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Riksrevisionen har granskat Karlstad universitets arsredovisning 2023, daterad
2024-02-20. Vi vill med denna revisionsrapport uppmairksamma er pa iakttagelser
fran var granskning.

Vira iakttagelser har paverkat revisionsberittelsen. Vi har limnat ett uttalande med
reservation om ledningen efterlevt de foreskrifter som ir tillimpliga f6r anvindning
av anslag och inkomster.

Vi vill att ni svarar pa denna revisionsrapport senast 2024-04-26. Beskriv om och i sa
fall vilka atgarder ni planerar for att ritta till bristerna som lett till vara iakttagelser.

Karlstad universitet bedriver
uppdragsutbildning tillsammans med
dotterbolag

Karlstads universitet (KAU) dger via sitt heldgda bolag, Karlstad universitet holding
AB, samtliga aktier i Karlstads universitet uppdrags AB (KUUAB). KAU bedriver
uppdragsutbildning tillsammans med KUUAB. KAU star som huvudman for
uppdragsutbildningen men har genom ett samarbetsavtal flyttat ver
administrationen av kurser till KUUAB.
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All uppdragsutbildning faktureras av KAU men enligt samarbetsavtalet och den
redovisningsmodell som anvinds flyttas serviceavgiften och utvecklingsmedlen ver
till KUUAB. Motsvarande belopp intiktsreduceras hos KAU. Ovriga kostnader for
uppdragsutbildningen bokfors i KAU:s redovisning, till exempel kostnader for
personal och lokaler.

Utvecklingsmedlen har l6pande flyttats over till KUUAB. Utvecklingsmedlen ska
anvindas for utveckling av kurser inom uppdragsutbildningen, vilket framgar av
samarbetsavtalet. Nar KAU har direkta kostnader som kan kopplas till kursutveckling
eller liknande skickar de faktura till KUUAB. Ackumulerade utvecklingsmedel som
flyttats over till KUUAB uppgar 2023 till 59 miljoner kronor.

KUUAB redovisar utvecklingsmedel som en avsittning sedan 2019 och avsittningen
uppgar till 53 miljoner kronor. Resterande del avser dldre utvecklingsmedel och ar
bokforda mot KUUAB:s egna kapital. Som en f6ljd av att KAU intiktsreducerar
utvecklingsmedlen i sin redovisning finns det inte nagon fordran pa KUUAB i KAU:s
redovisning.

KAU redovisar i arsredovisningen f6r 2023 de utvecklingsmedel som finns hos
KUUARB i tabell 19. Tabellen ir ett komplement till tabell 18 dir KAU redovisar den
avgiftsbelagda verksamheten.

Uppdragsutbildningen foljer inte det ekonomiska malet full
kostnadstackning

Det ekonomiska malet for uppdragsutbildningen ir full kostnadstickning, enligt 5 §
avgiftsforordningen (1992:191) samt 5 § i fé6rordningen (2002:760) om uppdragsut-
bildning vid universitet och hégskolor. Det innebéar att KAU ska berdkna avgifterna sa
att de ticker verksamhetens kostnader pa ett eller nagra ars sikt.

Det ackumulerade 6verskottet for all avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full
kostnadstickning uppgar till 60 miljoner kronor per den sista december 2023, vilket
motsvarar cirka 82 procent av omsittningen. Om 6verskottet uppgar till mer dn

10 procent ska myndigheten limna ett forslag till regeringen om hur 6verskottet ska
disponeras, enligt 25 a § avgiftsférordningen. KAU har inte limnat nagot férslag till
regeringen, justerat avgiftsnivaerna eller gjort nagra andra atgirder for att hantera
overskottet.

KAU har inte f6ljt det ekonomiska malet full kostnadstickning. Vi har darfér limnat
ett uttalande med reservation om ledningens efterlevnad av tillimpliga foreskrifter f6r

anvindning av anslag och inkomster.

Overforing av utvecklingsmedel till dotterbolag

Var bedomning ar att utvecklingsmedlen ir ett 6verskott fran uppdragsutbildningen.
Overskottet bor redovisas hos KAU och finnas pi KAU:s rintekonto i
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Riksgildskontoret eftersom medlen ir rintebiarande och tinkta att anvindas av KAU
for att utveckla uppdragsutbildning. En myndighet som har tilldelats ett rintekonto i
Riksgildskontoret ska anvinda detta for de likvida medel som myndigheten
disponerar i sin verksamhet, enligt 3 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen
(2011:210).

KAU saknar godkidnnande fran regeringen att anvinda ett annat konto dn rintekontot
i Riksgildskontoret. Vi har dirfor lamnat ett uttalande med reservation om
ledningens efterlevnad av tillimpliga foreskrifter f6r anvindning av anslag och
inkomster. Risktagandet har 6kat i och med att KUUAB placerat delar av

utvecklingsmedlen i virdepapper.

Rekommendationer

Vi lamnar dessa rekommenderar till Karlstad universitet:

e Andra redovisningsmodell och uppritta ett nytt avtal mellan KAU och KUUAB
dir det framgar att utvecklingsmedel f6r att utveckla uppdragsutbildningen ska
finnas hos KAU och inte lingre flyttas over till KUUAB.

e Ta fram en plan for hur 6verskottet hos KUUAB ska minska och resultatet for
uppdragsutbildningen ska komma i balans.

e Regelbundet f6lja upp planen for att sikerstilla att den ir realistisk och
genomforbar pa sikt. KAU bor dven kommentera planen i kommande ars
arsredovisningar tills dess att resultatet dr i balans.

Ansvarig revisor Henrik Laginder har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Christoffer Roos har varit foredragande.

Henrik Laginder

For kinnedom
Utbildningsdepartementet

Finansdepartementet, budgetavdelningen
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