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RIKSDAGENS UTTALANDE OCH STATENS AGARPOLICY

1 Riksdagens uttalanden om de statliga
bolagens forvaltning 2014-2019 med
anledning av regeringens arliga skrivelse
till riksdagen om de statligt agda bolagen

Grundelementen i riksdagens stillningstagande avseende styrningen av bolagen och
bolagens arbete med hallbart féretagande ar liknande 6ver dren och omfattar féljande:

e Staten har ansvar att vara en aktiv och professionell dgare.

o Centrala delar i detta ansvar ir ett aktivt arbete med mal och méluppféljning samt
med hallbarhetsfragor.

¢ De statligt dgda bolagen ska arbeta under krav pa effektivitet, avkastning pa det
kapital foretaget representerar och strukturanpassning.

e Bolagens verksamhet ska priglas av 6ppenhet och féredomlighet och bolagen ska
vara féregangare i hillbart féretagande genom ett langsiktigt och ansvarsfullt
stillningstagande i friga om minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo,
antikorruption, affirsetik, jamstilldhet och méangfald.

e Bolagen ska i 6vrigt agera pa ett sidant sitt att de far offentligt fortroende.

o Det ir viktigt att regeringen arligen limnar redogorelser for bolag med statligt
igande som utgor underlag f6r att riksdagen ska kunna fslja regeringens
forvaltning av bolagen.

Skr. 2013/14:140, bet. 2014/15:NU4

Utskottets 6vervaganden:

Vissa kompletterande uppgifter — Riksdagens beslutade riktlinjer

S. 9: "Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om varen 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska foljande huvudprinciper gilla for f6rvaltningen av statliga bolag:

o Statligt 4gda foretag ska arbeta under krav pé effektivitet, avkastning pa det kapital
foretaget representerar och strukturanpassning.

e Den som utévar forvaltningen av ett statligt dgt féretag ska med utgdngspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja féretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning och
strukturanpassning.”

Information i budgetpropositionen

S. 10: "I budgetpropositionen anges vidare att bolag med statligt igande ska forvaltas pa
ett aktivt och professionellt sitt med virdeskapande som ett 6vergripande mal. Det
innebir att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt och lonsamt samt ges formaéga att
utvecklas. Bolag med statligt igande ska agera fé6redomligt inom omréadet héllbart
foretagande och i 6vrigt agera pa ett sidant sitt att de dtnjuter offentligt fortroende. Det
betyder att bolagen ska vara foregangare i hallbarhetsfragor som t.ex. jimstilldhet,
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miljé och socialt ansvarstagande. Vissa bolag med statligt 4gande har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag. Det idr viktigt att dessa tydligt redovisas och ir styrande for bolagens
verksambhet. Utvecklingen av forvaltningen av bolagen med statligt dgande bér fortsitta.”

Utskottets stéllningstagande:

s. 12: "Som anforts ir staten en betydande foretagsigare i Sverige och har enligt
utskottets mening dirmed ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare.”

s. 13: ”For staten som &gare ir det centralt att de statliga bolagen bedriver sin
verksambhet s att ett langsiktigt virdeskapande uppnas. Det ir visentligt att de statliga
bolagen ges mojlighet att utvecklas och vixa for att skapa virde for dgaren samt att den
aktiva forvaltningen sker pa ett professionellt sitt med virdeskapande som

ett overgripande mal.”

Skr. 2014/15:140, bet. 2015/16:NU4

Utskottets 6vervdaganden

Tidigare riksdagsbehandling

S. 10: "Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om varen 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska foljande huvudprinciper gilla for férvaltningen av statliga bolag:

o Statligt dgda foretag ska arbeta under krav pa effektivitet, avkastning pa det kapital
foretaget representerar och strukturanpassning.

e Den som utévar forvaltningen av ett statligt dgt foretag ska med utgingspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja féretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning
och strukturanpassning.”

Information i budgetpropositionen

S. 12: "I budgetpropositionen anges vidare att bolag med statligt igande ska forvaltas pa
ett aktivt och professionellt sitt med virdeskapande som ett 6vergripande mal. Det
innebir att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt och lonsamt samt ges formaga att
utvecklas...Utvecklingen av férvaltningen av bolagen med statligt dgande bor enligt
regeringen fortsitta. Bolag med statligt 4gande ska agera féredomligt inom omradet
héllbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett sadant sitt att de dtnjuter offentligt
fortroende. Det betyder att bolagen ska vara féregingare i hillbarhetsfrigor som t.ex.
jamstilldhet, affirsetik, milj6 och socialt ansvarstagande.”

S. 13: "Bolag med statligt digande ska integrera héllbarhetsfrigor i affirsstrategin och
den l6pande verksamheten. Bolagens verksamhet ska priglas av 6ppenhet och
téredomlighet, och bolagen ska vara féregangare i hallbart foretagande genom

ett langsiktigt och ansvarsfullt stillningstagande till minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
miljo, anti-korruption, affirsetik, jamstilldhet och mangfald.
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Styrelsen och foretagsledningen ska ta ett tydligt ansvar for bolagets
hallbarhetsutmaningar samt arbeta efter langsiktiga, utmanande och uppféljningsbara
héllbarhetsmal. Av 49 bolag med statligt dgande hade vid arsskiftet 2014/15 sa gott som
alla faststillt hallbarhetsmal.

Uppfoljningen av hallbarhetsmalen, som sker med etablerade verktyg, ir en viktig och
integrerad del i styrningen av bolagen med statligt dgande.

Bolag med statligt dgande ska i samband med publiceringen av féretagets
arsredovisning, redovisa och publicera en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.

Regeringskansliet har ett etablerat nitverk for hallbart féretagande i syfte att initiera
och uppmuntra erfarenhetsutbyten och nitverksbyggande mellan bolagen med statligt
dgande om hallbart foretagande.

Som en del av Regeringskansliets l6pande analys av bolagen med statligt igande
analyseras dven bolagens arbete med héllbart féretagande. Analysen syftar till att 6ka
kunskapen om bolagens héllbarhetsutmaningar och utgir frin en bred omvirldsanalys
som beaktar globala trender, risker och mojligheter kopplade till den virdekedja
respektive bolag verkar i.”

Utskottets stallningstagande

Staten som dgare och hdllbarhetsfragor

S. 17: "Utskottet vill i detta sammanhang understryka att staten har ett stort ansvar i att
vara en ansvarsfull och professionell dgare. Centrala delar i detta ansvar ir ett aktivt
arbete med mél och maluppf6ljning samt med hallbarhetsfragor.”

Skrivelsen om féretag med statligt dgande

S. 16: ”Systemet med arliga redogérelser fran regeringen for féretag med statligt
dgande baseras pi ett beslut av riksdagen 1981.... Utskottet vill samtidigt framhalla
vikten av att regeringen arligen lamnar dessa redogérelser, som utgér underlag for att
riksdagen ska kunna folja regeringens forvaltning av de aktuella foretagen.”

Skr. 2015/16:140, bet. 2016/17:NU4

Utskottets 6vervaganden

Tidigare riksdagsbehandling
S.10-11:
o ”Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om varen 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska f6ljande huvudprinciper gilla for férvaltningen av statliga

bolag: Statligt dgda foretag ska arbeta under krav pa effektivitet, avkastning pa det
kapital foretaget representerar och strukturanpassning.
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e Den som utévar férvaltningen av ett statligt dgt foretag ska med utgdngspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja foretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning
och strukturanpassning.”

Bolagsstyrning

S. 11: "Statens dgarstyrningsdokument (igarpolicyn) anger ramverket f6r
bolagsférvaltningen och klargor forhallandet mellan dgare, styrelse och bolagsledning.
I dgarpolicyn redogor regeringen for sitt forvaltningsmandat och sin instillning

i viktiga principfragor om igarstyrning och bolagsférvaltning. Statens dgarpolicy
omfattar dven regeringens riktlinjer f6r extern rapportering och riktlinjer f6r
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare innebir statens dgarpolicy att
Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas. Statens dgarpolicy tillimpas

i majoritetsigda bolag med statligt igande, och i 6vriga bolag dir staten ir deligare
verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att dgarpolicyn ska tillimpas.”

Mal och madluppféljning

S. 12: "Malen som ir uppsatta f6r de statliga bolagen ir redskap for att férmedla statens
férvintningar som igare. Det handlar om ekonomiska mal, uppdragsmal och
hallbarhetsmél. Uppdragsmal sitts for de bolag som har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag, framfor allt for att utvirdera hur vil det sirskilt beslutade
sambhillsuppdraget utfors. For att pa ett tydligt sitt integrera hallbart féretagande

i bolagets affirsstrategi har dgaren uppdragit till bolagsstyrelserna att dven faststilla
strategiska héllbarhetsmal. Dessa mal foljer dgaren direfter upp. Hallbarhetsmaélen
faststills f6r de mest relevanta omradena for respektive bolag inom minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6, anti-korruption och affirsetik samt jaimstilldhet

och mangfald.

Genom att bolagens prestation regelbundet 6ljs upp mot faststillda mal kan bolagens
utveckling mitas. I det fall ett bolag inte nar malen kan igaren begira en plan fran
bolaget pa vilka atgirder de tinker vidta. De ekonomiska malen ger mojlighet att mita
och folja upp bolagens lonsambhet, effektivitet och riskniva.”

Hdllbart foretagande

S. 13: "Nir det giller hallbart foretagande faststiller bolagsstyrelserna mal och
strategier for ett langsiktigt hallbart féretagande. Uppfoljning av bolagens
hallbarhetsarbete sker dels genom uppf6ljning av bolagens egna hallbarhetsmal, dels
med hjilp av bolagsspecifika hallbarhetsanalyser.”

Utskottets stallningstagande

Skrivelsen om foretag med statligt dgande

S. 17: ”Systemet med arliga redogorelser fran regeringen for foretag med statligt
dgande baseras pa ett beslut av riksdagen 1981...Utskottet vill samtidigt framhélla
vikten av att regeringen arligen limnar dessa redogorelser, som utgor underlag for att
riksdagen ska kunna f6lja regeringens férvaltning av de aktuella foretagen.”
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Staten som dgare och hdllbarhetsfragor

S. 17-18: "Bolag med statligt igande ir vidare dlagda att integrera hallbarhetsfragor

i affirsstrategin och den l6pande verksamheten. Bolagens verksamhet ska priglas av
oppenhet och féredomlighet, och bolagen ska vara féregangare i hillbart féretagande
genom ett langsiktigt och ansvarsfullt stillningstagande i friga om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6, anti-korruption, affirsetik, jimstilldhet och mangfald.
Styrelsen och féretagsledningen ska ta ett tydligt ansvar f6r bolagets
héllbarhetsutmaningar och arbeta efter langsiktiga, utmanande och uppfsljningsbara
héllbarhetsmal. Av 50 bolag med statligt dgande hade vid arsskiftet 2015/16 sa gott som
alla faststillt hallbarhetsmal.

Utskottet vill i ssmmanhanget pédpeka att det under det senaste decenniet pagatt

ett arbete for att stirka de statliga bolagens hallbarhetsarbete och att det 4r viktigt att
regeringen fortsitter att utveckla arbetet med hallbart féretagande i forvaltningen av de
statligt 4gda bolagen.”

Skr. 2016/17:140, bet. 2017/18:NU4

Utskottets 6vervaganden

Tidigare riksdagsbehandling

S. 14: "Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om varen 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska foljande huvudprinciper gilla f6r férvaltningen av statliga bolag:

e Statligt dgda foretag ska arbeta under krav pi effektivitet, avkastning pa det kapital
foretaget representerar och strukturanpassning.

e Den som utovar férvaltningen av ett statligt dgt foretag ska med utgdngspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja féretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning
och strukturanpassning.”

Bolagsstyrning

S. 14: "Statens dgarstyrningsdokument, Statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt dgande 2017 (4garpolicyn), anger ramverket for bolagsférvaltningen och klargor
torhallandet mellan dgare, styrelse och bolagsledning...Det ar enligt dgarpolicyn viktigt
att staten ir en aktiv och professionell dgare med fokus pa langsiktigt virdeskapande.”

Mal och maluppfoljning

S. 16: "I dgarpolicyn anges vidare att mal och uppf6ljning ir redskap som staten
anvinder for att styra de statliga bolagen. Genom att bolagens prestation regelbundet
toljs upp mot faststillda mal kan bolagens utveckling mitas...For att pd ett tydligt sitt
integrera hallbart foretagande i bolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren
gett bolagsstyrelserna i uppdrag att faststilla strategiska mal for ett hillbart
foretagande. Samtliga mal f6ljs upp inom ramen for dgardialogen.

De olika departementens statsrdd och politiska ledning triffar regelbundet
styrelseordfésranden och ledningen hos de statligt dgda bolagen vid s.k. dgardialog. Vid
dgardialogen foljer man upp uppdragsmal och ekonomiska mal. Utfallet gentemot
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malen diskuteras, liksom eventuella itgirder som planeras for att nd malen. Aven de
strategiska mal som styrelsen faststillt inom omradet hallbart foéretagande f6ljs upp
inom ramen f6r dgardialogen. Vid dgardialogen diskuteras dven aktuella fragor av
visentlig karaktir for bolagets verksamhet.”

Hallbart féretagande

S. 18-19: "Enligt dgarpolicyn ska bolag med statligt 4gande agera foredomligt inom
omradet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pa ett sddant sitt att de atnjuter
offentligt fortroende. Ett foredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Vigledande f6r detta arbete dr
internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen f6r en héllbar utveckling.
De internationella principer som dterges i dgarpolicyn ir

e FN:s Global Compact
e FN:s vigledande principer for féretag och minskliga rittigheter
e OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella konventioner och avtal och har
formulerats i samarbete mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer och andra
intressenter i syfte att ge niringslivet vigledning i hantering av risker och
affirsmoijligheter inom omréadet hallbart foretagande. Det ir enligt dgarpolicyn viktigt
att bolag med statligt dgande, utifran sin bransch och de marknader de verkar p,
identifierar och hanterar risker och affirsméjligheter inom omradet hallbart féretagande.

Vidare kan nimnas att ett enigt utskott varen 2016 (bet. 2015/16:NU21) med anledning
av regeringens skrivelse 2015/16:60 Riksrevisionens rapport om regeringens hantering
av risker i statliga bolag framholl att de hallbarhetsanalyser som de statliga bolagen
arligen genomfor bidrar till att ka bolagsforvaltningens medvetenhet och kunskap om
risker i bolagen. Utskottet betonade samtidigt betydelsen av arbetet med hallbarhet
inom de statligt d4gda bolagen. Bolagens verksamhet ska enligt vad utskottet framforde
priglas av 6ppenhet och féredomlighet, och bolagen ska vara foregangare i hallbart
féretagande genom ett langsiktigt och ansvarsfullt stillningstagande till minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption, affirsetik, jamstilldhet och mangfald.
Utskottet framholl avslutningsvis i sitt stillningstagande att det under det senaste
decenniet pagitt ett arbete for att stirka de statliga bolagens hallbarhetsarbete och att
det 4r viktigt att regeringen fortsitter att utveckla arbetet med héllbart foretagande

i forvaltningen av de statligt igda bolagen.”

Utskottets stallningstagande

Staten som dgare och hdllbarhetsfragor

S. 23: ”Nir det giller utvecklingen av arbetet med hallbart féretagande som ror de
statliga bolagen kan utskottet konstatera att det i den nyligen beslutade dgarpolicyn
uppstills en rad krav pa bolagen pa att de ska agera féredémligt inom omradet hallbart
féretagande och i 6vrigt agera pa ett sddant sitt att de far offentligt fértroende. Det
framgar dven att internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen fo6r

en hallbar utveckling ir vigledande f6r detta arbete.”
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Skrivelsen om féretag med statligt dgande

S. 22:” Systemet med drliga redogorelser frin regeringen for foretag med statligt
dgande baseras pi ett beslut av riksdagen 1981. Som utskottet vid ett flertal tidigare
tillfillen framhallit dr det av stor vikt att regeringen drligen limnar dessa redogorelser
for att riksdagen ska kunna folja regeringens férvaltning av de aktuella foretagen.
Utskottet vilkomnar att regeringen har utvecklat innehéllet i den arliga skrivelsen sa att
riksdagen pa ett bittre sitt ska kunna fa en bild av utvecklingen i de statliga bolagen.
Utskottet vill i sammanhanget dven understryka vikten av att detta arbete fortsitter.”

Skr. 2017/18:140, bet. 2018/19:NU4

Utskottets 6vervaganden

Tidigare riksdagsbehandling

S. 10: "Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om varen 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska fsljande huvudprinciper gilla for férvaltningen av statliga bolag:

e Statligt dgda foretag ska arbeta under krav pi effektivitet, avkastning pa det kapital
foretaget representerar och strukturanpassning.

e Den som utévar forvaltningen av ett statligt dgt foretag ska med utgdngspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja féretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning och
strukturanpassning.”

S. 11: "Under den féregdende mandatperioden har utskottet under varje riksmote
behandlat regeringens nyssnamnda skrivelse. Vid samtliga tillfillen har ett enigt
utskott framhallit vikten av att regeringen arligen limnar skrivelsen till riksdagen.
Utskottet har i sammanhanget papekat att skrivelsen &r ett viktigt underlag for att
riksdagen ska kunna folja regeringens forvaltning av de statliga foretagen. Vid den
senaste behandlingen, hosten 2017 (bet. 2017/18:NU4), framforde utskottet dven att det
vilkomnar att regeringen har utvecklat innehallet i skrivelsen si att riksdagen pa

ett bittre sitt ska kunna f3 en bild av utvecklingen i de statliga bolagen. Utskottet
understrok dven vikten av att detta arbete fortsitter.”

Mal och madluppféljning

S. 13: "I dgarpolicyn anges att mal och uppf6ljning ir redskap som staten anvinder for
att styra de statliga bolagen. Genom att bolagens prestation regelbundet {6ljs upp mot
faststillda mal kan bolagens utveckling mitas. I det fall ett bolag inte ndr malen kan
dgaren begira en plan fran bolaget pa atgirder att vidta... For att pa ett tydligt sitt
integrera hallbart féretagande i bolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren
gett bolagsstyrelserna i uppdrag att faststilla strategiska mal for ett hallbart féretagande.
Enligt dgarpolicyn ska samtliga mal féljas upp inom ramen for dgardialogen.”

S. 14: 7 T dgarpolicyn anges att uppdragsmal och ekonomiska mal f6ljs upp vid
igardialog mellan foretridare f6r dgaren och styrelsens ordférande dir utfallet
gentemot malen diskuteras, liksom eventuella atgirder som planeras for att nd malen.
Aven de strategiska mal inom omrédet hallbart féretagande som styrelsen faststllt foljs
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upp inom ramen for dgardialogen. Visentligt forindrade férutsittningar kan
aktualisera en 6versyn av mélen.”

Hallbart foretagande

S. 14-15: "Av igarpolicyn framgar att de statliga féretagen inom omréidet f6r hallbart
foretagande ska agera foredomligt, vilket inkluderar ett strategiskt och transparent
arbete med samarbete i fokus. Vigledande i detta arbete 4r internationella riktlinjer och
sedan 2017 dven Agenda 2030 och de globala malen for en héllbar utveckling. Bolagen
ska vidare arbeta for att leva upp till internationella riktlinjer sdsom Global Compact,
FN:s vigledande principer for féretag och ménskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer
f6r multinationella foretag. Det 4r styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande

i bolagets affirsstrategi och affirsutveckling samt faststilla strategiska mal for

ett hillbart foretagande. Milen ska vara fa och 6vergripande, virdeskapande, relevanta
tor bolagets affirsverksamhet och hallbarhetsutmaningar samt i férekommande fall
vara relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Mélen ska dven vara
langsiktiga, utmanande, uppf6ljningsbara samt tydliga och enkla att kommunicera.”

Utskottets stallningstagande
Styrelsen

S. 21: "I detta sammanhang vill utskottet inledningsvis hinvisa till de riktlinjer om
styrelsenomineringsprocessen som finns i dgarpolicyn. Dir framgar bl.a. att
utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara
kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det ir, enligt dgarpolicyn, vidare viktigt
att styrelsens sammansittning dr sddan att styrelsen alltid har en sddan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ir direkt relevant f6r bolaget, dven nir bolaget
utvecklas och omvirlden forindras. For att en person ska komma i fraga for ett styr-
elseuppdrag uppges att det fordras en hog kompetens inom bolagets affirsverksamhet,
affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor, héllbart foretagande eller inom
andra relevanta omraden. Hir kan ocksd nimnas att férvaltningsorganisationen inom
Niringsdepartementet har egna styrelserekryterare vars uppgift bl.a. dr att utvirdera
styrelserna f6r bolagen med statligt d4gande och ta fram forslag pa ordférande och
ovriga ledaméter. Agarpolicyn innehéller dven flera krav inom jamstilldhetsomradet
som 4garen inom ramen f6r forvaltningen stiller pa de statligt dgda bolagen. Hir
berors t.ex. arbetet med styrelserekrytering, som syftar till att sikerstilla en jamstilld
sammansittning av de statliga bolagens styrelser.”

Utvecklingen av regeringens arbete med hallbart féretagande

S. 21: "Vad giller utvecklingen av regeringens arbete med hallbart foretagande

i forhallande till de statliga bolagen kan utskottet konstatera att dgarpolicyn i dag
uppstiller en rad krav inom omradet. Bolagen ska t.ex. agera féredomligt nir det
giller hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett sddant sitt att de far offentligt
fortroende. Det framgar dven att internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala
malen for en hallbar utveckling ir vigledande for detta arbete.”
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Skrivelsen om féretag med statligt dgande

S. 18: "Systemet med arliga redogorelser fran regeringen for foretag med statligt
dgande baseras pi ett beslut av riksdagen 1981. Som utskottet vid ett flertal tidigare
tillfillen framhallit dr det av stor vikt att regeringen drligen limnar dessa redogorelser
for att riksdagen ska kunna folja regeringens férvaltning av de aktuella foretagen.
Utskottet vilkomnar att regeringen har utvecklat innehéllet i den arliga skrivelsen sa att
riksdagen pa ett bittre sitt ska kunna fa en bild av utvecklingen i de statliga bolagen.
Utskottet vill i sammanhanget dven understryka vikten av att detta arbete fortsitter.”

Skr. 2018/19:140, bet. 2019/20:NU4

Utskottets 6vervaganden

Tidigare riksdagsbehandling

S. 12: "Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om varen 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska fsljande huvudprinciper gilla for férvaltningen av statliga bolag:

e Statligt dgda foretag ska arbeta under krav pi effektivitet, avkastning pa det kapital
foretaget representerar och strukturanpassning.

e Den som utévar forvaltningen av ett statligt dgt foretag ska med utgdngspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja féretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning och
strukturanpassning.”

Mal och maluppfoljning

S.15-16: ” I dgarpolicyn anges att mal och uppfsljning ir redskap som staten anvinder
for att styra de statliga bolagen. Genom att bolagens prestation regelbundet foljs upp
mot faststillda mal kan bolagens utveckling mitas. I det fall ett bolag inte nar malen
kan dgaren begira en plan fran bolaget pa atgirder att vidta... For att pa ett tydligt sitt
integrera hallbart féretagande i bolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren
gett bolagsstyrelserna i uppdrag att faststilla strategiska mal for ett hallbart foretagande.
Enligt dgarpolicyn ska samtliga mal f6ljas upp inom ramen for dgardialogen.”

Hallbart féretagande

S. 17: ”Av dgarpolicyn framgdr att de statliga féretagen ska agera féredomligt inom
omradet for hallbart féretagande, vilket inkluderar ett strategiskt och transparent arbete
med samarbete i fokus. Vigledande i detta arbete 4r internationella riktlinjer och sedan
2017 dven Agenda 2030 och de globala malen f6r en hallbar utveckling. Bolagen ska
vidare arbeta for att leva upp till internationella riktlinjer sisom Global Compact, FN:s
vigledande principer f6r foretag och minskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Det ir styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande

i bolagets affirsstrategi och affirsutveckling samt faststilla strategiska mal for ett
hallbart foretagande. Malen ska vara fa och 6vergripande, virdeskapande, relevanta for
bolagets affirsverksamhet och hallbarhetsutmaningar samt i férekommande fall
relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Malen ska dven vara
langsiktiga, utmanande, uppfoljningsbara samt tydliga och enkla att kommunicera.
Uppfbljning av foretagens hillbarhetsarbete.
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Forvaltningsorganisationen vid Regeringskansliet gér bolagsspecifika
hallbarhetsanalyser f6r att utvirdera bolagens arbete med hallbart féretagande.
Hallbarhetsanalysen utgdr frin en bred omvirldsanalys som beaktar globala trender,
risker och méjligheter kopplade till den virdekedja bolaget verkar i. I regeringens
skrivelse 2019 ars redogorelse for féretag med statligt gande anges att resultatet fran
héllbarhetsanalysen har fler anvindningsomriden utover att bidra med kunskap till dgaren.
Det ligger till grund f6r dels det aktiva dgandet i form av styrelsenomineringsprocessen,
dels dialogen mellan igaren och bolaget, vilket ger forutsittningar for en langsiktig och
konsekvent styrning av bolagen. Héllbarhetsanalysen anges ocksd vara en viktig del

i processen att ta fram ekonomiska mal och uppdragsmal eftersom den minskar risken
tor malkonflikter.”

Utskottets stallningstaganden
Styrelsen

S. 21-22: "Utskottet vill dock pAminna om att riktlinjer f6r rekryteringsprocessen och
styrelseledamoternas kompetens finns fastslagna i dgarpolicyn. Dir framgar bl.a. att
utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara
kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det ir, enligt dgarpolicyn, vidare viktigt
att styrelsens sammansittning ir sddan att styrelsen alltid har en sadan
branschkunskap eller annan kompetens som ir direkt relevant for bolaget, dven nir
bolaget utvecklas och omvirlden férindras. For att en person ska komma i fraga for
ett styrelseuppdrag uppges att det fordras en hég kompetens inom bolagets
affirsverksambhet, affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor, hallbart
féretagande eller inom andra relevanta omraden. Hir kan ocksd nimnas att
térvaltningsorganisationen inom Niringsdepartementet har egna styrelserekryterare
vars uppgift bl.a. ir att utvirdera styrelserna f6r bolagen med statligt dgande och ta
fram forslag pa ordférande och Gvriga ledamoter.”

Skrivelsen om foretag med statligt dgande

S. 20: "Systemet med arliga redogorelser fran regeringen for foretag med statligt
dgande baseras pa ett beslut av riksdagen 1981. Som utskottet vid ett flertal tillfillen
framhallit 4r det av stor vikt att regeringen arligen limnar dessa redogorelser for att
riksdagen ska kunna folja regeringens férvaltning av de aktuella foretagen. Utskottet
vilkomnar att regeringen har fortsatt arbetet med att utveckla innehéllet i den arliga
skrivelsen sd att riksdagen pa ett bittre sitt ska kunna fa en bild av utvecklingen i de
statliga bolagen. Utskottet vill samtidigt understryka vikten av att detta arbete fortsitter.”

Skr. 2019/20:140, bet. 2020/21:NU4

Utskottets 6vervaganden

Tidigare riksdagsbehandling

S. 13: ”Enligt de riktlinjer som riksdagen beslutade om viren 1996 (prop. 1995/96:141,
bet. 1995/96:NU26) ska foljande huvudprinciper gilla for férvaltningen av statliga bolag:
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o Statligt dgda foretag ska arbeta under krav pi effektivitet, avkastning p4 det kapital
foretaget representerar och strukturanpassning.

e Den som utévar forvaltningen av ett statligt dgt foretag ska med utgdngspunkt
i uppsatt verksamhetsmal aktivt f6lja foretagets utveckling och vidta erforderliga
atgirder for att foretaget ska uppfylla kraven pa effektivitet, avkastning och
strukturanpassning.”

Regeringens skrivelse

S. 14: "Under beredningen av regeringens arliga skrivelse de senaste riksmétena har
ett enigt utskott framhallit vikten av att regeringen arligen limnar denna skrivelse till
riksdagen. Utskottet har i sammanhanget pipekat att skrivelsen ir ett viktigt underlag
for att riksdagen ska kunna folja regeringens férvaltning av de statliga féretagen.
Liksom vid flera tidigare tillfillen framférde utskottet vid den senaste behandlingen,
hosten 2019 (bet. 2019/20:NU4), att det vilkomnar att regeringen har utvecklat
innehillet i skrivelsen s att riksdagen pa ett bittre sitt ska kunna fa en bild av
utvecklingen i de statliga bolagen. Utskottet understrok idven vikten av att detta

arbete fortsitter.”

Statens dgarpolicy

S. 14-15: "1 Statens dgarpolicy for bolag med statligt dgande redogérs f6r uppdrag och
mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfragor nir det giller bolagsstyrningen.

[ dgarpolicyn ingér ocksa regeringens riktlinjer for extern rapportering och riktlinjer fér
ersittning och andra anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare. Agarpolicyn ska
tillimpas i bolag med statligt majoritetsigande. Nir det giller 6vriga bolag dir staten ar
deldgare anges i dgarpolicyn att staten verkar i dialog med ovriga dgare for att
dgarpolicyn ska tillimpas. Aven regeringens riktlinjer fér extern rapportering och
riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare
ingdr i dgarpolicyn.

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 om en ny 4garpolicy f6r bolag med statligt
dgande vilken ersitter den tidigare dgarpolicyn fran hésten 2016. I den nya dgarpolicyn
finns nya riktlinjer nir det giller hallbart virdeskapande och strategiska mal, krav pa
arbetsrittsliga villkor vid ink6p samt systematiskt sikerhetsarbete. Policyn anger att
styrelserna i de statligt dgda bolagen ska sitta tydliga strategiska mal i riktning mot

ett langsiktigt héllbart virdeskapande och stilla ytterligare krav pa klimatomradet som
innebir att bolagen ska hantera och transparent redogora f6r verksamhetens
klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.

Nir det giller krav pa arbetsrittsliga villkor vid inkép kan nidmnas att Regeringskansliet
2018 gav en utredare (generaldirektsr Rikard Jermsten) i uppdrag att utreda
forutsittningarna for att stilla krav pa kollektivavtalsliknande avtalsvillkor i samband
med inkop f6r bolag med statligt dgande. Utredningen bedomde att det fanns behov av
en reglering av arbetsrittsliga krav pa leverantorer som syftar till att motverka oskiliga
arbetsvillkor och som bidrar till 6kad enhetlighet mellan de bolag med statligt dgande
som ir upphandlande myndigheter eller enheter respektive de som inte omfattas av
upphandlingslagstiftningen. Enligt den nya dgarpolicyn ska bolagen med statligt
igande dirfor vid ink6p som 6verstiger ett troskelvirde som for nirvarande uppgar till
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ca 1,4 miljoner kronor, nir det dr nédvindigt stilla vissa krav pa leverantorers
arbetsvillkor nir det giller lon, arbetstid och semester.

I regeringens skrivelse med 2020 ars redogorelse for de statligt dgda féretagen anges att
de nya kraven innebir ett fortydligande av de ambitioner som regeringen sedan tidigare
har haft nir det giller att bolagen med statligt dgande ska arbeta for bl.a. en sund och
siker arbetsmiljo, respekt for minskliga rittigheter samt goda och anstindiga arbetsvillkor.

Nir det vidare giller systematiskt sikerhetsarbete stills i den nya dgarpolicyn krav pa
att bolagen ska bedriva ett aktivt och systematiskt sikerhetsarbete for att bidra till att
skapa langsiktigt hallbara bolag som sikrar viktiga funktioner f6r samhillet. Bolagen
ska enligt dgarpolicyn noggrant f6lja sikerhetsskyddslagen (2018:585) som giller f6r
verksamheter — eller delar av verksamheter — som har betydelse for Sveriges sikerhet.”

Mal och maluppfoljning

S. 16: "I dgarpolicyn anges att mal och uppfoljning ir redskap som staten anvinder fér
att styra de statliga bolagen. Genom att bolagens prestation regelbundet {5ljs upp mot
faststillda mal kan bolagens utveckling mitas. I det fall ett bolag inte ndr malen kan
4dgaren begira en plan fran bolaget pa itgirder att vidta. ...Aven de strategiska mil inom
omradet hallbart féretagande som styrelsen faststillt f6ljs upp inom ramen for
igardialogen. Visentligt férindrade forutsittningar ska enligt policyn kunna
aktualisera en 6versyn av malen.”

Utskottets stallningstaganden
Bolagens férvaltning och uppdrag

S. 22-23: "Inriktningen f6r vissa delar av den 6vergripande forvaltningen av statligt
dgda bolag bersrs i flera motioner som utskottet hir tar stillning till. Inledningsvis vill
utskottet — i likhet med delar av det som sigs i motion 2020/21:2111 (S) — understryka
att statligt 4gda bolag bor agera som foredomen inom en rad omraden. Utskottet vill
dirfor framhalla att den 6vergripande forvaltningen under de senaste aren har
utvecklats betydligt och att tydliga riktlinjer pa flera omrdden numer finns i det
dokument som anger ramarna f6r hur regeringens forvaltning ska ga till — statens
dgarpolicy. Den senaste dgarpolicyn beslutades av regeringen under 2020 och
innehdéller bl.a. nya riktlinjer nir det giller hallbart virdeskapande och strategiska mal,
krav pa arbetsrittsliga villkor vid ink6p samt systematiskt sikerhetsarbete. Detta har
redovisats i det fosregiende. De nya kraven innebir enligt utskottets uppfattning

ett fortydligande av de ambitioner som regeringen sedan tidigare har haft nir det giller
att bolagen med statligt igande ska arbeta for bl.a. en sund och siker arbetsmiljs,
respekt f6r minskliga rittigheter samt goda och anstindiga arbetsvillkor.”

Skrivelsen om féretag med statligt dgande

S. 21: ”"Som utskottet vid ett flertal tillfillen framhillit ir det av stor vikt att regeringen
arligen limnar en skrivelse till riksdagen med en redogérelse for foretagen med statligt
dgande. Detta for att riksdagen ska kunna f6lja utvecklingen i bolagsportféljen och
regeringens forvaltning av de aktuella foretagen. Mot bakgrund av coronapandemins
paverkan pa den statliga bolagsportfsljen vill utskottet framhalla att det 4r 4n mer
angeliget att regeringen fortsitter sitt arbete med att utveckla skrivelsen till bade form
och innehall.”
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2 Statens dgarpolicy 2014-2019
— Hallbart féretagande

Statens agarpolicy 2014

Overgripande, s. 3:

"Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens dgande i bolag si att den
langsiktiga virdeutvecklingen blir den bista méjliga och att — i forekommande fall — de
sdrskilt beslutade samhillsuppdragen utf6rs vil.... det dr av storsta vikt att bolagen som
4gs av staten forvaltas pa ett aktivt och professionellt sitt med virdeskapande som

ett 6vergripande mal. Detta innebir att bolagen ska agera lingsiktigt, effektivt och
lonsamt samt ges f6rmaga att utvecklas. Bolag med statligt igande ska agera
foredomligt inom omréadet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pa ett sitt sa att de
atnjuter offentligt fértroende.”

Hallbart féretagande, s. 6:

”3.1 Definition

”Statens bolagsstyrning syftar till att bolag med statligt dgande ska agera féredomligt
inom omrdidet hallbart foretagande. Arbetet utgar frin Brundtlandkommissionens
ursprungliga definition av begreppet hallbar utveckling fran 1987 som lyder: En hallbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov. Med héllbart
foretagande avses att bolag med statligt dgande ska bedriva sin verksamhet p3 ett sitt
som gynnar en hallbar utveckling enligt ovanstidende definition. Hallbart foretagande
innefattar omrddena minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljs, anti-korruption och
affirsetik samt jamstilldhet och mangfald.”

"3.2 Efterleva internationella riktlinjer

"Bolag med statligt dgande ska arbeta {6r efterlevnad av de internationella riktlinjer
som finns kring miljohinsyn, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och
affirsetik. Det dr viktigt att bolag utifran sin bransch och de marknader de verkar pa
identifierar och hanterar risker och affirsmojligheter inom omradet hallbart
foretagande. De internationella riktlinjerna ir de tio principerna i FN:s Global
Compact, FN:s vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Dessa principer och riktlinjer bygger pa
internationella konventioner och avtal och har formulerats i samarbete mellan stater,
foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte att ge niringslivet
vigledning i hur de ska hantera risker och affirsmojligheter kopplade till hallbart
foretagande. Bolag med statligt d4gande ska agera pa ett sitt som innebir att de atnjuter
offentligt fértroende. Genom att félja internationella riktlinjer sdisom OECD:s riktlinjer
f6r multinationella foretag agerar man foredomligt i till exempel skattefragor och
affirsetiska fragor.”
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”3.3 Agera féredomligt inom omrddet hdllbart féretagande

”Att agera féredomligt inom héllbart féretagande innebér att bolag med statligt dgande
bland annat ska agera transparent i fragor som ror visentliga risker och mojligheter,
fora en aktiv dialog med bolagets intressenter i samhillet, samarbeta med andra bolag
och relevanta organisationer, efterleva internationella riktlinjer pi omridet samt
integrera fragorna i sin affirsstrategi och faststilla strategiska hallbarhetsmal. Bolagens
ansvarstagande inom omradet héllbart féretagande 4r viktigt. Det bidrar till deras
konkurrenskraft och deras formaga att i forekommande fall utfora sirskilt beslutade
samhillsuppdrag, vilket skapar virde for dgarna. En integrering av hallbarhetsfragor

i verksamheten ir dirfor en sjilvklar del i en langsiktig affirsstrategi och
affirsutveckling. Bolag med statligt dgande ska ha en genomtinkt och foérankrad policy
och strategi samt faststillda strategiska mal inom omradet hallbart féretagande. Mélen
ska vara fa och 6vergripande, relevanta f6r bolagets affirsverksamhet och
héllbarhetsutmaningar och i férekommande fall vara relevanta f6r bolagets sirskilt
beslutade samhaillsuppdrag. Malen ska dven vara langsiktiga, utmanande,
uppféljningsbara samt tydliga och enkla att kommunicera. Det ir styrelsens ansvar att
faststilla mal och strategi f6r bolagets strategiska arbete inom héllbart foretagande.
Bolagen f6rvintas bedriva ett aktivt arbete i dessa fragor savil i den egna verksamheten
som i samarbete med affirspartners, kunder, leverantorer och 6vriga intressenter.
Regeringen anser att arbetet med méngfald ir viktigt och att bolag med statligt digande
ska beakta det i sin verksamhet och personalpolitik. Mangfaldsarbetets 6vergripande
mal ir att skapa virde f6r det svenska samhillet genom att tillvarata kompetens och
erfarenhet fran hela samhillet. Diskriminering som har samband med kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller alder fir inte férekomma

i forhéllande till vare sig anstillda, affirspartners, kunder och leverantorer eller andra
som bolagen kommer i kontakt med. De statligt 4gda bolagens styrelser och ledningar
ska vara féredomen i jimstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en fortlpande och
angeligen uppgift att den kompetens och erfarenhet som savil kvinnor som min
besitter tas till vara. Det giller inte minst vid tillsittningar pa chefsnivi. Regeringen
anser det vara av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande stillning. Precis
som staten som igare agerar f6r jimstillda styrelser, dr det angeliget att bolagen med
statligt 4gande driver utvecklingen mot en balanserad konsférdelning pa
foretagsledande befattningar. Bolag med statligt dgande ska i vrigt arbeta aktivt med
jamstilldhetsfragor i hela sin verksamhet. Bolagens arbete med hallbart foretagande
ska kommuniceras sivil externt som internt. Uppfoljning av bolagets arbete med
héllbart féretagande sker integrerat med 6vriga dgarfragor genom dialog mellan
foretradare for dgaren och bolaget.”

Statens dgarpolicy 2015-2016

Overgripande s. 3:

"Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens dgande i bolag sa att den
langsiktiga virdeutvecklingen blir den bista méjliga och att — i fsrekommande fall — de
sirskilt beslutade samhallsuppdragen utférs vil. Regeringen anser att det &r av storsta
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vikt att bolagen som igs av staten forvaltas pa ett aktivt och professionellt sitt med
virdeskapande som ett 6vergripande mal. Det innebir att bolag med statligt dgande ska
agera lingsiktigt, effektivt och lonsamt samt ges fé6rmaga att utvecklas. Det innebir
ocksi att bolagen ska agera féredomligt inom omradet hallbart féretagande och i 6vrigt
agera pa ett sitt sd att de dtnjuter offentligt fértroende.”

Hallbart féretagande, s. 6:

3.1 Syfte och definition

" syfte att frimja en lingsiktigt hallbar virdetillvixt i bolagen med statligt igande
integreras hallbart foretagande i dgarstyrningen. Bolag med statligt dgande ska agera
foredomligt inom omradet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett sitt s3 att de
atnjuter offentligt fortroende. Regeringens arbete med hallbart féretagande utgar fran
Brundtlandkommissionens ursprungliga definition av begreppet hallbar utveckling
fran 1987: En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstilla sina behov. Hallbart
foretagande innefattar omradena minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljs, anti-
korruption och affirsetik samt jamstilldhet och mangfald. Bolagens ansvarstagande
inom omrddet hallbart foretagande bidrar till deras konkurrenskraft. En integrering av
hallbarhetsfragor i verksamheten ir dirmed en sjilvklar del i en lingsiktig
affirsstrategi och affirsutveckling. Uppfsljning av bolagets arbete med hallbart
foretagande sker integrerat med 6vriga dgarfragor genom dialog mellan foretridare for
igaren och bolaget.”

3.2 Foredomligt agerande

3.2.1 Inledning

"Bolagen med statligt Zgande ska agera féredomligt inom hallbart foretagande vilket
framforallt innebir att bolagen ska

e arbeta strategiskt, integrera frigorna i sin affirsstrategi och faststilla strategiska
hallbarhetsmal;

e agera transparent i frigor som rér visentliga risker och mojligheter och fora
en aktiv dialog med bolagets intressenter i samhillet;

e samarbeta med andra bolag och relevanta organisationer samt

o efterleva internationella riktlinjer pd omradet.

Punkterna enligt ovan preciseras nirmare i 3.2.2-3.2.5.

Regeringen anser att arbetet med milj6 och klimat ar viktigt och verkar for att de av
riksdagen beslutade generationsmalet och miljskvalitetsmélen ska uppnis. Bolag med
statligt 4gande ska agera foredomligt inom miljsomrédet vilket bl.a. innebir att bolagen
bor strava efter minskad klimat- och miljépaverkan genom en hallbar och giftfri
resursanvindning. Det 6vergripande malet for regeringens méangfaldsarbete ir att
skapa virde for det svenska samhillet genom att tillvarata kompetens och erfarenhet
fran hela samhillet. Diskriminering som har samband med kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhsrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell liggning eller dlder far inte férekomma i férhallande till vare
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sig anstillda, affirspartners, kunder och leverantérer eller andra som bolagen kommer
i kontakt med. Bolag med statligt igande ska beakta mangfaldsaspekter i sin
verksamhet och personalpolitik. Bolag med statligt dgande ska vara féredomen

i jamstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en fortlpande och angeligen uppgift att
den kompetens och erfarenhet som savil kvinnor som min besitter tas till vara. Det
giller inte minst vid tillsdttningar pa chefsnivé i bolagen. Regeringen anser det vara av
stor vikt att 6ka andelen kvinnor i foretagsledande stillning. Precis som staten som
dgare agerar for jamstillda styrelser, ir det angeliget att bolag med statligt dgande
driver utvecklingen mot en balanserad konsférdelning pa féretags ledande befattningar.
Bolag med statligt digande ska i 6vrigt arbeta aktivt med jimstilldhetsfragor i hela sin
verksambhet. Ett sitt att agera foredomligt inom omridena anti-korruption och
affirsetik dr att folja av Institutet Mot Mutor faststilld Kod om gavor, beloningar och
andra férmaner i niringslivet.”

3.2.2 Arbeta strategiskt

”"Det dr viktigt att bolag utifran sin bransch och de marknader de verkar p4 identifierar
och hanterar risker och affirsmoéjligheter inom omréadet hallbart foretagande. Bolag
med statligt dgande ska ha en genomtinkt och forankrad policy och strategi samt
faststillda strategiska mél inom omradet hallbart féretagande. Malen ska vara fa och
overgripande, relevanta for bolagets affirsverksamhet och hallbarhetsutmaningar och
i fsrekommande fall vara relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Malen ska dven vara langsiktiga, utmanande, uppfoljningsbara samt tydliga och enkla
att kommunicera. Det ir styrelsens ansvar att faststilla mal och strategi for bolagets
arbete inom hallbart féretagande.”

3.2.3 Agera transparent

"Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med sina viktigaste intressenter
agerar bolagen med statligt igande transparent avseende risker och mojligheter inom
omradet hallbart féretagande samt hur bolaget arbetar for att hantera dessa. Vidare ska
bolag med statligt igande kommunicera sitt arbete med hallbart foretagande savil
externt som internt. I regeringens riktlinjer fér extern rapportering beslutade 2007 stills
tydliga krav pa rapportering och redovisning av bolagens arbete med hallbart féretagande.”

3.2.4 Samarbeta

"1 syfte att frimja kunskapsoverforing och effektivitet i arbetet inom omradet hallbart
foretagande forvintas bolag med statligt dgande bedriva ett aktivt arbete inom omréadet
savil i den egna verksamheten som i samarbete med affirspartners, kunder,
leverantérer och 6vriga intressenter.”

3.2.5 Efterleva internationella riktlinjer

"Bolag med statligt 4gande ska arbeta for efterlevnad av internationella riktlinjer kring
miljohinsyn, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik.
Regeringen har identifierat foljande internationella principer och riktlinjer som
visentliga att folja for bolag med statligt 4gande; de tio principerna i FN:s Global
Compact, FN:s vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter samt
OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag. Dessa principer och riktlinjer bygger pa
internationella konventioner och avtal och har formulerats i samarbete mellan stater,
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foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte att ge niringslivet
vigledning i hantering av risker och affirsmojligheter inom omradet for
héllbart foretagande.”

Statens dgarpolicy 2017-2019

Overgripande, s. 2:

"Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta bolagen med statligt dgande sd
att den langsiktiga virdeutvecklingen blir den bista méijliga och, i forekommande fall,
att de sirskilt beslutade samhillsuppdragen utfors vil. Regeringen anser att det dr av
storsta vikt att bolagen forvaltas pd ett aktivt och professionellt sitt med lingsiktigt
virdeskapande som 6vergripande mal. Bolag med statligt igande ska agera lingsiktigt,
effektivt och lonsamt samt ges fé6rmaga att utvecklas. I syfte att frimja en langsiktigt
hallbar virdetillvixt i bolagen med statligt igande integreras hallbart foretagande i
bolagsstyrningen. Det innebir att bolagen ska agera féredomligt inom omradet hallbart
foretagande och i 6vrigt agera pa ett sitt si att de atnjuter offentligt fértroende.”

Hallbart foretagande, s. 4:

3.4.1 Inledning

"Utgangspunkten for hallbart foretagande ir att foretag ska driva sin verksamhet pa ett
sitt som gynnar en hallbar utveckling, dvs. en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina
behov. Det ska uppnas genom att balansera och férena en ekonomiskt, socialt och
miljomissigt hallbar utveckling. Hallbart foretagande innebir att agera ansvarsfullt och
minimera risken f6r negativ paverkan men ocksd att tillvarata mojligheter till hallbart
virdeskapande och nya innovativa affirsmodeller. Bolag med statligt igande ska agera
foredomligt inom omradet hallbart foretagande och i vrigt agera pa ett sidant sitt att
de dtnjuter offentligt fortroende. Ett féredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Vigledande for detta arbete ir
internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala méilen f6r en hallbar utveckling.
For staten som dgare ar det av sirskild vikt att bolag med statligt 4gande arbetar

tor foljande.

e En sund och siker arbetsmiljo, respekt f6r minskliga rittigheter samt goda och
anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska vara féredomen i jimstilldhetsarbetet och
arbeta aktivt med jamstilldhetsfragor i sin verksambhet, inte minst vid
tillsdttningar pa chefsniva. Bolagen ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta
f6r en inkluderande kultur.

¢ En minskad klimat- och miljopaverkan genom en hallbar och giftfri
resursanvindning for att det av riksdagen beslutade generationsmalet och de
beslutade miljskvalitetsmalen samt det s.k. Parisavtalet ska uppnas.

e En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Ett sitt att arbeta f6r god
affirsetik och med anti-korruption kan vara att flja den av Institutet Mot Mutor
faststillda koden om gavor, beléningar och andra férmaner i niringslivet.
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o Attiovrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den sirstillning det kan innebira
att vara ett bolag med statligt igande, bland annat genom att tillimpa skiliga villkor
i férhallande till kunder och leverantorer, exempelvis avseende betalningstider.

o Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet. Arbetet ska innefatta policybeslut
pé styrelsenivd, processer for att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta
omraden samt transparent rapportering med fokus pa visentlighet.”

3.4.2 Internationella riktlinjer

"Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och arbeta aktivt for att f6lja
internationella riktlinjer om miljohinsyn, minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
anti-korruption och affirsetik. Regeringen har identifierat f6ljande internationella
principer och riktlinjer som visentliga f6r bolag med statligt dgande:

e de tio principerna i FN:s Global Compact

e FN:s vigledande principer f6r féretag och minskliga rittigheter

e OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Dessa principer och riktlinjer
bygger pa internationella konventioner och avtal och har formulerats i samarbete
mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte att
ge niringslivet vigledning i hantering av risker och affirsmojligheter inom
omradet hallbart foretagande. Det ir viktigt att bolag med statligt dgande, utifran
sin bransch och de marknader de verkar pa, identifierar och hanterar risker och
affirsmojligheter inom omradet hallbart féretagande.”

3.4.3 Agenda 2030 och globala hallbarhetsmal

"Virldens linder har kommit 6verens om en gemensam agenda f6r hallbar utveckling
med bl.a. 17 nya globala mal som giller fram till 2030 — Agenda 2030. I arbetet med att
genomfora agendan ir alla samhillets aktorer viktiga och niringslivet har en central
roll. Bolag med statligt dgande ska inom ramen f6r sin verksamhet analysera de globala
héllbarhetsmalen i Agenda 2030 for att identifiera de mal som bolaget genom sin
verksambhet paverkar och bidrar till. Bolagen forvintas dven identifiera
affirsmoiligheter som bidrar till att uppna de globala hallbarhetsmalen.”

3.4.4 Strategiskt arbete

”Det 4r viktigt att bolag med statligt dgande utifran sin verksamhet och de marknader
de verkar pa identifierar och hanterar risker och affirsmajligheter si att verksamheten
bedrivs langsiktigt hallbart frin ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt perspektiv.
Det ir styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande i bolagets affirsstrategi och
affirsutveckling samt faststilla strategiska mal f6r ett hallbart foretagande. Malen ska
vara fa och 6vergripande, virdeskapande, relevanta for bolagets affirsverksamhet och
héllbarhetsutmaningar samt i forekommande fall vara relevanta for bolagets sirskilt
beslutade samhillsuppdrag. Malen ska dven vara langsiktiga, utmanande,
uppfoljningsbara samt tydliga och enkla att kommunicera.”
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3.4.5 Transparens

”Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med sina viktigaste intressenter
agerar bolagen med statligt igande transparent avseende risker och méjligheter inom
omradet hallbart foretagande samt nir det giller hur bolaget arbetar for att hantera
dessa. Vidare ska bolag med statligt igande kommunicera sitt arbete med hallbart
foretagande savil externt som internt.”

3.4.6 Samarbete

"Bolag med statligt dgande f6rvintas bedriva ett aktivt arbete savil i den egna verksamheten
som i samarbete med affirspartner, kunder, leverantorer och 6vriga intressenter i syfte att
frimja kunskapséverforing och innovativ inom omradet héllbart féretagande.”
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