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ENKATSVAR STYRELSEORDFORANDE OCH VD:AR STATLIGA BOLAG

Regeringens styrning av statliga bolag
mot hallbart féretagande

Inkomna svar fran vd:ar f6r statliga bolag

Enkiten skickades till totalt 43 vd:ar; med 42 svar uppniddes en svarsfrekvens pa

98 procent. Nedan presenteras svaren pa frigorna i enkiten. Inga fragor var
obligatoriska for respondenterna att besvara. Summan av antalet svar inklusive "avstar
fran svar” uppgar dirfor inte alltid till 42. De 6ppna svaren finns atergivna i anslutning
till respektive fraga. Texten ir dtergiven som den finns i svaren, med undantag for
eventuella bolagsnamn eller dylikt.

Fraga 1: Vilket statligt bolag ar du vd for? (Bakgrundsfraga)

Fraga 2 Finns det nagon eller nagra av regeringens styrande dokument
och atgarder som har varit av sarskild betydelse i bolagets arbete med
hallbart féretagande?

Antal svar: 42 Bolag Procent
Nej 5 12
Ja, ndmligen... 36 86
Avstar fran svar 1 2
Oppna svar fraga 2

e Statens dgarpolicy

o Riktlinjer + dgardirektiv + dvergripande riktlinjer fér statliga aktiebolag

e statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt d4gande

e Statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt Zgande 2020

e Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling och "Statens 4garpolicy ..."

e Regeringen har givit ut en rad publikationer kring hallbart féretagande. | statens dgarpolicy
framgar tydligt att krav pa strategiskt utmanande hallbarhetsmal skall faststillas

e Statens dgarpolicy

e Agarpolicy

e Agarpolicyn

e Statens dgarpolicy

o Agarpolicyn

e Statens dgarpolicy, bolagets dgaranvisning

o Agarpolicyn och den struktur och systematik for att sitta & folja upp héllbarhetsmal som
finns i statliga bolag - gor det enklare att committa sig, forankra internt och externt, stilla
krav och félja upp — och att det utgar ifran Agenda 2030 och andra intl principer & riktlinjer
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e Jag passar pa att har kommunicea de svarigheter jag har som VD fér ett bolag som har

som enda affirside att bidra till hallbart féretagande att besvara fragorna pa en bra sitt,

eftersom fragorna i mangt och mycket tar utgangspunkt i att vi har en "negativ" verksamhet

som vi sedan férséker balansera upp med "hallbart féretagande”.

Agarpolicyn

Riktlinjer fér bolag med statligt 4gande

Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande

e Riktlinje fér statligt dgande/Statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt 4gande 2020

e Statens dgarpolicy & principer samt plattférm fér internationellt hallbart féretagande

e Statens dgarplicy

e Statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy och Swedfunds dgaranvisning

e Statens dgarpolicy

o Plattform for internationellt hallbart fsretagande, Statens dgarpolicy

e Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt 4gande

e Ldpande samarbete med tjansteminnen har stimulerat och utmanat oss pa ett mycket
bra sitt

e Statens dgarpolicy

e Agarpolicyn

e Statens dgarpolicy

e Agarpolicyn

e Agenda 2030

Fraga 3: Statens dgarpolicy staller krav pa att bolagen ska félja internationella
principer och riktlinjer. | vilken utstrackning fungerar de dven som
praktisk hjalp och stéd i bolagets arbete med hallbart féretagande?

I statens dgarpolicy utvecklar regeringen bolagsévergripande ambitioner och
regeringens syn pa hallbart foretagande och virdeskapande. Regeringen identifierar
tillampliga ramverk samt viktiga principfragor. Regeringen nimner sirskilt de

tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s vigledning principer for foretag och
minskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag) och Agenda 2030
och de globala mélen for hallbar utveckling.

Antal svar: 42 I mycket I mycket Avstar
liten ut- stor ut- fran svar
strackning strickning
De tio principerna i FN:s Global 9,76 % 488%| 1219%| 26,83%| 19,51%| 26,83%
Compact
FN:s vigledande principer fér 9,75 % 9,76 % 7,32%| 24,39%| 19,51%| 29,27 %

foretag och minskliga rittigheter

OECD:s riktlinjer for 27,5% 22,5% 7,5% 225% 2,5% 75% 10 %
multinationella foretag

Agenda 2030 och de globala malen 714 % 2,38% 238%| 16,67 %| 28,57 %| 42,86%
for hallbar utveckling
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Oppna svar - fraga 3

e Detta férenklar stake holder managament, férankring, kravstillan, uppféljning etc.

e Agenda 2030 ir formulerade fér stater och utgér en mycket viktig referenspunkt men mélen
ar inte alltid tillrickligt specifika fér en bransch fér at ge stod/praktisk hjilp

e Mycket av ovanstaende &r idag hygienfaktorer i var bransch

e Principerna utgér mal inte praktisk hjilp

e Principerna utgér mal inte praktisk hjilp

e Vianvinder IFC performance standards i stérre utstrickning i det praktiska arbetet,
men féljer OECDs riktlinjer

e OECD vinder sig till multinationella féretag vilket vi inte &r

o Allteftersom hallbarhet blir helt integrerad med afférsstrategin blir de mindre relevanta

Fraga 4 Har regeringen hinvisat till OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct som en killa till stod i arbetet med
hallbart féretagande?

Antal svar: 41 Bolag
Ja 8
Nej 25
Avstar fran svar 8

Kommentarer fraga 4

e Ejvad jag kan erinra mig

e Har inte kommit i kontakt med denna information det senaste aret

e Regeringen har dnnu inte genomfért en hallbarhetsanalys av Xx. Kanhinda kommer
OECD Due Diligence Guidance att omfattas av aktuell analys.

e Xx dr ett litet bolag, med verksamhet i begrinsad omfattning i Sverige

o Inte vad jag kinner till

e Inte vad jag kinner till eller i de skriftliga styrande dokument jag tagit del av

e Vet ej, men teamet inom bolaget vet i sa fall

e Via statens dgarpolicy

o Inte specifikt

Fraga 5 Om du kanner till OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Business Conduct, anser du att den &r ett bra praktiskt stéd i arbetet med
hallbart féretagande?

Antal svar: 39 Bolag
Ja 9
Nej 7
Avstar fran svar 23
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Kommentarer fraga 5

Vi har ej férdjupat oss i denna rapport

se pkt. 4

Vi &r ett nationellt foretag.

Se kommentar ovan.

se ovan

Kanner inte till

Kanner till den, men vi anvinder IFC performance standards istillet kopplat till att detta
regelverk anvinds av utvecklingsfinansidrer och medinvesterare till Xx.

OECD vinder sig till multinationella féretag vilket vi inte ar

o Inarbetat i uppférandekoden

Fraga 6: Ange i vilken utstrackning du haller med om féljande pastaenden.

Antal svar: 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Statens dgarpolicy ir ett bra stod 2,38%| 7,04%| 4,76%| 19,05%| 21,42% 45,23 %

i bolagets arbete med hallbart
foretagande s att det ar tydligt for
bolaget vad som behéver goras.

Agaren ger bra vigledning i hur 2,38 %| 14,28 %| 16,67 %| 26,19%| 16,67 % 21,4 2%
bolaget praktiskt ska applicera de
olika principer och riktlinjer som
statens dgarpolicy stiller krav pa
att bolagen ska félja (exempelvis
de tio principerna i FN:s global
compact och OECD:s riktlinjer).

Kraven pa hallbarhetsrapportering i . W 11,9%| 16,67 %| 14,28 % 54,76 % 2,38 %
statens dgarpolicy ar till hjilp och
stod i bolagets arbete med hallbart
foretagande.

Agaren fsljer upp om de .| 14,28%| 476%| 2,38%| 119% 57,14 % 9,52 %
strategiska hallbarhetsmalen
uppfyller de kriterier som stills i
statens dgarpolicy.

Hallbart féretagande &r en staende 2,44 %| 7,31% 0%| 7,31% 4,87% 78,0 % 0%
punkt pa agendan

for dgardialogerna.

Utfallet gentemot de strategiska 238%| 11,9%| 476%| 7,04%| 119% 64,3 %

hallbarhetsmalen diskuteras pa
agardialogen.

Eventuella atgirder som planeras 2,44%| 19,5%| 2,44% 73%| 122% 56,1%
fér att na hallbarhetsmalen
diskuteras pa dgardialogen.

Utdver dgardialoger foljer dgaren 2,38%| 2,38%| 9,52%| 7,14%| 28,57 % 42,86 % 7,14 %
upp arbetet med de strategiska
héllbarhetsmalen dven andra
sammanhang.

Styrelserekryteringen sikrar 2,5% 2,5% 5%| 125% 20 % 27,5% 30 %
styrelsens kompetens inom
hallbart féretagande.
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Antal svar: 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Agaren foljer upp om bolagets W 476%| 11,9%| 7,14%| 14,28% 40,47 %| 21,42%

verksamhet dr féredémlig inom
hallbart féretagande.

Agaren fsljer upp om bolaget &r 4,76 %| 9,52%| 714%| 7,14%| 14,28% 3571%| 21,42%

en féregangare inom hallbart
foretagande.

Kommentarer fraga 6:

For Xx:s del &r kravet pa rapportering i enlighet med GRI inte sarskilt vardeskapande. Vi styr
och leder vart bolag ur ett brett perspektiv och sakerstiller med stéd av vart balanserade
styrkort att vi tar socialt ansvar, miljéansvar och ekonomiskt ansvar. Manga delar av
ramverket GRI &r alltfér generellt for att vara till nytta for utvecklingen av vart bolag i stort och
hallbarhetsarbetet i synnerhet.

Agaren foljer upp vart héllbarhetsarbete. Hur dgaren sedan analyserar och drar slutsatser &r
en fraga for dgaren.

Driver pa om integrerat och strategi for hallbart féretagande

Agaren har hittills inte stallt krav pa uppdatering av hallbarhetsmalen.

Ingen insyn i om och hur dgaren féljer upp mal/verksamhet

Ingen insyn i om och hur dgaren féljer upp mal/verksamhet

Hallbarhetsnatverket ar ett bra satt for dialog och vigledning. Det mojliggor dven fér dialog i
mindre féretagsgrupper kring fragor av gemensamt intresse. Det dr en 6ppen och bra dialog
som bidrar till att utveckla hallbarhetsarbetet. Relevanta fragor finns pa agenda liksom mer
riktade insatser inom hallbarhetsomradet med serie av work shop kringa samma tema men
utifran olika perspektiv.

Vi tycker det ér bra att inet bli detaljsstyrda utan uppskattar att riktning och férvintnigar
pekas ut av dgaren. vi har dock inte haft dgardialog pa éver ett ar.

Verksamheten har inga dgardirektiv

Vildigt lite dialog med dgaren.

Finns inget annat val dn hallbart féretagande dvs helt strategiskt integrerat

Fraga 7: Har regeringen tydligt uttryckt vilken tidshorisont som ar aktuell
med avseende pa nir bolaget ska na de 6vergripande malen inom hallbart

foretagande?

Antal svar: 42 Mycket Ganska Mycket Avstar
otydligt tydligt tydligt fran svar

Regeringen har varit tydlig med vilka mal som ska 38,46 % 20,51 % 1539% 25,64 %

vara uppfyllda pa kort sikt (1-2 ar)

Regeringen har varit tydlig med vilka mal som ska 3333% 23,08 % 23,08 % 20,51 %

vara uppfyllda pa medelkort sikt (3-5 ar)

Regeringen har varit tydlig med vilka mal som ska 24,39 % 24,39 % 3415% 17,07 %

vara uppfyllda pa lang sikt (> 5 ar)
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Kommentarer fraga 7:

e Bolaget har egna tidsatta mal som tydligt féljs upp l6pande pa dgardialog

e Det 4r upp till oss som bolag att sitta malen. Agaren har varit tydlig med att vi bl a ska félja
Agenda 2030 och Pariavtalet samt klimatneutral 2045.

e Oklart vad som avses med "6vergripande malen inom hallbart fsretagande”

e Malen ska vara langsiktiga. Det ar styrelsen som satter mélen och exakt tidshorisont.

e Regeringen uttrycker inte precisa mal fér bolaget

o Avser foretagets hallbarhetsmal, beslutade av styrelsen

e Xx ska lépande félja de internationella regelverk bade fér att genomféra och félja upp afférer.
Specifika mal rérande bolaget sitts arligen i samband med affirsplan

e Bolagen har langsiktiga mal mot 2050

e Bolaget har langsiktiga mal mot 2050

e Malsattningar finns bada i dgarpolicy och i 4garanvisning med olika tidshorisont. 1-2 ar 4r
mycket kort tidshorisont fér att uppna reell och langiktig férandring eller férflyttning av i vart
fall portfsljbolag.

e Bra att det finns langsiktiga mal, de kortsiktiga maste bolagen sjilva ta ansvar fér

o Verksamheten har inga dgardirektiv

Fraga 8: Fragan riktad till ett bolag dir en hallbarhetsanalys genomférs,
men pga. ett fel i enkéten sa har bolaget kunnat lamna dubbla svar.
Svaren gar darfér inte att anvianda och utgar.

Fraga 9: Ange i vilken utstrickning du instaimmer i féljande pastaenden.

Regeringen har utfért en hallbarhetsanalys f6r bolaget som du &dr VD for. Enligt
regeringen ir syftet med hallbarhetsanalyserna att de bland annat ska ¢ka 4dgarens
kunskap och tjina som en gemensam utgdngspunkt for dialog mellan dgare och bolag.

(Fragan har riktats till de bolag dir en hallbarhetsanalys har genomforts.)

Antal svar = 25 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Hallbarhetsanalysen har 6kat . 4% 4% 4% 16 % 32% 40 %

agarens kunskap om bolagets
risker och méjligheter inom
hallbart féretagande.

Hallbarhetsanalysen har anvints 4% 12% 4% . 4% 56 % 20 %
som ett underlag i dgardialogen.

Hallbarhetsanalysen har gett 16 % 16 % 8% 8% 16 % 16 % 20 %
bolaget en benchmark mot andra

bolag.

Hallbarhetsanalysen har bidragit till 12% 20 % 4% 12% 12% 16 % 24 %
att identifiera best practice.

Hallbarhetsanalysen resulterade i 4% 4% 4% . 20 % 48 % 20 %
ett antal rekommendationer.

Med anledning av eventuella . . . 8% 16 % 48 % 28 %

rekommendationer har bolaget
vidtagit féreslagna atgérder.

Regeringskansliet har féljt upp 4% 4% . . 24 % 32% 36%
arbetet med rekommendationerna.
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Antal svar = 25 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar

Hallbarhetsanalysen har legat till 12% 8% 8% 12% 40 % 20 %

grund for en utvirdering av de

strategiska hallbarhetsmalen som

styrelsen har faststillt.

| syfte att minska risken fr 16 % 12% 8% 4% 8% 20 % 32%

malkonflikter har

héllbarhetsanalysen anvints for att

faststilla ekonomiska mal och

eventuellt uppdragsmal.

Hallbarhetsanalysen har anvints 4% 4% 4% 88 %

som underlag fr
styrelserekryteringar.

Kommentarer fraga 9

e Vara mal i de olika hallbarhetsperspektiven upplevs inte vara i konflikt med varandra.

Tvirtom dr de varandras férutsittning.

o Nagra av fragorna uppfattas vara riktade till dgaren istf bolaget
e Mig veterligen har jag inte tagit del av nagon hallbarhetsanalys
e Hallbarhetsanalysen utférdes fér ett antal &r sedan sa vi har svart att svara pa detta mer i

detalj men under drens lopp har den varit till hjilp i arbetet framat
e Malprocessarbetet dr inte slutfért var fér hallbarhetsanalys av bolaget gérs senare.

e Ejrelevant

e | samband med tidigare malprojekt genomférdes en hallbarhetsanalys dér andra europeiska
utvecklingsfinansidrer anvindes som jimférelseobjekt. Analysen lag till grund fér en
reviderad dgaranvisning. Bolaget gér nu en genomgang av de strategiska malen fér hallbart

foretagande for att justera de strategiska hallbarhetsmal som styrelsen beslutade 2014.

Fraga 10-14 Har du kinnedom om X-departementet har nagra planer pa
att inom det narmaste aret genomfora en hallbarhetsanalys for det bolag

du dr vd fér?

Fragorna riktades till de bolag som inte forvaltas av Niringsdepartementet.

Antal svar: 19 Bolag
Ja, en héllbarhetsanalys &r planerad att genomféras 2021 2
Nej, jag har fatt uppgift om att ingen héllbarhetsanalys kommer att genomféras under 6
det ndrmaste aret

Nej, jag har inte fatt nadgon information om eventuellt arbete med en hallbarhetsanalys 5
men jag ser inget behov av en héllbarhetsanalys

Nej, jag har inte fatt nagon information om eventuellt arbete med en hallbarhetsanalys, 5

men en sadan analys skulle hjilpa oss i vart arbete

Avstér fran svar
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Kommentarer fraga 10-14

Xx har ingétt i den klimatanalys av den statligt gda bolagsportféljen som KPMG genomfért
pa uppdrag av bolagsférvaltningen. Analysen &r en uppdatering av den analys som

gjordes 2015

Vi har externa konsulter som utvirderar hallbarhetsarbetet

Vi &r mitt i en stor verksamhetsomstillning. Agaren agerar helt logiskt, dvs avvaktar den
innan vi borjar prata héllbarhetsanalys.

Nej, (ansvarigt statsrad dr Infrastrukturministern)

Verksamheten har inga dgardirektiv

Fraga 15: Hur bedémer du styrelsens samlade kompetens avseende
hallbart féretagande?

Antal svar: 42 Det finns Styrelsens Avstar
betydande komptetens  fran svar

behov av ar mycket

forstirkning god
Ekonomisk hallbarhet 2,38% | 2,38% L 476%| 715% 78,57 % 4,76 %
Social héllbarhet ] 238%| 1429% | 9,52%| 19,05% 50 % 4,76 %
Miljsmassig hallbarhet . | 952%| 26,19%| 14,29 % 45,24 % 4,76 %

Kommentarer fraga 15

Risk da bolagets finansiella situation upplevs som sekundér jamfért med 6vriga hallbarhetsmal
Agaren har pa ett professionellt sitt lyckas stilla om var styrelse s4 att
kompetenssammansittningen matchar var nya verksamhetsinriktning inom alla relevanta
strategiska omraden.

Det genomférs en utbildningssatsning i styrelsen kring hallbarhet under 2020 och 2021.

Fraga 16: Vilka utvecklingsbehov ser du i samarbetet med
styrelseordférande avseende organisation och strategier fér bolagets
arbete med hallbart féretagande?

Antal svar: 29

Svar fraga 16:

Jag ser inga behov for utveckling. Bolagets ekonomiska situation har dock gjort att fokus varit
pa vara stora férluster och att vinda bolagets ekonomiska utveckling, vilket gjort att fragorna
inte fatt samma fokus som jag bedémer att de kommer att fa framgent.

Balansen mellan att goéra saker ritt istillet for att géra ritt saker

Jag har en nira och bra dialog med styrelseordférande Xx om vikten av att Xx har en hallbar
affarsstrategi (snarare dn en separat hallbarhetsstrategi).

Xx dr en mycket liten organisation ( 2 personer anstillda) och styrelsen (5 personer) har god
insyn "i allt"

Mot bakgrund av den starka hallbarhetsutvecklingen i omvirlden och pa var marknad kravs
ett dnnu stdrre fokus och starkare utveckling av var strategi och langsiktiga mal.

RIKSREVISIONEN 9



ENKATSVAR STYRELSEORDFORANDE OCH VD:AR STATLIGA BOLAG

10

Min uppevelse ar att samarbetet med ordféranden dven i detta perspektiv fungerar alldeles
utmarkt.

Vi har ett starkt samarbete och en nira och konstruktiv dialog, men alla beslut behandlas av
hela styrelsen och &r inte begrinsat till den enskilda dialogen.

Inga. Vi har ett gemensamt starkt fokus pa dessa fragor

Samarbetet med styrelseordférande fungerar utmarkt. Var utmaning ar att oka forstaelsen i
styrelsen for att hallbarhet inte &r ett eget spar utan att hela var verksamhet handlar om att
bidra till trygghet/hallbarhet. Det handlar om att ta fram hallbara mal och strategier for
verksamheten.

Styrelsen och dess ordférande dr mycket engagerade i bolagets hallbarhetsarbete vilket
innefattar strategier, organisation, och kompetens inom omradena affirsetik, arbetsgivarskap
samt bolagets insatser fér att bidra till ett hallbart féretagande i Sverige.

Arbetet fungerar mycket vil och kompetensen och engagemanget i styrelsen fér
hallbarhetsfragor ir generellt god. Under 2020 och 2021 genomférs ytterligare en satsning pa
kompetensutveckling i styrelsen gillande hallbarhetsfragornas ur alla perspektiv (ekonomisk,
socialt och miljémissigt) med avstamp i Agenda 2030 och internationella principer &
riktlinjer, samt med fokus pa omvirldskalibrering och langsiktiga mal och ambitioner

Vi har en bra dialog. | samband med att vi skall faststilla de nya hallbarhetsmalen blir det
viktigt att vi férstar de ekonomiska avviganden som vi eventuellt kommer behéva stillas
infér och ta en medveten dialog om det i styrelsen. Jag ser inga hinder f6r att en sddan dialog
inte kommer kunna ske nir ledningen &r firdig med sin analys.

Vi har en vil fungerande dialog och ett vl utvecklat arbete

Samarbetet med styrelseordférande fungerar val

Begransade

Samarbete med styrelseordférande och vice ordférande &r idag tillfredstéllande efter bolagets
behov. Vad utvecklingen kommer att kréva &r idag for tidigt att se.

Jag ser i dagsliget inget behov.

Utvecklingen inom hallbarhet gar mycket snabbt nu. Xx arbetar med att anpassa sig till
redovisning enligt TCFD standard. Vi anpassar ocksa successivt vara ramverk fér grén
finansiering till EUs taxonomi. Sdsom ett av Finansinpektionen reglerat bolag sa sker ocks4
I6pande anpassingar till nya direktiv om penningtvitt och finansiering av terrorism.
Hallbarhet 4r en integrerad del i Xx:s strategi och organisation bolaget har en tydlig ambition
att vara en positiv kraft i omstillningen och bidra till att uppfylla savil Agenda 2030 som
Parisavtalet i Sverige och Internationell. Bolaget har tydliga mal och uppféljning fér att cka
andelen finansiering som gar till denna typ av projekt.

Avstar

Avstar

Ett malprojekt med deltagande fran tre departement, ordférande och delar av bolagsledning
genomférdes hésten 2019 och resulterade i ett reviderat samhillsuppdrag med tydlig
inriktning mot hallbarhet. Strategiskt och operativt bedémer jag att bolaget ligger i framkant
inom hallbarhet samt att detta genomsyrar statens styrning av bolaget liksom bolagets
arbetssitt och resultatredovisning (integrerad arsredovisning).

Hallbarhetsmal dr en integrerad del av vart arbete. Den del av hallbarhetsarbetet som &r
viktigast fér bolaget féljs upp vid varje styrelseméte.

Det dr viktigt att vara kunder som dr myndigheter far krav pa sig som de sedan ska éverféra
pa hyresvirden, eftersom vi ar helt konkurrensutsatta s kan vi inte leverera det som
kunderna inte efterfragar.

Fungerar mycket bra
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e Verksamheten dr organisatoriskt liten och har dirfér en utmaning med att uppritthalla hog
kompetens inom hallbarhetsarbetet och samtidigt driva resurseffektivt. Hallbarhetsarbetet
kan till viss del dvan uppfattas som en generationsfraga vilket kan paverka synen.

o Dialog, vad hallbart féretagande innebér och ska integreras i verksamheten.

e Egentligen inga eftersom det som hir kallas "hallbart féretagande" 4r det enda féretagande
jag kan se och darmed &r helt integrerat i strategin som behandlas mycket ingdende.

o Vi har idag ett gott samarbete kring hallbart féretagande och fragan har stor vikt.

Fraga 17: Berors fragor om hallbart féretagande explicit i den VD-
instruktion som bolaget har?

Antal svar: 42 Bolag

Ja, alla tre aspekterna p4 hallbart féretagande finns med (ekonomisk, social och 25
miljomassig hallbarhet)

Ja, men alla tre aspekterna pa héllbart féretagande (ekonomisk, social och miljemaissig 4
hallbarhet) nimns inte

Nej 9

Avstér fran svar 4

Fraga 18: Ange i vilken utstrickning du instimmer i foljande pastaenden.

Regeringen har identifierat omraden inom vilka det 4r av stor vikt att bolagen har ett
aktivt arbete for att uppnad ett hallbart foretagande, exempelvis arbetsmiljo och respekt
fér minskliga rittigheter.

Antal svar: 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Den arliga rapporterings- .| 1463%| 9,76%| 9,76%| 19,51 % 39,02 % 7,32%

instruktion bolagets styrelse ger
till VD &r hjalpsam i arbete med
hallbart féretagande.

| bolaget har vi lyckats val med att | 244%| 488%| 2,44%| 19,51% 60,97 % 9,76 %
sdrskilja rollerna mellan
styrelseordférande och VD
avseende hallbart féretagande.

Bolaget far ett bra stéd i arbetet 488%| 244%| 1219%| 1219% | 34,15% 31,71 % 2,44 %
med hallbart foretagande genom
den oberoende granskningen
bolagets revisorer utfér av
styrelsens och VD:s férvaltning.

Som VD far jag bra stéd av de L 1219% | 21,95% | 4,88% | 14,63 % 36,59 % 9,76 %
dialogméten och seminarier
avseende hallbart foretagande
som Niringsdepartementet
arrangerar.

RIKSREVISIONEN 11



ENKATSVAR STYRELSEORDFORANDE OCH VD:AR STATLIGA BOLAG

Kommentarer fraga 18

Fragorna &r stillda som om hallbarhet vore nagonting vid sidan av. Hallbarhet &r en viktig del
av strategin och behandlas inom ramen fér den, precis som alla strategiska fragor.

Fraga 1, dven arbetsordningen har stor betydelse fér arbetet. Fraga 4 Hela organisationen ges
bra stéd utifran detta

Jag har inte deltagit i seminarier under min TF VD tid

Nytilltradd som vd

Firre seminarier pga pandemin

Vildigt lite dialog

Fraga 19: Hur underlittar regeringens styrning inom hallbart féretagande
samarbetet mellan styrelseordférande och VD inom omradet?

Antal svar: 25

Svar fraga 19

12

Regeringens fokus pa hallbarhet 6kar prioriteringen av fragan. Dock har som tidigare nimnts
det stérsta fokus legat pa bolagets ekonomiska situation da bolaget haft en mycket besvarlig
ekonomisk situation.

Fortydliga dgarens, statens, férviantningar och malsattningar pa kort och lang sikt. Ett mer
aktivt dgaragerande och ansvarstagande.

Det rader samsyn kring prioriteringar.

Kan inte se att det paverkar samarbetet. Hallbart féretagande naturlig del i styrelse och VD “s
uppdrag men lite oklart hur det i just Xx “s fall paverkar samarbetet

Mycket bra med den tydlighet som ges i dgarpolicyn.

Tydligt ramverk.

Bra malprojektet med dgaren. Kontinuerlig dialog och st6d med ordférande

Vi har ett gott samarbete. Det skulle hjalpa oss mer om regeringskansliet vore mer
intresserade av var kirnverksamhet och hur den bidrar till hallbarhet 4n av att vi uppfyller
formalia.

Hallbarhetsanalysen &r ger en vigledning om 4garens férvintning pa och uppfattning om
bolagets hallbarhetsarbete. Analysen diskuteras i styrelsen.

Regeringens arliga seminarier fér vd och ordférande i statliga bolag har under manga har haft
ett fokus pa hallbarhetsarbetet

Det finns en tydlig och god systematik att sétta och félja upp héllbarhetsmal — och
uppféljning — som styr mot Agenda 2030, utifran visentlighetsanalys, intressent- och
virdekedjeinventering, méjligheter och utmaningar. Detta &r kraftfullt och effektfullt. Skapar
kraftsamling 6ver manga laggrinser samt skapar styrnings och ledarmekanismer — och ger er
mycket att kommunicera kring. Aven nitverken fér samarbete mellan bolag som har
identifierat liknande utmaningar, mal och gemensamma satsningar och aktiviteter har varit
mycket hjilpsamt och inspirerande.

Det skapar en samsyn vilket ger bittre forutsittningar for att driva arbetet i bolaget.

En tydlig forvantansbild som uttrycks via styrelsen, dgardialoger, mm

Skapar tydlighet

Ingen kommentar

Regeringens styrning inom hallbart féretagande underlattar samarbetet mellan
styrelseordféranden och vd genom tydliga riktlinjer for arbetet inom hallbart féretagande.

RIKSREVISIONEN
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Fragorna om hallbarhet &r alltid forst pa agendan pa &dgardialogerna, dir VD och
Styrelseordféranden gér en genomgéng av arbetet. Pa de sammankomster som 4garen har
ges ofta goda exempel fran hur andra bolag arbetar. Xx:s verksamhet som en del i det svensk
exportkreditsystemet ar en viktig del av regeringens Export- och Investeringsstrategi och
fragorna om hallbarhet 4r en viktig del i strategin. Samarbetet med EKN i dessa fragor &r
strategiskt och ddmed en fraga fér savil ledning som styrelse.

Agarens styrning avser bolaget som s&dant och inte relationen mellan styrelsen och vd
Agarens styrning avser bolaget som sadant och inte relationen mellan styrelsen och vd
Regeringen i egenskap av dgare ar tydlig med betydelsen av hallbarhet i styrning och i dialog.
Tydlighet fran regeringen genom dgarpolicy och Xx:s sirskilda samhillsuppdrag, kombinerat
med uppféljning, redovisning och dialog har bidragit positivt till harmoniserade prioriteringar
mellan dgare, styrelseordférande och VD.

samarbetet styrs tillrickligt med dgarpolicyn och aktuella lagar.

Fragan sitts alltid hégst pa agendan i dgardialogen / det skapar ett tydligt fokus

Pa dgardialogen dir fragorna tas upp deltar bade Ordférande och VD.
Genom tydliga riktlinjer och bra dialog samarbetar VD och ordférande

Fraga 20: Har de styrelseutvérderingar som har genomférts behandlat
fragor om hallbart foretagande?

Antal svar: 36 Bolag
Ja 19
Nej 6
Avstar fran svar 1

Kommentar fraga 20

Vet ej, da jag e] varit delaktig i styrelseutvérdering

Kan inte avgéra da VD inte varit med pa styrelseutvarderingen

Styrelseutvdrderingen |6ser inte ut enskilda strategiska fragor utan hanterar dem samlat. Det
inkluderar alltsa hallbarhet.

| viss utstrackning

Tar inte del av styrelseutvirderingarna

Tar ej del av styrelseutvardering

Medverkar ej

Jag vet inte.

hallbarhetsfrdgorna dr som nimnts integrerade i strategin som tas upp i utvirderingen
Genom strategiarbetet
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Fraga 21: Om styrelseutvidrderingarna har behandlat fragor om hallbart
foretagande, inom vilka omraden har det férekommit synpunkter? (Ange
ett eller flera svarsalternativ)

Antal svar: 16 Bolag
Styrelsens kompetens inom hallbart foéretagande 7
Styrelsens arbete med de strategiska hallbarhetsmalen

Styrelsens omhindertagande av den hillbarhetsanalys Naringsdepartementet har gjort 0
Bolagets kompetens inom hallbart féretagande 6
Bolagets férmaga att uppfylla malen avseende hallbart féretagande 6
Bolagets féredémlighet inom hallbart féretagande 4
Bolaget som féregangare inom hallbart féretagande 6
Annat, namligen 2
Avstar fran svar 3

Kommentar fraga 21

e Hur insatt styrelsen dr +hur styrning av hallbarhet utvecklas

e Hur insatt styrelsen dr +hur styrning av hallbarhet utvecklas

e Haabarhetsfragorna dr en fullstindigt integrerad del av bolagets verksamhet och s& dven i
styrelseutvarderingen.

e En fraga som bor besvaras av ordférande

o Styrelsen och ledningen har kontinuerligt satsat pa forkovring inom hallbarhetsomraden,
bland annat i form av utbildningar, resor till risklinder m.m.

o Det har inte férekommit nagra synpunkter

Fraga 22: Om styrelseutvidrderingar har genomférts, har Regeringskansliet
fatt information om dessa?

Antal svar: 35 Bolag
Ja 20
Nej 1
Avstar fran svar 14

Kommentarer fran 22

e Vetej

e Se pkt. 21

o Agarrepresentant har delgetts resultat och utvecklingsomraden
o Regeringskansliet har en representant i styrelsen.

e Via regeringskansliet utsedda ledaméter

e Fragan besvaras av ordférande

e Genom &garrepresentanten i styrelsen
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o Valberedningen far typiskt sett tillgang till ssmmanstallt resultat fran styrelsens utvarderingar,
men inte andra representanter for dgarna eller andra parter.

Via dgarrepresentant utgar jag fran

Vet gj

Jag vet inte

Utgar fran det

| 4gardialogen

Fraga 23: Om Regeringskansliet har tagit del av styrelseutvdrderingarna,
har Regeringskansliet identifierat nagra utvecklingsomraden? (Ange ett
eller flera svarsalternativ)

Antal svar: 14 Bolag

Styrelsens kompetens inom hallbart féretagande 2

Styrelsens arbete med de strategiska hallbarhetsmalen

Styrelsens omhindertagande av den hallbarhetsanalys Naringsdepartementet har gjort

Bolagets kompetens inom hallbart féretagande

o|o|o | oo

Bolagets féredémlighet inom hallbart féretagande

Bolaget som féregangare inom hallbart féretagande 1

Annat, namligen 1

Avstér fran svar 10

Kommentarer fraga 23

e Under férra aret ombads bolaget att speciellt analysera omradet Human rights och barns
rattigheter - i hela virdekedjan

e Det har inte forekommit nagra identifierade utvecklingsomraden

e Resultat har delats av ordférande

e Vetej

e Nej

Fraga 24: Kinner du till att regeringen har latit utféra foljande analyser?
(Ange ett eller flera svarsalternativ)

Antal svar: 42 Bolag

Ja, jag kdnner till Klimatanalysen 2015, men har inte tagit del av den 8

Ja, jag har tagit del av Klimatanalysen 2015 (analys av bolagsportféljen, sektorer och 5
individuella bolag)

Ja, jag kdnner till Klimatanalysen 2020, men har inte tagit del av den 14

Ja, jag har tagit del av Klimatanalysen 2020 (analys av bolagsportféljen, sektorer och 1
individuella bolag)
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Antal svar: 42 Bolag
Ja, jag kdnner till uppféljningen av statliga bolags kommunikation kring sitt arbete med 12
FN:s vigledande principer fér féretag och ménskliga rittigheter (2017), men har inte tagit

del av den

Ja, jag har tagit del av uppféljningen av statliga bolags kommunikation kring sitt arbete 14
med FN:s vigledande principer fér féretag och minskliga rittigheter (2017)

Ja, jag kdnner till analysen av mangfaldsarbetet i statliga bolag (&r 2014), men har inte tagit 4
del av den

Ja, jag har tagit del av analysen av mangfald i statliga bolag (ar 2014) 6
Ja, jag kdnner till samtliga analyser men har inte tagit del av dem 2
Ja, jag har tagit del av samtliga analyser 2
Nej, jag kanner inte till ndgon av ovan namnda analyser 9
Avstar fran svar 2

Kommentar fraga 24

e Jag bérjade maj 2018. Fokus har frimst varit pa bolagets ekonomiska situation
e Har inte tagit del av Mangfaldsanalysen, men Xx genomfér med data fran SCB egna analyser.

e VD ir nytilltridd

e Flera av de analyser som refereras till genomférdes innan jag tilltridde som VD.
o Till alla dess analyser akn ldggas Xx egna som utgér basen fér hur vi riktar in och

kommunicerar var strategi
e Vi arbetar kontinuerligt med fragor om mangfald och jamstilldhet

Fraga 25: Om du har tagit del av analyserna - till hur stor hjilp f6r
bolagets arbete med hallbart féretagande har analysen/analyserna varit?

(Ange ett svar f6r de analyser som du har tagit del av)

Antal svar: 28 Till mycket Till mycket Avstar
liten hjilp stor hjilp  fran svar

Klimatanalys 2015 4,76 % | 4,76%| 1429%| 953%| 9,52% 57,14 %

Klimatanalys 2020 4% 8% 8% 16 % 20 % 4% 40 %

Uppféljningen av statliga bolags . | 1482%| 22,22% | 14,82% 14,81% | 33,33%

kommunikation kring sitt arbete

med FN:s vigledande principer

for foretag och minskliga

rattigheter (2017)

Mingfald (ar 2014) . 5% 5% 10 % 15% 5% 60 %

Kommentar fraga 25

e Enligt ovan

e De ligger nu som en del av underlaget nar vi formulerar var nya strategi kopplat till var

nya verksamhetsinriktning.
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o Analyserna ger en benchmark med andra bolag vilket ger viss hjilp

e VD ér nytilltradd

e Xx har en unik position i arbetet med hallbarhet som genomsyrat vart uppdrag och var
dgaranvisning sedan 2017 da malsittningar konkretiserades liksom uppféljande rapportering
till dgare direkt och genom var integrerade redovisning.

Fraga 26: Ange i vilken utstrickning du instimmer i foljande pastaenden.

Regeringen har identifierat omridden inom vilka det ir av stor vikt att bolagen har
ett aktivt arbete for att uppna ett hallbart foretagande, exempelvis arbetsmiljs och
respekt f6r minskliga rittigheter.

Antal svar = 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Bolaget har kommit langt i sitt . . .| 9,52%| 16,67 % 71,43 % 2,38 %

arbete att skapa en sund och
saker arbetsmiljo.

Bolaget bedriver ett aktivt arbete . L 2,38%)| 1429% | 21,43% 54,76 % 714 %
for att manskliga rittigheter ska

respekteras.

Bolaget bedriver ett aktivt arbete . . .| 2,38%| 21,43% 73,81 % 2,38%

med jamstilldhetsfragor.

Bolaget beaktar . . .| 476%| 23,81% 69,05 % 2,38%
maéngfaldsaspekten och arbetar
fér en inkluderande kultur.

Bolaget arbetar aktivt for att . . L 7,14%)| 16,67 % 76,1 9% 0%
minska sin klimat- och
miljspaverkan.

Bolaget ger en transparent 9,52% | 238%| 7,14%| 19,05% | 11,91 % 42,86 % 10 %
redogdrelse for klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter.

Kommentar fraga 26

e Xx dr en liten organisation med 2 anstillda (verksamhet i Sverige)

o Vi arbetar aktivt med mangfaldsfragorna men har en bit kvar till var malsattning att spegla
sambhillet. Vi har ocksa sedan linge ett systematiskt arbete med att sakerstilla att vi
respekterar mianskliga rattigheter i hela virdekedjan men hir finns mer att gora for att ticka
in alla aspekter.

e Rapporteringen av klimatrelaterade risker kommer att utvecklas i 2020s arsredovisning i
enlighet med de nya direktiven i dgarpolicyn

e MR-DD upphandlad och kommer att genomféras 2021

e Bolaget har inga anstillda

e MR samt miljé- och klimatrelaterade aspekter har tydliggjorts av dgaren i Xx:s sarskilda
samhillsuppdrag, dgarpolicy samt i regeringens plattform for hallbart féretagande samt
plattformen f6r UNGP.

e Viarbetar hart med férbattrad arbetsmiljé men har en bit kvar till exellens
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Fraga 28: Ange i vilken utstrackning du instimmer i foljande pastaenden
(med avseende pa arbetet i bolaget du ar vd for).

Statens &dgarpolicy stiller en rad krav och férvintningar pa bolagens arbete inom ramen
for hallbart féretagande. Bolagen ska bland annat analysera de globala hallbarhetsmalen
och identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna dessa mal. Ytterligare
exempel ir att dgarpolicyn uttrycker forvintningar pa bolagens agerande avseende
dialog, kontakter och samarbeten med externa parter.

Antal svar: 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Bolagen ska inom ramen for sin . W 476%| 2,38%| 21,43% 69,05 % 2,38 %

verksamhet analysera de globala
hallbarhetsmalen. Syftet &r att
identifiera de mal som bolagen
genom sin verksamhet paverkar
och bidrar till (sa kallad SDG
Mapping). Bolaget har kommit
langt i det hir arbetet.

Sedan 2017 férvintas bolagen, . W 7,32%| 9,75%| 21,95% 53,66 % 7,32%
enligt Statens dgarpolicy, identi-
fiera affirsmajligheter som bidrar
till att uppna de globala hallbar-
hetsmalen. Bolaget har kommit
langt i det hir arbetet.

Bolaget agerar transparent och har . . W 9,52%| 16,67 % 71,43 % 2,38%
en 6ppen och konstruktiv dialog
med véra viktigaste intressenter
avseende risker och méjligheter
inom hallbart foretagande samt
nir det géller hur bolaget arbetar
for att hantera dessa.

Bolaget bedriver ett aktivt arbete . W 2,38%| 11,91%| 21,43% 59,52 % 4,76 %
savil i den egna verksamheten
som i samarbete med afférs-
partners, kunder, leverantérer och
dvriga intressenter i syfte att frimja
kunskapséverféring och innovativa
samarbeten inom omréadet hallbart
féretagande.

Bolaget kommunicerar arbetet W 2,38%|  2,38%| 4,76%| 11,91 % 78,57 %
med héllbart féretagande savil
externt som internt.

Bolaget anvinder konsekvens- 19,05%| 19,05%| 9,52%| 7,14%| 7,14% 19,05%| 19,05%
analyser/due diligence/stresstester
i arbetet med minskliga
rittigheter.

Bolaget anvinder konsekvens- 14,63%| 7,32%| 9,75%| 9,76%| 17,07 % 31,71% 9,76 %
analyser/due diligence/stresstest
inom andra aspekter av hallbart
foretagande (sasom miljs,
ekonomi eller andra delar av social
hallbarhet)

18 RIKSREVISIONEN



BILAGA TILL GRANSKNINGSRAPPORT DNR: CLICK OR TAP HERE TO ENTER TEXT.

Antal svar: 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar

Bolaget arbetar aktivt for att ut- . W 9,76%| 1219%| 9,76 % 65,85 % 2,44 %

veckla och bibehalla kompetensen

inom hallbart féretagande.

Bolaget arbetar systematiskt for att . W 488%| 244%| 2195% 68,29 % 2,44 %

agera féreddmligt inom hallbart

féretagande.

Bolaget arbetar systematiskt for att . W 7,14%) 11,91 %) 23,81 % 52,38 % 4,76 %

vara en foregdngare inom hallbart

féretagande.

Kommentar fraga 28

e Vivetinte hur vi ska félja upp om vi agerar foredomligt eller vara en foregangare.

e Leverantdrsuppféljning genomférs l6pande
e This is our business!

Fraga 29: Ange i vilken utstrickning du instimmer i foljande pastaenden.

I det foljande ber vi dig att ta stillning till en rad pastienden som férekommer i

forskning och debatten om svenska bolags hillbarhetsarbete i allminhet (inte endast

statliga bolag).

Antal svar: 40 Instimmer Instimmer Avstar

inte alls helt fran svar

Bolag i Sverige ir i allmanhet kortsiktiga i sitt hallbarhetsarbete. 69,05 % 7,14 % 23,81%
Generellt har svenska bolags kommunikation om resultatet och 80,95 % 7,14 % 11,91 %
uppféljningen av hallbarhetsarbete blivit mindre frekvent.

Svenska bolag fokuserar mer pa miljéméssiga fragor (i relation till 31,71 % 48,78 % 19,51 %
sociala och andra utvecklingsfragor) da miljémassiga fragor &r

tydligt reglerade.

Kommentar fraga 29

o De flesta svenska bolag ar vl medvetna om hallbarhetsriskerna/-mojligheterna i sin

egen branch.

e Svart att veta vad som avses - dr det storre bolag - typ bérsnoterade som avses som avses

eller samtliga

e Upplevelsen ar att svenska bolag arbetar nagot mer aktivt med miljéfragor dn sociala

etiska fragor
e Saknar kunskap fér att avge generaliserade svar
e Saknar kunskap fér att avge generaliserade svar

e Ovanstaende ar besvarat utifran svenska bolag generellt, dvs den statliga bolagsportféljen har

inte anvints som utgangspunkt.
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Fraga 30: Ange i vilken utstrackning du instimmer i foljande pastaenden
(med avseende pa arbetet i bolaget du ar vd for).

I det foljande ber vi dig att ta stillning till en rad pastiende som forekommer

i forskning och debatten om svenska bolags hallbarhetsarbete i allminhet (inte endast
statliga bolag). Vi ber dig dven att ta stillning till aspekterna i forhallande till arbetet
med hallbart féretagande i det bolag dir du ir vd.

Antal svar: 42 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Bolaget har en extern kommunika- . .| 9,52%]| 19,05%| 19,05% 52,38 %

tion med bra innehall, omfattning
och frekvens om resultatet av vart
hallbarhetsarbete.

Bolaget har ett vil avvigt fokus W 2,38%| 4,76 %| 14,29 %| 19,05 % 59,52 %
mellan olika héllbarhetsfragor
(ekonomi, social och miljémassig
hallbarhet).

Kommentarer fraga 30

o Vi ser just nu 6ver var externa kommunikation for att férbattra
e Kommunikationen kan vidareutvecklas

Fraga 31: Besvara fragorna nedan utifran arbetet i bolaget du ar vd for.

Enligt statens dgarpolicy ir en balans mellan ekonomisk, socialt och miljomassigt
héllbar utveckling en utgangspunkt for hallbart féretagande. Bolagsférvaltningen pa
Niringsdepartementet har genomfért Klimatanalyser av den statliga bolagsportfsljen
vid ett par tillfillen. Nedan foljer ett antal fragor som kopplar till de

genomfoérda klimatanalyserna.

Antal svar: 41 Ja Nej Inte  Avstar fran
relevant for svar

bolagets

verksamhet
Har bolaget tagit fram en klimat- och energi- 60 % 12,5% 20 % 7,5%

strategi bolaget?

Féljer bolaget regelbundet upp verksamhetens utslapp, 68,29 % 2,44 % 21,95 % 7,32%
med fokus p& de mest materiella strommarna?

Samlar bolaget in information om indirekta utslapp 31,711% 46,34 % 17,07 % 4,88 %
(exempelvis som orsakas av leverantérer)?

Anvinder bolaget Science Based Target inom arbetet med 24,39 % 3415% 21,95% 19,51 %
miljomassigt hallbar utveckling?

Anvinder bolaget TCFD:s ramverk inom arbetet med 14,64 % 46,34 % 19,51 % 19,51 %
miljémassigt héllbar utveckling?

Utgar bolaget ifran Parisavtalet i arbetet med miljomassigt 70 % 10 % 10 % 10 %
hallbar utveckling?
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Kommentar fraga 31

95 procent av allt transportarbete inom Xx sker med ellok med oerhért lag klimatpaverkan.
Resterande 5 procent sker med dieseldrivna lok eller lastbilar. Vi arbetar kontinuerligt med att
minska den miljopaverkan vi trots allt har.

Aven detta kommer till stor del utvecklas i samband med verksamhetsutvecklingen.

Var miljopaverkan ar relativt lag

Vi har inlett arbetet med att anvianda TCFDs principer

Verksamhetens utsldpp avser buller och viberationer

Verksamhetens utslapp avser buller och vibrationer

Nya klimatmal 4r under framtagande

Vi har pabérjat arbetet med att félja leverantérernas indirekta arbete och planerar en
klimatanalys 2021

Fraga 32: Om bolaget samlar in information om indirekta utsldpp, hur
sker det? Antal svar: 4

De utslapp av koldioxid som orsakas av Xx:s verksamhet harrér i huvudsak fran de av vara
transporter som sker med diesel. | berdkningarna ingar utslapp av vixthusgaser fran tagdrift
med diesel (scope 1) respektive el (scope 2) samt fér inkdpta lastbilstransporter (scope 3).
fakturor, rapporteringssystem etc.

Vi har genomfért en scope 3 analysbaserad pa inképsdata. Egna indirekta utslapp utgar fran
intern verksamhetsdata.

Via arliga enkater till var portféljbolag samt med hjalp av modeller fér berdkning av indirekta
utslapp i portféljen.

Fraga 33: Upplever du att Science Based Targets (SBT) é&r ett bra stéd

i arbetet?
Antal svar: 10 Bolag
Ja 9
Nej 0
Avstar fran svar 1
Kommentar fraga 33
o Vi ska precis ansluta oss till SBT - har gjort
o Kanner inte till det.
Fraga 34: Upplever du att TCFD:s ramverk &r ett bra stéd i arbetet?
Antal svar: 5 Bolag
Ja 4
Nej
Avstar fran svar 1
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Kommentar fran 34

e Ramverket ar fortfarande under implementering

Fraga 35: Upplever du att Parisavtalet dr ett bra stod i arbetet?

Antal svar: 5 Bolag
Ja 4
Nej 0
Avstar fran svar 1

Kommentar fraga 35

e Bolaget dock redan 2010 satt sitt mal om noll fossil CO2-mal fran egen verksamhet.
o Aven om vér paverkan &r lag sa ger avtalet fokus pa viktiga fragor
e Tillsammans med mycket annat

Fraga 36: Hur arbetar inképsavdelningen pa bolaget du &r vd fér med
fragan om en hallbar klimat- och energiomstallning?

(Ange ett eller flera svarsalternativ)?

Antal svar: 41 Bolag
Bolaget har tagit fram en strategi fér upphandling och inkép med fokus pa 27
hallbart féretagande

Bolaget har tagit fram en uppférandekod fér leverantsrer 29
Inképsavdelningen arbetar kontinuerligt med att félja upp hur leverantérer lever upp till 20
kraven i uppférandekoden (om en sadan finns)

Inképsavdelningen arbetar med att skapa langsiktiga leverantérsrelationer 31
Annat, namligen 4
Vi har bedémt att det inte dr aktuellt fér bolaget 4
| dagslaget arbetar inte inkdpsavdelningen med fragan, men vi planerar det arbetssittet 3

inom det nirmaste aret

Avstar fran svar 1

Kommentar fraga 36

e Bolaget ir vildigt litet och har ingen inképsavdelning
e Xx:s laga volymer av inkép och inképen har ofta relativt liten klimatpaverkan

e Bolagets inképsfunktion dr under helrenovering och kommer under 2021 att aktivt adressera
ett flertal av de frafestillningar som nimnts ovan.

e En uppférandekod fér leverantérer dr under framtagande
e Vi har mycket begransade inkép, framférallt konsulter
e Saknar inképsavdelning, fa inkop generellt.
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o Var leverantérskod dr nu, togs fram i brjan av 2020. Férsta uppféljning ska géras 2021.
e En upphandlingspolicy finns som beaktar hallbart féretagande
e Padrivande i industristandarder

Fraga 37: Besvara fragorna nedan utifran arbetet i bolaget du ar vd for.

Antal svar: 40 Finns inte Ett av de Avstar
alls med viktigaste  fran svar
som kriterierna
kriterium
I vilken utstrackning &r klimat- 2,44 %| 9,76 %| 14,63 %| 14,63 % 48,78 % 9,76 %

aspekten och energieffektivisering
ett kriterium vid utveckling av
framtida produkter och tjanster?

Kommentar fraga 37

e Gron upplaning och gron finansiering strategiskt viktigt
e Finns med men &r inte den viktigaste aspekten
e Bolaget utvecklar inte framtida produkter och tjanster
e Bolagen utvecklar inte framtida produkter och tjinster

Fraga 38: Ange i vilken utstrickning du instimmer i foljande pastaenden
(utifran situationen i bolaget du dr vd fér)

Enligt Klimatanalysen som genomfordes 2015 dr bolagens arbete med att identifiera ritt
nyckeltal avseende koldioxidintensitet av stor betydelse.

Antal svar: 41 Instimmer Instimmer Avstar
inte alls helt fran svar
Bolaget har kommit langt 2,63%| 2,63%| 2,63%| 13,16%| 1579% 31,58 %| 31,58 %

i identifieringen av nyckeltal
avseende koldioxidintensitet.

Kommentar fraga 38

o Vi har mycket laga direkta utslapp

o Inte aktuellt fér bolaget

Vi kommer att ta fram relevanta mal och mitetal nar vi kommit langre i var nya
verksamhetsinriktning.

Vara utslapp ar relativt laga - vi mater men kan bli battre

Ej relevant fér verksamheten

Ej relevant fér verksamheten
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Fraga 39: Kryssa for de alternativ nedan som stammer in pa bolaget du ar
vd for (ange ett eller flera svarsalternativ)

Enligt Klimatanalysen som genomférdes 2020 bér bolag som har visentliga direkta
utslipp sitta upp absoluta mal fér minskningen av utslipp.

Antal svar: 41 Bolag
Bolaget har visentliga direkta utslapp 1
Bolaget har tagit fram absoluta och tydliga mél fér minskningen av direkta utslapp 19
Malen utgar frén ett basar och stricker sig langre dn 1-2 ar fram i tiden 21
Utdver de absoluta malen har bolaget dven stillt upp relativa mal om minskning 15
Bolaget har endast stillt upp relativa mal om minskning av utslappen 7-10
Vi har bedémt att det inte &r aktuellt med mal fér utslippsminskning fér bolaget 9
Bolaget har inga mal fér utsldppsminskning, men planerar att stilla upp pd omradet inom 1
det ndrmaste aret

Avstar fran svar 2

Kommentar fraga 39

e Mal dr under utarbetning men inte fardiga.

e 95 procent av Xx:s transportarbete sker med ellok. De minimala utsldppen av vaxthusgaser
fran eldriven tagtrafik utgér ett viktigt konkurrensmedel gentemot andra transportslag.

e Bolaget ska ha noll fossila CO2-utsldpp fran egen verksamhet vid utgédngen av 2020.

e Tjansteresandet 4r det omrade dér vi har stérst direkt negativ miljopaverkan. Mal finns fér att
minska tjansteresandet generellt samt konvertera fran resande med flyg till tag

e Xx miter C02 reduktion i de projekt som ligger till grund fér bolagets gréna obligationer

o Xx képer bara férnybar el samt har egna solceller

e Vi iren investerare och de visentliga utslappen kommer fran portféljen, dvs scope 3. Xx
arbetar aktivt med att minska visentliga utsldpp enl Scope 3, dvs fran portféljbolagen. Xx
klimatkompenserar och miter bolagets egna utslépp.

o Extremt lag direkt paverkan.

Fraga 40: Hur langt har bolaget kommit nar det géller aterrapporteringen
till regeringen inom hallbart féretagande?

Antal svar: 41 Arbetet har Arbetet har Avstar
just kommit  fran svar
paborjats mycket
langt
Ekonomisk hallbarhet 244%| 244% L 12,2%| 14,63% 65,85 % 2,44 %
Social hallbarhet 244%| 244%| 9,76%| 17,07%| 17,07 % 48,78 % 2,44 %
Miljsmissig hallbarhet . 2,44% 9,75% 9,76%| 24,39% 51,22% 2,44%
Féredomlighet inom hallbart . .| 10,26 %| 17,95%| 15,38 % 25,64 %| 30,77 %
foretagande
Féregangare inom hallbart W 257%| 7,69%| 20,51%| 20,51% 15,39%| 33,33%
foretagande
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Kommentar fraga 40

Vi rapporterat pa énskvart sitt enligt géllande rapporteringsvagar

Vi har |6pande aterrapporterat vart arbete inom ramen fér dgardialogen. Vi ska vara
féredémen, alltsa férega med gott exempel/driva pa utvecklingen. Vi beskriver det arbete vi
bedriver.

Svart att férsta fragan. Vi aterrapporterar enligt de krav och rutiner som finns, dvs i enlighet
med riktlinjerna fér rapportering.

Vi vet inte hur man féljer upp och rapporterar féredémlighet/féregangare

Genom arsredovisningen

All rapportering sker arsvis i Hallbarhetsredovisningen

All rapportering sker arsvis i Hallbarhetsredovisningen

Verksamheten har inga dgardirektiv

Fraga 41: Vilka utvecklingsbehov ser du som vd pa bolagets redovisning
inom hallbarhetsomradet? Antal svar: 22

Svar fraga 41

Jag behover férdjupa mig inom omradet, vilket ligger i plan d& utrymme nu finns da bolaget
nu gatt ur sin tidigare ekonomiska krissituation. Pa bolaget har vi dock duktiga och vél insatta
personer som |6pande arbetar med héllbarhetsfragor.

Att i hogre grad mojliggéra realtidsrapportering genom bland annat dnnu snabbare/battre
datafangst och tillhérande analys.

Var integrerade arsredovisning dr mycket bra men kan utvecklas dnnu mer med utékat fokus
pa dgarens krav/policy.

Fullstindig integrering av hallbarhetsrapporten i AR.

Extern redovisning &r standigt under utveckling - utan slutmal. Férhoppningsvis blir vi lite
battre varje ar.

Majligen ydligare kommunikation kring mal och maluppfyllelse avseende de globala
hallbarhetsmalen

Bolaget utvecklar kontinuerligt hallbarhetsredovisningen

Det finns en ambition att utveckla mitningen av hallbart virdeskapande i kundféretag och
portfsljbolag

Att konkretisera det totala virdeskapandet/samhillsnytta som bolaget bidrar till, i synnerhet
de sociala aspekterna.

Vi vill ga mot en mer integrerad redovisning 4n den vi har idag.

Inga kommentarer

Xx fortsitter att redovisa bolagets hallbarhetsredovisning enligt GRI.

Vi arbetar vidare med att 6ka transparensen utan att for den skull bryta mot banksekretessen
Avstar

Avstar

Vi arbetar idag med en integrerad redovisning dar dven data avseende hallbarhet och
samhallsutveckling granskas av vara revisorer. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla detta.
Vi arbetar ocksa med att utveckla hur vi kan redovisa klimatrisker i finansiella termer. Vi har
vid tva tillfallen och p& uppdrag av dgaren genomfért finansiell klimatriskbedémning pa
sektorsniva och for portféljen som helhet. Analyserna har redovisats fér Narings- och
Utrikesdepartementet. Jag upplever att vi ligger i framkant, har en tydlig styrning men menar
samtidigt att inom hallbarhet - liksom inom andra omraden - behover vi fortsitta att félja
utvecklingen samt anpassa var verksamhet och rapportering fér att leverera pa vart uppdrag.
Fortsatta att utveckla integrerad rapportering
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Vi behover bli battre pa att beskriva och kommunicera det vi gér inom hallbarhet. Mer fokus
pa best practice och livscykelkalkyler.

Forstirka rapporten inom sociala hallbarhets mal. Vi vill ocksa girna lyfta vart arbete
ytterligare en niva inom miljé omradet och ddrmed ga dnnu langre i att rapportera mer.
Hallbarhetsredovisningen ar mycket relevant fér verksamheten. Arbete pagar med att
utveckla gront kunderbjudande vilket innebir att denna del av utlaningsverksamheten
kommer att mitas och rapporteras inom kort. Sannolikt kommer dven hela verksamhetens
indirekta utslapp att mitas och rapporteras pa sikt.

Maste jobba vidare vad som 4r riktigt relevant, var vi kan géra skillnad.

Vi ligger nog i framkant och maste forséka identifiera vilka steg som kommer hirnist och
vara modiga att prova dessa.

Fraga 42: Finns det nagra hinder i vagen for att bolaget du ar vd f6r ska
komma langre i arbetet med hallbart féretagande? Antal svar: 30

Svar pa fraga 42

26

Nej

Var begransade paverkan gillande vissa hallbarhetsomraden. Vi lagger dock mycket energi
och tid inom vissa omraden sa som ett inkluderande samhille dar vi arbetar for att utbilda
arbetssékande samt att fa dessa i arbete. Genom att fokusera pa dessa fragor far vi en bittre
havstang 4n inom vissa andra hallbarhetsomraden, dir vi enbart har en marginell paverkan.
Det basta dr en fordjupad uppféljning géllande de omraden vi verkligen kan géra skillnad (sa
som att fa personer i arbete) och en utebliven eller marginell uppféljning pad omraden dar vi
enbart kan géra en liten skillnad.

Ja, balansen mellan ekonomisk hallbarhet och hallbarhet inom miljcomradet

De utmaningar som féreligger aterfinns frimst inom bolagets kontroll upplever jag. Vi ér i
behov av att modernisera IT-arkitekturen och med tillgang till realtidsinformation ékar
méjligheten att 4n mer aktivt leda och styra bolaget utifran ett hallbarhetsperspektiv i
vardagen.

Nej

En dnnu starkare tydlighet och ett dnnu hégre kravstillande fran dgaren och styrelsen skulle
hjalpa och bidra mycket.

Nej. Pa kort sikt prioriteras dock bolagets éverlevnad, dven om vi samtidigt identifierat vart
CO2-mal fér utgangen av 2020 som verksamhetskritiskt.

Som tidigare ndmnt &r en av vdra centrala funktioner var robusthet och den ar dieseldriven.
Det finns idag inget godkint alternativ med samma langa leveranskraft, men
utvecklingsarbete pagar i manga lander inom manga sektorer. Nar ersittningskilla vl finns
kommer det ta lang tid att vixla éver.

Nej
Nej inga direkta hinder bara en fraga om prioritering i tid och pengar
Inte i nuliget

Vi ser féljande utmaningar/méjligheter:

En tydligare definition och kalibrering av tolkningen av innebérden av att pa ett "féredémligt
sitt bedriva hallbart féretagande” skulle vara mycket hjilpsamt, liksom dven av vad som &r
"hallbara produkter" ur ett konsumentperspektiv

For att uppna hallbarhetsmalen vi har satt behéver vi lyfta en hel bransch i sin
hallbarhetsmognad — vilket kréver tydlighet, kompetens och tid

Hallbarhet ir - i Sverige - fortfarande mer tydligt kopplat till vissa politiska partier — vilket kan
leda till att hallbart agerande kan kritiseras som 6verdrivet av enskilda opinionsbildare
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e Nej

e Vara ambitioner dr stdrre dn svenska regeringens vad avser ett fossilfritt Sverige 2030.

o Hallbarhetsmal som kraver mer dn de allminna villkor som giller pa4 de marknader dar vi
verkar riskerar alltid att sitta bolaget i en situation dar man inte kan konkurrera pa lika villkor.

e Nej-det handlar om ledarskap, tydlighet och uppféljning. Samt stindigt kunskapsbyggande
i hela organisationen

e Nej

e Nej

e Resurser

o Xxféljer den tekniska utvecklingen gillande klimatanpassning av bilar, lastbilar och
arbetsmaskiner. Utmaningar finns i att den tekniska omstéllningen tar tid.

e nej med det &r viktigt att se pd omstillningen i ett utvecklingsperspektiv, det 4r en resa mot
en hallbar virld dir alla alternativ inte &r tillgédngliga i alla delar av vdrlden. Xx arbetar aktivt
fér att bidra till Parisavtalet, men med tanke pa att bolaget arbetar internationellt sa 4r det
viktigt att ta hansyn till det aktuella landets mal och férutsittningar.

e Avstar

e Avstar

o Hallbarhetsfragan dr mycket prioriterad och resurser har avdelats for att pa ett bra sitt
hantera detta. Samtidigt skulle 6kade resurser mojliggéra dnnu fler insatser.

e For oss som hallbar investerare dr partnerskap med andra investerare centralt. Vi har behov
av att fortsitta arbeta fér 6kad harmonisering och likvirdig uppfsljning av hallbarhetsfragor i
relation till andra investerare. Vi dr aktiva i arbetet med att skapa globala stadards fér detta.

e Avkasningskrav, investeringsutrymme och vara egna resurser har en begrinsande effekt

e ekonomisk utmaning, vad far det kosta? Vara kunder (myndigheterna) efterfragar inte
hallbarhet i den utstrackning vi skulle 6nskat och viljer istillet konkurrenter som inte har
samma hallbarhetsambitioner som vi.

o Bars mojligheter. Vi stravar givetvis mot att véara affirsmal och hallbarhetsmal ska ga hand i
hand / och utmana varandra.

e Bristande |6nsamhet och laga kassafléden i jarnvigsbranschen skapar svarigheter kopplat till
investeringar som driver mot miljémissig hallbarhet och effektiviseringar. Beroendet av en
kund, Trafikverket 4r svart att hantera for branschens aktérer om inte betalningsvillkor och
avtalskonstruktioner stéder likviditet och méjlighet till lonsamhet

e Nej.

o Mer generella hinder sdsom langsamma tillstaindsprocesser for férdndring och utveckling av
energisystemet.

e Ekonomiska begransningar

Fraga 43: Hur val bedémer du att bolaget du ar styrelseordférande for har
uppnatt malen inom hallbart féretagande (med avseende pa uppnadda
verksamhetsresultat)?

Antal svar: 41

Bolaget har . . 14,63 % 36,59 % 43,9 % 4,88% | Bolaget har

en lang vig uppnéatt malen
kvar innan inom hallbart
malen dr féretagande
uppnadda
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