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Enkätfrågor till styrelseordförande och vd:ar i 
statligt ägda bolag med särskilt beslutade 
samhällsuppdrag  

Enkäten skickades ut till styrelseordföranden och vd:ar i de 22 statligt ägda bolag som 
har särskilt beslutade samhällsuppdrag. Svar inkom från 21 bolag.  

I det följande redovisas enkätsvaren från: 

1. frågor som både styrelseordföranden och vd:ar fått  
2. frågor som vd:ar fått  
3. frågor som styrelseordföranden fått 

1) Frågor till såväl styrelseordföranden som vd:ar 

Sedan när är du styrelseordförande resp. vd i bolaget? 

I vilken utsträckning har uppdragsmålen underlättat arbetet med att genomföra arbetet med 
att genomföra och följa upp bolagets särskilt beslutade samhällsuppdrag? (Frågan ställd till de 
som fått uppdragsmål). 

Svarsalternativ enkät 
Till mycket stor del/Till ganska stor del/Till viss del/Till ganska liten del/Inte alls/Vet ej 

Anser du att processen med att fastställa och följa upp uppdragsmål behöver förbättras i något 
eller några av följande avseenden? (Frågan ställd till de som fått uppdragsmål). 

Svarsalternativ enkät 
Bolagets möjlighet att lämna underlag/RK:s kunskap om bolaget och dess marknad/ 
Oklarheter i riksdagens beslut om det särskilt beslutade samhällsuppdraget/ 
Det särskilt beslutade samhällsuppdraget aktualitet och relevans/  
Annat ange vilket/ Inga, fungerar tillfredställande idag/ Vet ej 

I vilken utsträckning upplever du att bolaget är involverat i regeringens beslut om hur särskilt 
beslutade samhällsuppdrag ska finansieras? 

Svarsalternativ enkät 
Skattningsskala från 1 (inte alls) till 6 (i hög grad) 

Hur är bolaget involverat i beslut om hur särskilt beslutade samhällsuppdrag ska finansieras? 

Svarsalternativ enkät 
Löpande / Särskilda projekt / Genom att ta fram underlag / Annat sätt – vilket? 
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Tycker du att bolaget skulle vara mer involverat i beslut om hur särskilt beslutade 
samhällsuppdrag ska finansieras? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om ja, på vilket sätt? / Vet ej 

Är bolagets särskilt beslutade samhällsuppdrag underfinansierat enligt din bedömning? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Övrig kommentar 

Om ja, hur hanterar bolaget detta? 

Svarsalternativ enkät 
Bolaget använder vinst från övriga verksamheten / Bolaget använder det egna kapitalet 
/ Bolaget kan ej fullgöra uppdraget fullt ut / Andra sätt – vilka? 

Bolaget har ekonomiska mål. Har de ekonomiska målen justerats med anledning av bolagets 
kostnader för att utföra det särskilt beslutade samhällsuppdraget? (Frågan ställd till de som 
har ekonomiska mål). 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om ja, hur? 

I vilken utsträckning upplever du att det finns målkonflikter mellan det särskilt beslutade 
samhällsuppdraget och ekonomiska mål? (Frågan ställd till de som har ekonomiska mål). 

Svarsalternativ enkät 
Skattningsskala från 1 (inte alls) till 6 (i hög grad) 

Är regeringens insatser avseende harmonisering/ koordinering och finansiering av bolag med 
särskilt beslutade samhällsuppdrag ändamålsenliga? 

Svarsalternativ enkät 
Skattningsskala från 1 (inte alls) till 6 (i hög grad) 

Om du upplever att det finns målkonflikter, i vilken utsträckning upplever du att 
målkonflikterna är hanterbara? 

Svarsalternativ enkät 
Skattningsskala från 1 (inte alls) till 6 (i hög grad) 
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Har ägaren gett bolaget några anvisningar om hur en potentiell målkonflikt mellan det 
särskilt beslutade samhällsuppdraget och ekonomiska mål ska hanteras? (Frågan ställd till de 
som har ekonomiska mål). 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om ja – vilka anvisningar då och i vilket sammanhang / Vet ej 

Är frågor om målkonflikterna mellan det särskilt beslutade samhällsuppdraget och 
ekonomiska mål inkluderade i diskussionerna på ägardialogerna? (Frågan ställd till de som 
har ekonomiska mål). 

Svarsalternativ enkät 
Nej och det är ingen brist / Nej och det är en brist / Ja, men i otillräcklig omfattning / 
Ja, i tillräcklig omfattning 

Följs de särskilt beslutade samhällsuppdragen upp av regeringen så att det finns ett 
ändamålsenligt underlag för rapportering om uppdragen? 

Svarsalternativ enkät 
Nej och det är ingen brist / Nej och det är en brist / Ja, men i otillräcklig omfattning / 
Ja, i tillräcklig omfattning 

Finns det några aspekter på det särskilt beslutade samhällsuppdraget som inte blir tillräckligt 
behandlade på ägardialogerna? 

Svarsalternativ enkät 
Ja, kostnaderna / Ja, syfte och mål / Ja, genomförandet / Ja, uppföljning och 
redovisning / 
Andra aspekter – ange vilka / Nej, alla aspekter behandlas 

Följs de särskilt beslutade samhällsuppdragen upp av regeringen så att det finns ett 
ändamålsenligt underlag för rapportering om uppdragen? 

Svarsalternativ enkät 
Ja, kostnaderna / Ja, syfte och mål / Ja, genomförandet / Ja, uppföljning och 
redovisning / 
Andra aspekter – ange vilka / Nej, alla aspekter behandlas 

Ställer ägaren krav på rapportering om det särskilt beslutade samhällsuppdragets 
måluppfyllelse? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej 
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Om ja, i vilka avseenden då? 

Svarsalternativ enkät 
Kostnader / Måluppfyllelse / Konkurrenspåverkan / Andra krav – ange vilka 

Förändrades ägarens krav på rapportering om det särskilt beslutade samhällsuppdraget när 
bolaget fick uppdragsmål? (Frågan ställd till de som har uppdragsmål). 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej 

Om ja, i vilka avseenden då? 

Svarsalternativ enkät 
Kostnader / Måluppfyllelse / Konkurrenspåverkan / Annat 

Gör ni externa jämförelser av bolagets prestationer i förhållande till mål och kostnader 
avseende det särskilt beslutade samhällsuppdraget? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om ja, vilka jämförelser 

Har det uppstått klagomål/tvister eller framförts synpunkter (positiva såväl som negativa) 
med avseende på det särskilt beslutade samhällsuppdraget från någon av följande 

Svarsalternativ enkät 
Bolag / Kunder / Leverantörer / Konkurrenter / Media / Juridiska processer – tvister / 
Andra / Nej 

Har ägaren bett om särskild rapportering av om det uppstått klagomål/tvister eller synpunkter 
(positiva såväl som negativa) som framförts från kunder, konkurrenter, media, med avseende 
på det särskilt beslutade samhällsuppdraget? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej 

Finns det skäl att överväga en annan lösning för det särskilt beslutade samhällsuppdraget som 

bolaget har än att det ska utföras av bolaget? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om ja, på vilket sätt 
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Har du erfarit att Näringsdepartementets bolagsförvaltning är involverade i ägarens styrning 
av bolaget? (Frågan ställd till de som förvaltas av annat departement). 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om ja, på vilket sätt 

2) Frågor endast till vd:ar 

Kan bolagets redovisningssystem hantera särredovisning av kostnader för och intäkter från det 
särskilt beslutade samhällsuppdraget? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Vet ej 

Om nej, har ni inlett eller planerar ni en utveckling av bolagets redovisningssystem för att 
möjliggöra detta? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej 

Särredovisas kostnaderna för det särskilt beslutade samhällsuppdraget i enlighet med 
transparenslagen? 

I bolagets interna redovisning 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Vet ej 

I bolagets externa redovisning 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Vet ej 

Vilka olika kostnader tar ni hänsyn till i bedömningar av hur det särskilt beslutade 
samhällsuppdraget behöver finansieras? 

Svarsalternativ enkät 
Fasta – rörliga/ Direkta – indirekta / Absoluta / Inkrementella / Andra 

Vilka krav ställer ägaren på extern redovisning av det särskilt beslutade samhällsuppdragets 
måluppfyllelse? 

Svarsalternativ enkät 
Kostnader / Måluppfyllelse / Konkurrenspåverkan / Annat / Inga speciella krav 
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Har bolagets bjudits in till något av riksdagens utskott eller till något annat arrangemang i 
riksdagen för att berätta om det särskilt beslutade samhällsuppdraget? 

Svarsalternativ enkät 
Ja, en gång / Ja, flera gånger / Nej 

3) Frågor endast till styrelseledamöter 

Är styrelsens arbetsformer anpassade till att bolaget har ett särskilt beslutat samhällsuppdrag? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej 

Om ja på vilka sätt: 

Svarsalternativ enkät 
Finns särskild arbetsgrupp / Återkommande punkt på styrelsemöten / Bolagets 
riskanalys / Andra sätt – ange vilka 

Om du beställt/genomfört utvärderingar av styrelsens arbete, vilken vikt har du då lagt på 
styrelsens arbete med det särskilt beslutade samhällsuppdraget? 

Svarsalternativ enkät 
Inte beställt eller genomfört sådan utvärdering / Skattningsskala från 1 (ingen vikt alls) 
till 6 (hög vikt) /  

Vad var skälet till din prioritering? 

Svarsalternativ enkät 
Öppet svar 

Har styrelsen adekvat kompetens avseende det särskilt beslutade samhällsuppdraget? 

Svarsalternativ enkät 
Ja / Nej / Om nej, i vilka avseenden behöver kompetensen förstärkas? 
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