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Riksrevisionens arsredovisning for 2017

Riksrevisionen 6verlamnar harmed Riksrevisionens arsredovisning for 2017.
Arsredovisningen beslutades den 16 februari 2018 av Stefan Lundgren.

Stockholm den 16 februari 2018

Stefan Lundgren
Riksrevisor med administrativt ansvar
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Grundlaggande bestammelser

13 kap. 7-9 88 regeringsformen

9 kap. 17-19 88 och 13 kap. 5-8 88 riksdagsordningen
Lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
Lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen

Lagen (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens
myndigheter

Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Beslut, intygande och underskrift

Riksrevisorn med administrativt ansvar fattar beslut om Riksrevisionens ars-
redovisning enligt 4 a § lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevis-
ionen.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens re-
sultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r
betryggande.

Stockholm den 16 februari 2018

Stefan Lundgren
Riksrevisor med administrativt ansvar
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Forord

Riksrevisionen dr en viktig del av riksdagens kontrollmakt. Genom en obero-
ende granskning ska Riksrevisionen bidra till att offentliga medel anvands
andamalsenligt och effektivt och darigenom framja legitimiteten hos och tilli-
ten till statlig verksamhet.

Jag och mina kollegor tilltradde som riksrevisorer den 15 mars. VAar framsta
prioritet var att ateruppratta fortroendet for myndigheten. Ytterst beror fortro-
endet pa hur val Riksrevisionen genomfoér sitt uppdrag, det vill siga att géra
relevanta granskningar som préglas av objektivitet och opartiskhet, av tydliga
och valmotiverade revisionsfragor samt av god kvalitet i granskningarnas ana-
lyser. Men fortroende forutsatter ocksa att myndigheten har en betryggande
intern styrning och kontroll, bland annat genom att verksamheten ar andamals-
enligt organiserad med tydliga ansvarsférhallanden och befogenheter, att det
finns genomarbetade interna regelverk som efterlevs samt att Riksrevisionens
arbete praglas av vara vardeord: 6ppenhet, professionalism och oberoende.

Nér det géller verksamheten har Riksrevisionen under 2017 levererat enligt
sitt uppdrag med goda resultat. Den arliga revisionen av 2016 ars arsredovis-
ningar slutférdes pa utsatt tid och i enlighet med god revisionssed. Inom ef-
fektivitetsrevisionen publicerades 37 granskningsrapporter, i huvudsak i en-
lighet med granskningsplanen 2016/17. Det ar nagot fler granskningar an un-
der tidigare ar. I det internationella samarbetet har Riksrevisionen okat aktivi-
tetsnivan 2017 jamfort med 2016, bland annat genom ett nytt uppdrag inom
ramen for EUROSALL Aven i det internationella utvecklingssamarbetet har ak-
tivitetsnivan hojts, vilket innebér att anslaget for den verksamheten i sin helhet
har forbrukats.

Under 2017 pabdrjade vi en intern bred dversyn av Riksrevisionens led-
ning, styrning och kontroll. En viktig vagledning i det arbetet har varit det
medskick som konstitutionsutskottets beredningsdelegation gav oss tre riksre-
visorer i samband med utnd&mnandet. | detta arbete har vi prioriterat att ut-
veckla och implementera en struktur for Riksrevisionens styrande dokument
och en ny arbetsordning, som tydligt reglerar var interna organisation, vart
ansvar och vara befogenheter. Inte minst har arbetsfordelningen mellan riks-
revisorn med administrativt ansvar och de tva andra riksrevisorerna fortydli-
gats. Vi har stravat efter att forstérka riksrevisorn med administrativt ansvars
roll och preciserat vilka uppgifter som ar administrativa. Vi har ocksa sett till
att inslaget av kollektivt beslutsfattande minskat samtidigt som vi héller fast
vid var oberoende roll i granskningsverksamheten.

En annan prioritet har varit att besluta om en intern féreskrift med regler
for prévning av jav och oberoende samt att etablera nya rutiner for rekryte-
ringar och hanteringen av allménna handlingar. Dessutom har vi inlett ett ar-
bete med fokus pa var vardegrund och statstjanstemannarollen.



FORORD

Vi har stravat efter att frdmja dkad parlamentarisk insyn i Riksrevisionen. |
samrad med det parlamentariska radet har vi darfor i 6kad utstrackning tagit
upp fragor om verksamhetens inriktning och interna forhallanden for inform-
ation och diskussion pa radets maéten.

Under aret har vi dven agnat utrymme &t den arliga revisionens utveckling,
bland annat genom att initiera ett utvecklingsarbete angéende granskning av
ledningars férvaltning av myndigheter.

Riksrevisionens granskningsplan &r under utveckling. Den ska 6ppet redo-
visa de analyser som ligger till grund for revisionens inriktning. Samtidigt ska
planen bidra till en tydligare styrning av verksamheten. Ett exempel &r att
granskningsplanen for 2017/18 definierar olika fokusomraden som utgéangs-
punkter for granskning. De har valts utifran en bedomning av vasentlighet och
risk, och avses leda till fler breda granskningar i viktiga samhallsfragor.

Tillsammans med riksrevisorerna Helena Lindberg och Ingvar Mattson vill
jag avslutningsvis framfara ett tack till var personal fér engagemang och goda
arbetsinsatser under 2017.

Stefan Lundgren
Riksrevisor med administrativt ansvar
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OM RIKSREVISIONEN

Om Riksrevisionen

Uppdrag och mandat

Riksrevisionen dr en myndighet under riksdagen och en del av riksdagens kon-
trollmakt med uppgift att granska den verksamhet som staten bedriver. Myn-
digheten har ett starkt mandat for att bedriva en oberoende granskning av stat-
lig verksamhet. Riksrevisionen genomfar granskningen som arlig revision och
som effektivitetsrevision och utgar fran lagen om revision av statlig verksam-
het m.m. Riksrevisionen ar ocksa Sveriges nationella revisionsorgan med upp-
gifter nationellt och internationellt. Vidare har Riksrevisionen ett uppdrag att
stérka revisionsmyndigheter i utvecklingslander.

Riksrevisionens verksamhet &r indelad i fyra verksamhetsgrenar: arlig re-
vision, effektivitetsrevision, nationellt revisionsorgan och internationellt ut-
vecklingssamarbete.

Organisation och ledning

Riksrevisionen leds av tre riksrevisorer. Deras ansvar och uppgifter framgér
bland annat av regeringsformen och Riksrevisionens instruktion®. En av riks-
revisorerna ar riksrevisor med administrativt ansvar.

Riksrevisorn med administrativt ansvar svarar for den administrativa led-
ningen av myndigheten genom att se till att verksamheten bedrivs effektivt och
enligt gdllande ratt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt och
att den hushallar val med statens medel. Riksrevisorn med administrativt an-
svar undertecknar ensam Riksrevisionens arsredovisning.

Riksdagen valde i mitten av februari tre nya riksrevisorer: Stefan Lundgren,
Helena Lindberg och Ingvar Mattson. Stefan Lundgren valdes till riksrevisor
med administrativt ansvar. Riksrevisorerna tilltrddde sitt uppdrag den 15 mars
2017. | samband med det lamnade riksrevisorn med administrativt ansvar,
Margareta Aberg, sitt uppdrag.

Riksrevisionen &r indelad i sju avdelningar och 16 enheter. Myndigheten
har kontor i Stockholm, Uppsala och Jonkoping.

113 kap. 7-9 88 regeringsformen samt lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.



OM RIKSREVISIONEN

Figur 1 Riksrevisionens organisation per den 31 december 2017
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Styrning och kontroll

Under aret &tgardades flera av de brister som funnits i den interna styrningen
och kontrollen av myndigheten. Riksrevisionen tog fram en ny arbetsordning
for att tydligg6ra ansvar och befogenheter inom myndigheten. Det galler ex-
empelvis gransdragningen mellan riksrevisorn med administrativt ansvar och
ovriga riksrevisorer liksom riksrevisorerna emellan. Arbetsordningen slar
ocksé fast vilken typ av styrande dokument som ska finnas i myndigheten, vad
de ska innehélla och hur de ska tas fram. Vidare tydliggor arbetsordningen
grundlaggande handlaggningsregler inom myndigheten. Beslut har ocksa fat-
tats om en intern foreskrift for allmanna handlingar med mera. Ytterligare at-
garder for att stdrka styrning och kontroll inkluderar en intern foreskrift om
jav och oberoende. Riksrevisionen har ocksa sett Gver riktlinjerna for rekryte-
ring, representation och I6nesattning.

En riskanalys har gjorts for att identifiera de omstandigheter som utgér en
risk for att Riksrevisionens verksamhetsmal inte ska uppnés. Merparten av de
identifierade riskerna ligger inom en riskniva som ledningen har bedémt som
acceptabel. Riskanalysen visar dock pa nagra kritiska risker. Kontrollatgarder
for dessa risker har vidtagits.
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RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisning

Sammanfattning

Under 2017 slutfordes den érliga revisionen av 2016 ars arsredovisningar i ratt
tid och i enlighet med god revisionssed. Totalt lamnades 231 revisionsberét-
telser. Effektivitetsrevisionen foljde under &ret den inriktning av revisionen
som riksrevisorerna beslutat om. Totalt publicerades 37 effektivitetsgransk-
ningar. De viktigaste iakttagelserna fran effektivitetsrevisionen och den érliga
revisionen redovisas i Riksrevisorernas arliga rapport (se s.22). Det internat-
ionella utvecklingssamarbetet beddms ha bidragit till att strka de nationella
revisionsorganens formaga att bedriva revision i enlighet med internationella
standarder.

Ekonomisk éversikt

Verksamhetens? kostnader uppgick till 372,6 miljoner kronor under 2017, vil-
ket &r en 6kning med 12,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Okningen av kostnaderna jamfort med 2016 forklaras framst av 6kande per-
sonalkostnader inom alla verksamhetsgrenar utom nationellt revisionsorgan
dar personalkostnaderna istillet var lagre an féregaende ar. Kostnaderna for
extern kompetens 6kade nagot medan 6vriga intakter och driftkostnader var
oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tabell 1 Verksamhetens kostnader och andra intdkter an av anslag,
2015-2017 (tkr)3

2017 2016 2015
Intékter (andra &n av anslag) 559 528 420
Avrlig revision 362 321 228
Effektivitetsrevision 88 108 0
Nationellt revisionsorgan 7 13 2
Internationellt utvecklingssamarbete 102 86 190
Kostnader 372644 359 937 347 495
Arlig revision 166 546 160651 152728
Effektivitetsrevision 148 114 140 904 132 216
Nationellt revisionsorgan 14 907 17 465 27 251
Internationellt utvecklingssamarbete 43077 40917 35300
Riksrevisionen, nettokostnader 372 085 359 409 347 074

2 Fran och med 2017 redovisar Riksrevisionen aterigen verksamheten under fyra verksam-
hetsgrenar. Syftet &r att fortydliga verksamheten inom det nationella revisionsorganet samt
dvriga instruktionsenliga uppgifter.

3 Pa grund av omorganisation och férandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
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Anvéndningen av extern kompetens inom stddverksamheten, verksamhetsut-
vecklingen och nationellt revisionsorgan forandrades inte ndmnvért jamfort
med foregdende ar. Inom effektivitetsrevisionen minskade anvandningen av
konsultinsatser inom granskningarna nagot och inom det internationella ut-
vecklingssamarbetet tkade anvandningen av konsulter i samarbetslanderna
och avser framst stod till ledarskapsutveckling.

Tabell 2 Extern kompetens tkr 2015-20174

2017 2016 2015
Karnverksamheten 19 007 16 936 15 365
Arlig revision 8 754 8 256 9083
Effektivitetsrevision 4517 5601 4109
Nationellt revisionsorgan 443 672 287
Internationellt utvecklingssamarbete 5293 2407 1886
Verksamhetsutveckling 1038 1289 8643
Stodverksamheten 15788 14 870 9 669
Kompetensutveckling 518 848 157
Kompetens- och resursforstarkning 15270 14 022 9512
Summa 35833 33095 33677

4 P& grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
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RESULTATREDOVISNING

Anslag

Arets anvisade medel for anslaget 1:15 Riksrevisionen uppgick till 324,2
miljoner kronor. Det disponibla beloppet 2017 uppgick till 333,6 miljoner kro-
nor. Anslagsbelastningen var 330,0 miljoner kronor, vilket innebar ett utga-
ende anslagssparande om 3,6 miljoner kronor.

Arets anvisade medel for anslaget 1:5 Riksrevisionen: Internationellt ut-
vecklingssamarbete var 50 miljoner kronor. Det disponibla beloppet 2017 upp-
gick till 50 miljoner kronor. Anslagsbelastningen var 51,4 miljoner kronor,
vilket innebar att anslagskrediten utnyttjades med 1,4 miljoner kronor.

Det totala anslagsutfallet uppgick till 381,4 miljoner kronor. Férvaltnings-
anslaget har under aret belastats med pensionsutgifter for tidigare riksrevisorer
vilka uppgick till 0,9 miljoner kronor. Inom bistandsanslaget Iamnade Riksre-
visionen transfereringar till samarbetspartner pa 8,5 miljoner kronor. Transfe-
reringarna utgjordes frdmst av kontantbidrag, exempelvis for l6nekostnader
avseende lokalanstallda specialister och kostnader for kompetensutveckling
sdsom kurser och material. Under 2017 uppgick kontantbidragen till 7,7 mil-
joner kr.

Tabell 3 Anslagsredovisning 2017,(mnkr )

Totalt Utgdende  Nyttjande
disponibelt  Anslagsbe- anslags-  av anslags-
Anslag belopp lastning sparande kredit
1:15 Riksrevisionen 333,6 330,0 3,6 -
1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklings-
samarbete 50,0 51,4 - 14
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Arlig revision

Granskningsverksamheten ska halla hog kvalitet och vara relevant. For arlig
revision innebdr det att revisionen ska utforas i enlighet med god revisionssed,
enligt internationella standarder och att revisionsberattelserna ska lamnas i tid.
Riksrevisionen arbetar forebyggande genom att ha en l6pande dialog med
myndighetsledningarna om de brister som Riksrevisionen identifierar under
granskningen i syfte att undvika vasentliga fel i arsredovisningarna.
Riksrevisionen foljer god revisionssed och tillampar International Standards
of Supreme Audit Institutions (ISSAI) for finansiell revision i de delar som
beddms utgdra god revisionssed for statlig revision. Nar det géller myndighet-
ernas resultatredovisningar foljer revisionen en intern instruktion som kom-
pletterar ISSAI — Riksrevisionens instruktion for revisorns granskning av re-
sultatredovisning och annan information i arsredovisningen (RRI).

Resultat och bedémning

Under 2017 slutforde Riksrevisionen inom den arliga revisionen granskningen
av myndigheternas arsredovisningar for rakenskapsaret 2016. Totalt lamnades
231 revisionsberattelser. Ar 2017 var det tredje aret d& den arliga revisionen
tillampade Riksrevisionens instruktion® for granskning av resultatredovisning
och annan information i &rsredovisningen. For 15 myndigheter limnade Riks-
revisionen en modifierad revisionsberattelse® for rakenskapsaret 2016. Nagra
myndigheter fick fler &n ett modifierat uttalande i sin revisionsberattelse.

Av tabell 4. Modifierade revisionsberattelser, framgar att 21 modifierade
uttalanden i form av reservationer, avvikande meningar eller avstaende fran
uttalande ldamnades i revisionsberattelserna for myndigheter for rakenskaps-
aret 2016. Darutéver modifierades revisionsberattelsen for en stiftelse.

For rakenskapsaret 2016 lamnade Riksrevisionen dven 13 upplysningar.
Den vanligaste orsaken till upplysningar i revisionsberéattelsen ar oklarheter i
fragan om full kostnadstackning utifran 5 § avgiftsforordningen (1992:191)
och villkor for bemyndiganden.

Riksrevisionens uttalanden om ledningens bedémning av intern styrning
och kontroll gors for de myndigheter som omfattas av fdérordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll och féranledde for 2016 inga mo-
difieringar i revisionsberéttelserna.

5 Riksrevisionens instruktion for revisorns granskning av resultatredovisning och annan in-
formation i arsredovisningen (RRI)

6 ‘Med modifierad revisionsberattelse avses att en anmarkning har lamnats pé arsredovis-
ningen.

2017/18:RR1
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RESULTATREDOVISNING

Tabell 4 Modifierade revisionsberattelser

Rakenskapséret
2016

Rakenskapsaret
2015

Rakenskapséret
2014

Enligt Riksrevisionens
uppfattning;

Antal uttalanden
med reservation el-
ler avvikande me-
ning

Antal uttalanden
med reservation el-
ler avvikande me-
ning

Antal uttalanden
med reservation el-
ler avvikande me-
ning

ar arsredovisningen i alla vasentliga av-
seenden upprattad enligt ramverket for
redovisning och tillampliga regerings-
beslut

ger &rsredovisningen i alla vasentliga
avseenden en rattvisande bild av myn-
dighetens ekonomiska resultat, finansie-
ring och finansiella stéllning

har myndigheten i alla vésentliga avse-
enden lamnat en resultatredovisning
och information i 6vrigt som &r forenlig
med och stddjer en rattvisande bild i
arsredovisningen som helhet

har baserat pa var revision av arsredo-
visningen, i alla vasentliga avseenden,
anslag och inkomster anvénts i enlighet
med av riksdagen beslutade dndamal
och i dverensstdmmelse med tillampliga
foreskrifter

har det vid var revision av arsredovis-
ningen inte framkommit nagot som
skulle tyda pa att ledningen i sin be-
démning av intern styrning och kontroll
inte har foljt férordningen om intern
styrning och kontroll.

Inget uttalande gors

pé grund av att det forhallande som be-
skrivs &r sa betydelsefullt har Riksrevis-
ionen inte kunnat inhdmta tillrackliga
och andamélsenliga revisionsbevis som
grund for vara revisionsuttalanden.
Foljaktligen avstar Riksrevisionen

fran att uttala sig om arsredovisningen.

Uttalande om forvaltning i
revisionsberattelse for stiftelse

Som en foljd av de forhallanden som
beskrivs &r det Riksrevisionens uppfatt-
ning att styrelseledamoten eller verk-
stéallande direktdren har handlat i strid
med stiftelseférordnandet, vilket skulle
kunna foranleda ersattningsskyldighet
for styrelseledamot eller verkstéllande
direktor.
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Internt utvecklingsarbete

Som ett led i arbetet med att digitalisera myndigheten togs under 2017 flera
initiativ inom arlig revision. Forutsattningarna for en digitaliserad inhdmtning
av redovisningsdata hdmmas av att det saknas standardiserade informations-
format. Riksrevisionen fortsatte under 2017 samarbetet med Ekonomistyr-
ningsverket for att ta fram en standard for uttag av redovisningsinformation
fran de granskade myndigheternas ekonomisystem. Under 2017 avtalade myn-
digheten med Ekonomistyrningsverket om regelbundna leveranser av Hermes-
data som ett underlag for en l6pande riskanalys. Riksrevisionen organiserade
under 2017 centrala uttag av redovisningsdata fran Statens servicecenter.

Kvalitetsarbete

Vid den arliga revisionen finns ett rad som bestar av erfarna ansvariga reviso-
rer samt juridisk kompetens med uppgift att bidra till kvalitetssakring. Réadet
bistar revisorerna med bedémningar i komplicerade revisionsfragor som anses
kunna paverka utformningen av revisionsberattelser och med réd i andra fra-
gor av principiellt intresse. Dessutom genomfor radet arligen en intern kvali-
tetskontroll av ett urval avslutade revisionsakter utifran faststallda kvalitets-
kriterier. En revisionsakt for varje ansvarig revisor ska pa detta satt kontrolle-
ras minst vart tredje ar. Under 2017 kontrollerades nio ansvariga revisorers
akter; sex av dessa revisorer var nya i sin roll. Kvalitetskontrollen visade att
revisionen i allt vasentligt var utford och dokumenterad i enlighet med ISSAL:s
krav pa finansiell revision och Riksrevisionens instruktionfor granskning av
resultatredovisning och annan information i arsredovisningen’.

Den externa uppfoljningen i form av en enkaét till alla myndigheter visade
att nio av tio myndigheter helt eller delvis instimmer i pastaendet att myndig-
hetens samlade bedémning av revisionens genomfoérande &r positiv. Riksre-
visionen ser dock ett fortsatt behov av kunskapséverforing mellan revisorerna.

Kostnader

Den totala kostnaden for den arliga revisionen dkade med cirka 5,9 miljoner
kronor jamfort med 2016 till féljd av hogre l6nekostnader. Kostnaderna for
revision av myndigheter har 6kat ndgot, medan kostnaderna for omradesbe-
vakning samt metodutveckling och utbildning ar pa samma niva som forega-
ende ars kostnader. Det 4r framst personalkostnaderna som har 6kat dels pa
grund av Gvertidsersattning i samband med arsredovisningsgranskningen un-
der arets forsta kvartal, dels pa grund av en férandring inom kompetensprofi-
len for verksamhetsgrenen.

" Ibid
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Tabell 5 Kostnader for arlig revision (AR) 2015-2017 (tkr)?

2017 2016 2015
Revision av myndigheter m.fl. 154 840 149 752 152 169
Revision av dvriga organisationer 505 467 331
Omrédesbevakning AR 3086 2682
Metodutveckling och utbildning AR 7753 7429
Summa 166 184 160 330 152 500

Tabell 6 Antal redovisade timmar inom &rlig revision (AR) 2015-2017°

2017 2016 2015
Revision av myndigheter m.fl. 122 075 122 293 125787
Revision av dvriga organisationer 906 819 908
Omradesbevakning AR 2170 2411 2069
Metodutveckling och utbildning AR 5769 5513 0
Summa 130 920 131 036 128 764

Avgifter och resultatutfall fér den arliga revisionen

Arlig revision r avgiftsbelagd; intakterna fran revisionen av myndigheterna
redovisas mot inkomsttitel och verksamhetens kostnader belastar férvaltnings-
anslaget. Med anledning av att 6kade kostnader under 2017 har bade intéakter
och kostnader for revision av myndigheter blivit hdgre &n budget. Antalet fak-
turerade revisionstimmar under 2017 uppgick till 120 000 timmar och &r ofér-
andrat jamfort med 2016.

Tabell 7 Resultat inom arlig revision 2015-2017 (tkr)

Budget 2017 2016 2015

Auvgiftsintakter 150000 152946 153471 156 446
Kostnader 149000 154840 149752 152169
Arets 6verskott/underskott (-) 1000 -1894 3719 4277
Ackumulerat éver-/underskott (-) -330 3224 1330 5049

8 Pa grund av omorganisation och foérandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
° P grund av omorganisation och férandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
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Avgifter och resultatutfall fér den avgiftsfinansierade verksamheten

Riksrevisionen granskar Council of the Baltic Sea States. Verksamheten &r
avgiftsfinansierad och ingar i de internationella revisionsuppdrag som Riksre-
visionen kan bedriva enligt instruktionen. Overskottet inom verksamheten be-
ror framst pa flera fakturerade timmar for granskning av rakenskapsaret 2016.
Under 2017 vidtogs atgarder for att minska Gverskottet, men detta har inte natt
onskat resultat under rakenskapsaret.

Tabell 8 Resultat for avgiftsfinansierad verksamhet 2015-2017 (tkr)

Budget 2017 2016 2015
Avgiftsintakter 200 256 197 220
Kostnader 250 186 118 178
Arets 6verskott/underskott (-) -50 70 79 42
Ackumulerat éver-/underskott (-) 498 618 548 469

2017/18:RR1
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Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevisionen ska enligt lag framst ta sikte pa forhallanden med an-
knytning till statens budget samt genomférandet och resultatet av statlig verk-
samhet och statliga ataganden i 6vrigt, men far ocksé avse de statliga insat-
serna i allmanhet. Riksrevisionens granskning ska framja en sadan utveckling
att staten med hansyn till allmanna samhallsintressen far ett effektivt utbyte av
sina insatser. Effektivitetsrevisionen ska huvudsakligen inriktas pa att granska
hushallning, resursutnyttjande, maluppfyllelse och samhallsnytta, men som ett
led i effektivitetsrevisionen far Riksrevisionen ocksa lamna forslag om alter-
nativa insatser for att nd avsedda resultat.

Riksrevisionen foljer de internationella standarderna (ISSAI) for effektivi-
tetsrevision.

Resultat och bedémning

Under 2017 publicerades 37 granskningsrapporter, vilket ar en 6kning jamfort
med tidigare ar. Av de 37 granskningsrapporterna inleddes fem under 2015,
27 under 2016 och fem under 2017. Under 2017 fattades beslut om att inleda
40 granskningar. Vid arsskiftet 2017/18 pagick 43 granskningar.

| tabell 9 Fordelning av rapporter utifran granskningens inriktning redovi-
sas en fordelning av publicerade granskningsrapporter 2017 och 2016 utifran
lagens tre typer av effektivitetsrevision: granskning av hushallning, gransk-
ning av resursutnyttjande samt granskning av maluppfyllelse och samhalls-
nytta (en granskning kan utgora flera typer av granskning). Sammantaget be-
domer Riksrevisionen att effektivitetsgranskningarna under aret i huvudsak
levde upp till bredden i lagens krav och inriktningen i granskningsplanen
2016/17.

Tabell 9 Fordelning av rapporter utifran granskningens inriktning

Granskning av: 2017 2016
Hushallning 11 6
Resursutnyttjande 14 16
Maluppfyllelse och samhallsnytta 25 27

10 4 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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Publicerade granskningar 2017 per utskott

Avrets granskningsrapporter visar en bred spridning 6ver riksdagens utskott.
Sarskilt manga granskningar genomférdes inom Socialforsakringsutskottets
omrade, vilket bland annat foranleddes av fokus pa flykting- och migrations-
fragor. Planering och genomforande av granskningar inom de utskottsomraden
som inte tacktes in under aret pagar.

Tabell 10 Publicerade granskningar 2017 per utskott

Utskott

Granskningar

Arbetsmarknadsutskottet

Civilutskottet

Finansutskottet

Forsvarsutskottet

Justitieutskottet

Naringsutskottet

Skatteutskottet

Socialforsakringsutskottet

Effekter av Arbetsformedlingens Foérberedande och orienterande
utbildning RiR 2017:20

Arbetsformedlingens Arbetsmarknadsutbildning - sma regionala
skillnader i effekter RiR 2017:21

Matchningen pa den svenska arbetsmarknaden - sékandesamman-
séttningens betydelse? RiR 2017:26

Bruksvardessystemets effekter pa inkomster RiR 2017:24

Tillsyn av stallforetradare och dverférmyndare - statens bristande
ansvar for samhéllets mest utsatta RiR 2017:33

Avskaffandet av revisionsplikten for mindre aktiebolag RiR
2017:35

Internrevisionen vid myndigheter RiR 2017:5
Regeringens medelfristiga makroprognoser RiR 2017:11
Tillganglighet till SCB:s data RiR 2017:14

Parallellgranskning: Regeringens hantering av rekommendationer
fran EU, IMF och OECD, RiR 2017:22

Tillampningen av det finanspolitiska ramverket RiR 2017:32
Stralsakerhetsmyndighetens karnkraftstillsyn RiR 2017:17

Finansieringssystemet for omhandertagande av karnavfall RiR
2017:31

Effektivitet och produktivitet hos svenska tingsratter RiR 2017:6

Den forensiska organisationen inom Polismyndigheten RiR
2017:16

Statens bolagsinnehav - Aktualiteten i det statliga bolagsinnehavet
RiR 2017:1

Samlade stddet till solenergi RiR 2017:29

Omvandlingen av Kiruna och Malmberget - bristande underlag
hos regeringen och LKAB RiR 2017:34

Statligt &gda bolag med samhéllsuppdrag - regeringens styrning
RiR 2017:37

Regeringens skatteutgiftsredovisning - som riksdagen vill ha den?
RiR 2017:12

Folkbokfdringen - ett kvalitetsarbete i uppforsbacke RiR 2017:23

Lardomar av flyktingsituationen hdsten 2015 - beredskap och han-
tering RiR 2017:4

Bilaga 1. Lardomar av flyktingvagen 1992
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Utskott

Granskningar

Socialutskottet

Trafikutskottet

Utbildningsutskottet

Utrikesutskottet

Pensionssystemets redovisning av inkomstpensionssystemets fi-
nansiella stallning och langsiktiga utveckling (Orange rapport)
RiR 2017:7

Bostadsbidraget - ur ett férdelnings- och arbetsmarknadsperspek-
tiv RiR 2017:9

Kommunerséattningar for migration och integration - ett ogenom-
ténkt system RiR 2017:10

Konsekvensanalyser infor migrationspolitiska beslut RiR 2017:25

Staten och SKL - en slutrapport om statens styrning pa vardomra-
det RiR 2017:3

Overutnyttjande av tandvardsstddet till f6ljd av éverbehandling?
RiR 2017:19

Trafikverkets underhall av vagar RiR 2017:8

Bredband i vérldsklass? - Regeringens insatser for att uppfylla det
bredbandspolitiska mélet RiR 2017:13

EU-perspektivet i den nationella infrastrukturplaneringen RiR
2017:27

Samisk utbildning - dags fér en omstart RiR 2017:15

Karridrstegsreformen och Lararlénelyftet - hogre 16n men sémre
sammanhallning RiR 2017:18

Varfor sparar larosatena? En granskning av myndighetskapital vid
universitet och hogskolor RiR 2017:28

Statsbidrag till skolan RiR 2017:30
Exportkontrollen av krigsmateriel RiR 2017:2

Sida - finansierad myndighetssamverkan - goda forutsattningar for
kostnadseffektivitet RiR 2017:36
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Granskningar som lades ner utan avlimnande av rapport

Atta granskningar lades ner utan granskningsrapport under aret, vilket &r i pa-
ritet med tidigare ar. Det finns olika forklaringar till varfor granskningar inte
alltid fullfoljs och att de ibland ocksa laggs ned sent i processen. Det kan till
exempel bero pa dataproblem, metodologiska problem eller dndrade forutsatt-
ningar for att revisionsobjekt redan har vidtagit atgarder.

Den totala kostnaden for nedlagda granskningar 2017 var 11,6 miljoner
kronor, en minskning fran 16,3 miljoner kronor for 2016. Flera av granskning-
arna avslutades utan granskningsrapport efter att arbetet varit vilande. Det har
skett en minskning av kostnader pa grund av att farre timmar har arbetats nar
det har visat sig att en granskning inte kunnat ge resultat.

Under 2017 lades inledda granskningar av forvaltningen av EU-medel, re-
geringens arbete mot internationell skatteplanering, forvaltning av forsvars-
materiel, forradsstalld forsvarsmateriel, nystartsjobb, skolmyndigheter, statlig
FOU-finansiering samt en granskning av naringspolitikens syfte och férvalt-
ning ner utan granskningsrapport.

Tabell 11 Granskningar som avslutats utan avlamnande av rapport
2015-2017

2017 2016 2015
Total kostnad i tkr 11 608 16 336 7097
Antal timmar 10722 15141 6 866
Antal ej publicerade rapporter 8 7 6

Kvalitetsarbete

Effektivitetsrevisionens kvalitetssakring ingdr i granskningsprocessen. Utéver
att projektledaren och enhetschefen har ett kvalitetsansvar bidrar &mnessak-
kunniga péa Riksrevisionen till kvalitetssakringsarbetet. Ett seminarium halls
tidigt i samband med att frdgor, beddmningsgrund och metodval har utarbe-
tats. Vid detta seminarium deltar dven tva externa referenspersoner for att sa-
kerstalla relevant och djup sakkunskap inom det omrade granskningen avser.
Vidare halls ytterligare ett internt seminarium dar rapportutkastet kommente-
ras utifrdn faststillda kvalitetskriterier. Efter ytterligare bearbetning far
granskningsobjekten, vanligen regeringen och en eller flera myndigheter, moj-
lighet att faktagranska och i 6vrigt lamna synpunkter pa rapportutkastet. Nar
&ven dessa synpunkter har beaktats fattar ansvarig riksrevisor beslut om
granskningsrapporten.

2017/18:RR1
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Kostnader

Den totala kostnaden for effektivitetsrevisionen 6kade med cirka 7,2 miljoner
kronor jdmfort med 2016. Det &r kostnaden for granskning och omvérldsbe-
vakning som har okat, vilket beror p& hogre personalkostnader. Okningen be-
ror dels pa en férandrad kompetensprofil inom avdelningen, dels pa fler arbe-
tade timmar inom verksamhetsgrenen. Kostnaderna fér metodutveckling och
utbildning minskade nagot efter en storre inledande satsning i samband med
omorganisationen 2016.

Tabell 12 Kostnader for effektivitetsrevisionen (EFF) 2015-2017 (tkr)!!

2017 2016 2015
Granskning 117 323 110 204 111726
Omvarldsbevakning EFF 27 823 26 315 20490
Metodutveckling och ut-
bildning EFF 23880 4277
Summa 148 026 140 796 132 216

Tabell 13 Redovisade timmar for effektivitetsrevisionen 2015-2017 12

2017 2016 2015
Granskning 94 397 91759 102 252
Omvarldsbevakning EFF 24 921 23 406 20913
Metodutveckling och ut-
bildning EFF 2216 2671 4482
Summa 121534 117 836 127 647

11 p§ grund av omorganisation och férandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
12 p3 grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
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Kostnader och timmar per publicerad granskning

Avrets kostnad for pagéende granskningar &r hdgre &n tidigare ar pa grund av
ett okat antal granskningar. Kostnaden per publicerad granskning &r lagre &n
tidigare, vilket framst beror pa att genomsnitt antal timmar per granskning
minskade.

Tabell 14 Kostnader for granskningar 2015-2017 (tkr)

2017 2016 2015

Upparbetad kostnad vid arets bérjan 51 861 65 776 43593
Arets kostnad fér granskningar 117323 110204 111726
Upparbetad kostnad vid arets slut 50 696 51861 65 776
Kostnad for arets avslutade granskningar 118488 124119 89 543
varav publicerade granskningar 106 880 107 783 82 446
varav granskningar som inte resulterat i rapport 11 608 16 336 7097
Antal publicerade granskningar 37 33 22
Styckkostnad for drets avslutade granskningar 3202 3761 4070

Genomsnittligt antal arbetade timmar for anstélld personal per granskning ar
lagre an 2016 och har minskat successivt dven jamfort med &ren innan. Det
kan forklaras av en viss produktivitetsokning och att fler granskningar av mer
avgransad karaktar genomfordes.

Tabell 15 Redovisade timmar for anstélld personal for granskningar

2015-2017
2017 2016 2015
Upparbetade timmar vid arets bérjan 43 586 61689 37847
Arets timmar fér granskningar 94 397 91759 102 252
Upparbetade timmar vid arets slut 42193 43586 61689
Timmar for arets avslutade granskningar 95790 109862 78410
varav publicerade granskningar 85 068 94721 71544
varav granskningar som inte resulterat i rapport 10722 15141 6 866
Antal publicerade granskningar 37 33 22
Snitt timmar for arets avslutade granskningar 2589 3329 3564
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Nationellt revisionsorgan

Riksrevisionen &r nationellt revisionsorgan, vilket bland annat innebér att
Riksrevisionen samverkar i revisionsfragor nationellt och internationellt. Inom
denna verksamhetsgren redovisas &ven myndighetsovergripande uppgifter.

Resultat och bedémning nationell samverkan

Granskningsplanen, arliga rapporten, uppféljningsrapporten och
remisser

Varje ar lamnar Riksrevisionen till riksdagen i enlighet med lag riksrevisorer-
nas granskningsplan®® och en arlig rapport!*. Dessutom lamnar Riksrevisionen
arligen en uppféljningsrapport avseende resultat av den arliga revisionen och
effektivitetsrevisionen till riksdagen.

Granskningsplanen ger en samlad bild av det kommande arets gransk-
ningar, bade inom effektivitetsrevisionen och den arliga revisionen. Under
2017 lamnades granskningsplanen till riksdagen i oktober som en redogorelse.

Den arliga rapporten sammanfattar de viktigaste iakttagelserna fran effek-
tivitetsrevisionen och den arliga revisionen. Under 2017 lamnades rapporten
till riksdagen i maj som en redogorelse.

Riksrevisionen foljer upp om granskningsrapporterna fran effektivitetsrevis-
ionen har medfért ndgra atgarder fran regeringen eller andra granskade orga-
nisationer, foretradesvis forvaltningsmyndigheterna. Uppfdljningsrapporten
for 2017 lamnades till riksdagen i april och innehéller en djupare uppfdljning
av 20 rapporter fran 2012-2013 och en 6versiktlig uppfdljning av 21 rapporter
fran 2014-2015. Uppféljningen visar att flertalet granskningsrapporter har
medfort ndgon form av atgédrd av regeringen eller andra granskningsobjekt.
Atgérderna ligger i linje med Riksrevisionens slutsatser och rekommendat-
ioner. Rapporten innehaller ocksa en uppféljning av atgarder som galler de 16
modifierade revisionsberattelserna som lamnades av den érliga revisionen for
verksamhetsaret 2015.

Under éret lamnade Riksrevisionen 37 remissyttranden.

Riksrevisionens rad

Parlamentariska radet

Enligt riksdagsordningen ska riksdagen for varje valperiod vélja ett parlamen-
tariskt rad for Riksrevisionen. Radet ska besta av en riksdagsledamot fran varje
partigrupp.

Under 2017 holls fem sammantraden. Riksrevisionens parlamentariska rad
foljde under aret granskningsverksamheten. Rédet fick en redogorelse for for-
slaget till budget for Riksrevisionen av riksrevisorn med administrativt ansvar.
Vidare fick radet information om Riksrevisionens érsredovisning for 2016,

13 4 8 lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.
1412 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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riksrevisorernas arliga rapport, Riksrevisionens strategiska inriktning och
Riksrevisionens granskningsplan 2017/18. Darut6ver redovisades Riksrevis-
ionens internationella utvecklingssamarbete for radet. Under aret lades beto-
ningen pa en dialog med radet om saval inriktning som myndighetens interna
forhallanden.

Det parlamentariska radet informerades l16pande om de &tgarder som riks-
revisorerna genomfort sedan de tilltradde, bland annat med anledning av kon-
stitutionsutskottets beredningsdelegations medskick till riksrevisorerna.

Det parlamentariska radet bestod under perioden januari-december 2017 av

» Jorgen Hellman (S), ordférande

e Goran Pettersson (M), vice ordforande
» David Lang (SD)

e Agneta Borjesson (MP)

*  Per-Ingvar Johnsson (C)

e Mia Sydow Molleby (V)

e Christer Nylander (L)

* Aron Modig (KD)

Vetenskapliga radet

Enligt Riksrevisionens instruktion ska det finnas ett vetenskapligt rdd vid myn-
digheten. Radet ska bidra med d&mneskunskaper och stéd i fragor om metod
och metodutveckling.

Under 2017 hélls fyra sammantraden med det vetenskapliga radet. Bedom-
ningar av granskningsrapporter var ett genomgaende tema pa sammantradena.
Radet bereddes ocksa tillfalle att kommentera och ge synpunkter pa Riksre-
visionens myndighetsovergripande dokument, sdsom myndighetens gransk-
ningsplan och érliga rapport.

Under 2017 utgjordes vetenskapliga radet av

Shirin Ahlback Oberg, docent

* Maria Borjesson, professor

» Bino Catasus, professor

* Robert Eriksson, professor

e Per Molander, teknologie doktor
* Eva Mork, professor

» Jonas Vlachos, professor

» John Hassler, professor

* Gunn Johansson, professor

2017/18:RR1
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Externa kontakter och seminarier

Riksrevisionens externa kommunikation i Sverige tar till storsta delen sin ut-
gangspunkt i myndighetens granskningsresultat.

Webbplatsen &r en av de frdmsta kanalerna for att informera om Riksrevis-
ionens uppdrag, arbete och resultaten av myndighetens granskning. Webbplat-
sen har cirka 14 000 besok per vecka. Riksrevisionens nyhetsbrev nar 1 600
prenumeranter nér en granskning publiceras. Riksrevisionen anvéander sig
ocksa av Twitter for att kommunicera, och dér ar antalet féljare 1 350.

En annan viktig del i den externa kommunikationen &r externa kontakter
och seminarier. Utdver kontakter med riksdagens utskott, Regeringskansliet,
myndigheter och andra intressenter i samband med varje enskild gransknings-
rapport eller inom ramen fér den érliga revisionen har Riksrevisionen under
aret deltagit pa ett antal arenor.

Under 2017 var det ett sarskilt fokus pa revision. Riksdagen arrangerade tre
seminarier pa temat revision, och Riksrevisionen medverkade vid samtliga.
Riksrevisionen deltog &ven i Revisorsinspektionens seminarier och ett semi-
narium anordnat av Transparency International.

Riksrevisionen tog initiativ till ett méte med nya myndighetschefer for att
skapa kunskap och kontakt.

Pa temat fortroendet for Riksrevisionen medverkade Riksrevisionen vid
GRC-dagarna (Governance, Risk and Compliance).

Resultat och bedémning internationell samverkan

| internationella sammanhang &r Riksrevisionen bland annat medlem i Inter-
national Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) och utfor ata-
ganden pa EU-niva, till exempel nar det galler kontakterna med Europeiska
revisionsratten (ECA).

EU

Under aret medverkade Riksrevisionen i kontaktkommitténs mote och i flera
arbetsgrupper inom ramen for kommittén. | egenskap av ordférande i natver-
ket for EU:s kontaktpersoner var Riksrevisionen vérd for natverkets arliga
mote. Riksrevisionen ledde ett arbete med att utveckla kontaktkommitténs ar-
betsformer samt arbetet med en gemensam rapport inom ramen for Fiscal Po-
licy Network. Rapporten publicerades i oktober. Riksrevisionen har vidare
verkat som medordfdrande i natverket for hogre revisionsorgan i kandidatlan-
der och potentiella kandidatlander (JWAA). Riksrevisionen medverkade dven
i genomforandet av Europeiska revisionsrattens granskningsbesok i Sverige.

INTOSAI

Inom ramen for INTOSAI ar Riksrevisionens storsta tagande vice ordféran-
deskapet i INTOSALl:s kommitté for kapacitetsutveckling (CBC). 2017 ars
mote &gde rum i Washington D.C. och samordnades med styrgruppen for
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INTOSAI:s samarbete med givarsamfundet. Ett av mdotets teman var utveckl-
ing av revisionsmyndigheter i brackliga stater.

Ovriga aktiviteter

Riksrevisionen deltog &ven i vissa andra internationella forum varav det nor-
diska samarbetet var det mest omfattande. Under 2017 tog Riksrevisionen
emot ett antal studiebesok fran bland andra revisionsmyndigheter och parla-
ment.

Kostnader

Den totala kostnaden for verksamhetsgrenen nationellt revisionsorgan mins-
kade med cirka 2,5 miljoner kronor jamfért med 2016. Det &r framst kostnaden
for évriga avrapporteringar som var lagre pa grund av lagre kostnad for den
arliga rapporten, men dven pa grund av att Riksrevisionen under aret inte lam-
nade andra rapporter’> an de instruktionsenliga rapporterna, granskningspla-
nen, arliga rapporten och uppféljningsrapporten. Férandringen bestod av lagre
I6nekostnader med anledning av farre arbetade timmar. Under aret har aven
nya former for kontakter med raden utvecklats och férandrats och redovisas
nu under verksamhetsgrenen nationellt revisionsorgan?®,

Tabell 16 Redovisade kostnader for Nationellt revisionsorgan 2015-2017%"

2017 2016 2015
Internationell samverkan 10 849 10631 15 894
Ovrig avrapportering 3159 6221 10871
Utbyte med Riksrevisionens rad 740
Externa kontakter och seminarium 152 600 484
Summa 14 900 17 452 27 249

Tabell 17 Redovisade timmar for Nationellt revisionsorgan 2015-2017'8

2017 2016 2015
Internationell samverkan 7749 8474 13089
Ovrig avrapportering 3105 5551 8987
Utbyte med Riksrevisionens rad 140
Externa kontakter och seminarium 155 646 979
Summa 11 149 14671 23 055

152016 — Tva rapporter: Effekter och omfattning av foretagsstod och Utveckling av BP och
AR granskning.

2016 — TvA rapporter: Arsredovisning for staten inkl. redogérelse och Utveckling av BP och
AR granskning.

16 Under 2016 och 2017 redovisades kostnaderna for Riksrevisionens rad under myndighet-
ens ledning och inte inom négon verksamhetsgren.

17 P& grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.

18 P4 grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.
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Internationellt utvecklingssamarbete

Det internationella utvecklingssamarbetet syftar till att starka andra landers
nationella revisionsorgan, bade avseende kapacitet och forméga att bedriva re-
vision enligt internationella revisionsstandarder.

Resultat och bedémning internationellt utvecklingssamarbete

Utvecklingssamarbetet sker i globala, regionala och bilaterala program i Af-
rika, Asien, véastra Balkan och Osteuropa. P& global niva fokuserade arbetet pa
kapacitetsutveckling inom ramen for INTOSAI-samarbetet. P& regional niva
dominerade samarbetet med organisationen for engelsktalande afrikanska lan-
der (AFROSAI-E). Bilateralt stddde Riksrevisionen utveckling av metoder
och processer inom finansiell revision och effektivitetsrevision samt handle-
dare enskilda revisionsteam. Riksrevisionen gjorde ocksé insatser inom ut-
vecklingen av HR, it, ledarskap och kommunikation. Under 2017 vidareutbil-
dades sammanlagt 1 091 medarbetare och chefer (varav cirka 45 procent kvin-
nor) hos vara samarbetspartner av Riksrevisionen.

Tabell 18 Redovisade kostnader och transfereringar inom internationellt ut-
vecklingssamarbete, 2015-2017%°

2017 2016 2015
Globala insatser 1700 1478 1541
AFROSAI-E 16 794 17 288 17712
Regionalt Ostafrika 2704 1918 608
Regionalt véstra Balkan 2046 2343 1476
ASEANSAI 1018 349 55
Kenya 2694 2213 1762
Tanzania, Sustainability Project 3063 2444 3780
Uganda 1420 1901 1179
Zimbabwe 3275 979 0
Bosnien 0 2199 2486
Kosovo 4 606 1403 1607
Georgien 1394 2470 1605
Moldavien 2037 1652 1430
Kambodja 2640 3141 2131
Palestina 2231 1360 800
Nya samarbeten m.m. 1256 55 3591
Metodutveckling 1U 2 547 2597 0
Summa internationellt utvecklingssamar-
bete 51 425 45790 41763
varav myndighetsgemensamma kostnader 10 627 14170 12 454

9 P4 grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen
for 2016 och 2015 raknats om.



RESULTATREDOVISNING

Under 2017 tecknade Riksrevisionen ett samarbetsavtal med ASEANSAI och
revisionsmyndigheten i Zimbabwe, och projekten har darefter utvecklats pa-
tagligt. Riksrevisionen beslutade under 2017 ocksa att préva forutsattningarna
for ett samarbete med revisionsmyndigheten i Afghanistan, och en avsiktsfor-
klaring mellan myndigheterna undertecknades i oktober.

Finansiell revision och regelefterlevnadsrevision

Inom finansiell revision och regelefterlevnadsrevision stottar Riksrevisionen
vara partner i att inféra internationella revisionsstandarder. Under 2017 arbe-
tade Riksrevisionen med finansiell revision och regelefterlevnadsrevision i
Kambodja, Kenya, Moldavien, Tanzania och Uganda samt i AFROSAI-E,
ASEANSAI och véstra Balkan.

Exempel pa resultat under 2017:

Riksrevisionen har bistatt AFROSAI-E i att ta fram utbildningsmaterial for
att infora de nya manualerna som togs fram 2016 och testades och beslutades
2017.

Inom ASEANSAI har 129 finansiella revisorer fran Filippinerna, Indone-
sien, Kambodja, Laos, Malaysia, Myanmar, Thailand och Vietnam coachats
och utbildats i att i sin tur utbilda revisorer i de egna revisionsmyndigheterna.

Effektivitetsrevision

Aven inom effektivitetsrevisionen 1&g fokus pa implementeringen av internat-
ionella standarder med en blandning av utbildningar och handledning av team.
Under 2017 arbetade Riksrevisionen med effektivitetsrevision i Georgien,
Kambodja, Kenya, Kosovo, Palestina, Tanzania och Uganda samt i
AFROSAI-E och véstra Balkan.

Exempel pa resultat under 2017:

Det regionala parallellgranskningsprojektet (PPA 1) med sex deltagande
revisionsmyndigheter fran vastra Balkan slutférdes under 2017.

Inom AFROSAI-E har totalt 85 revisorer avslutat en ettarig utbildning i
effektivitetsrevision dar de lart sig att hantera hela revisionsprocessen.

Under hosten utbildade Riksrevisionen 32 projektledare inom effektivitets-
revisionen frdn véra samarbetspartner i Kenya, Tanzania, Uganda och Zim-
babwe.

Kommunikation, HR och ledarskap

Riksrevisionen fokuserade sitt stod pa intern och extern kommunikation, arlig
och strategisk planering, utveckling av effektiva processer inom HR samt le-
darskap i forandringsprocesser.

Exempel pa resultat under 2017:

Med stdd fran Riksrevisionen har den kenyanska revisionsmyndigheten ut-
vecklat samarbetet mellan avdelningarna for effektivitetsrevision, PR, kom-
munikation och parlamentskontakter.

2017/18:RR1
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RESULTATREDOVISNING

I Kosovo har det nationella revisionsorganet med stod fran Riksrevisionen
inlett ett omfattande forédndringsarbete vad géller ledningsstrukturen och initi-
erat ett ledarskapsutvecklingsprogram for alla mellanchefer.

Ett brett utvecklingsprogram for alla chefer har paborjats inom revisions-
myndigheten i Zimbabwe.

Kvalitetsarbete

Innan ett samarbete inleds gors en strukturerad prévning utifran en gemensam
modell av om Riksrevisionen och samarbetspartnern tillsammans kan uppna
uthalliga resultat. Varje ny samarbetsfas kvalitetsgranskas infor beslut. Efter
varje handledning eller utbildning gors en utvardering av de genomforda akti-
viteterna. | slutet av varje projektfas gors en utvardering av de uppnadda re-
sultaten.

Kostnader

Den totala kostnaden for det internationella utvecklingssamarbetet 6kade med
2,1 miljoner kronor jamfort med 2016. Det &r frimst anvdndningen av extern
kompetens som har ¢kat, men &ven kostnaderna for egen personal och rese-
kostnaderna i samband med missionerna har okat.

Under 2017 6kade aktivitetsnivan i det internationella utvecklingssamarbetet
patagligt och anslaget har utnyttjats till fullo.

Inom utvecklingssamarbetet kompletterar egen verksamhet och transfere-
ringar varandra. Balansen dem emellan beror pa vilka forutsattningar och be-
hov som finns inom respektive projekt. De flesta projekt bygger uteslutande
pa egen verksamhet, vilket huvudsakligen innebar kostnader for utbildningar,
workshoppar och coachningar som Riksrevisionens medarbetare genomfor
tillsammans med véra samarbetspartner.

I samarbetet med den regionala afrikanska organisationen AFROSAI-E svarar
dock transfereringarna for narmare halften av projektvardet, vilket beror pé att
organisationen i viss utstrackning kan rekrytera experter lokalt. Riksrevisionen
kan da finansiera léner for dessa samt direkta kostnader for kurser och
material. Som transferering raknas ocksé kostnaderna for Riksrevisionens lo-
kalanstéllde samordnare pa véstra Balkan. Under 2017 uppgick transferering-
arnatill 8,5 miljoner kr. Okningen jamfort med tidigare &r beror pé att bidragen
till AFROSAI-E 6kade samt att Riksrevisionen under 2017 bidrog till att re-
visionsmyndigheten i Zimbabwe har kunnat kopa in it-utrustning.



RESULTATREDOVISNING

Tabell 19 Redovisade kostnader for internationellt utvecklingssamarbete

2015-2017%°

2017 2016 2015
Internationellt utvecklingssamarbete 40 428 38 233 35110
Metodutveckling internationellt utvecklingssamarbete 2547 2597 0
Summa Verksamhetskostnader 42 975 40831 35110
Transfereringar 8 450 4960 5607
Summa Anslagsbelastning 51 425 45 790 40717
Tabell 20 Redovisade timmar for internationellt utvecklingssamarbete
2015-2017%
2017 2016 2015
Internationellt utvecklingssamarbete 24617 23924 25259
Metodutveckling internationellt utvecklingssamarbete 1998 1831 0
Summa 26615 25755 25 259

Ovrigt
Ett &rligt samrad holls med Sida den 23 november.

20 p3 grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen

for 2016 och 2015 raknats om.

21 P4 grund av omorganisation och forandringar i verksamhetsstrukturen har jamforelsetalen

for 2016 och 2015 raknats om.
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PERSONAL

Personal

Antal anstallda, personalférandring och

personalomsattning

Totalt hade Riksrevisionen 336 tillsvidare- eller visstidsanstallda den 31 de-
cember 2017, exklusive riksrevisorer. Utéver anstallda i tjanst s& var 22 per-
soner tjanstlediga vid arets utgng. Av de 314 anstallda i tjanst 2017 sé arbetar
24 personer vid kontoret i Jdnkdping och 19 personer vid kontoret i Uppsala.

Tabell 21 Antal anstallda i tjanst per den 31 december 20172

2017 2016 2015
Anstallda i tjanst 314 305 306
varav tillsvidareanstéllda 305 295 299
varav visstidsanstéllda 9 10 7

Medelaldern var 44 ar. Medelaldern for kvinnor var 43,6 ar och man 44,4 ar.

Konsfordelningen inom Riksrevisionen har under det senaste aret varit 58 pro-
cent kvinnor och 42 procent man. Vid kontoret i Jonkoping &r konsfordel-
ningen 70 procent kvinnor och 30 procent méan och vid kontoret i Uppsala ar
den 58 procent kvinnor och 42 procent méan. Generationsvéxlingen har med-
fort att flera &ldre mén har ersatts av yngre kvinnor, dérav den storre skillnaden
i kdnsfordelningen.

Tabell 22 Kénsfordelning av antal anstéllda i tjanst per den 31 december
20178

2017 2016 2015
Anstéllda i tjanst 314 305 306
varav kvinnor 181 175 181
varav man 133 130 125

22 Exklusive riksrevisorer
2 Exklusive riksrevisorer



PERSONAL

Antalet chefer har 6kat med atta under den senaste trearsperioden. Andelen
kvinnliga chefer har okat fran 50 procent till cirka 60 procent. Under 2017
rekryterades sju chefer varav fem kvinnor och tva man.

Tabell 23 Antal chefer fordelat pd kvinnor och man?*

2017-12-31  2016-12-31  2015-01-01

Totalt 23 24 16
varav kvinnor 14 13 8
varav man 9 11 8

Personalforandringar

Under 2017 nyanstalldes 49 personer. Antalet nyanstéllda har minskat under
2017 med drygt 9 procent jamfort med 2016. Antalet tjanstlediga och entledi-
gade har under samma period minskat med drygt 10 procent. Nagra medarbe-
tare aterkom i tjanst efter tjanstledigheter.

Tabell 24 Personalférandring, 2015-2017 (antal)?®

2017 2016 2015
Nyanstallda 59 61 50
Tjanstlediga/entledigade® 45 57 37
Pension 5 5 13

Personalomséttning

Personalomséttningen under 2017 var 15 procent, vilket var en minskning
jamfort med 17 procent 2016, men nagot hogre an 2015 da personalomsatt-
ningen uppgick till 12 procent Tabell 25 Personalomséttning i antal per den
31 december 2015-2017, visar hur personalomsattningen varit férdelad mel-
lan de olika avdelningarna under perioden 2015-2017.

Tabell 25 Personalomsattning i antal per den 31 december 2015-2017

2017 2016 2015
Avdelningen for arlig revision 16 17 20
Avdelningen for effektivitetsrevision 20 25 18
Internationella avdelningen 1 5 3
Stodverksamheten/Ledningen 12 10 9
Hela myndigheten 49 57 50

2 Exklusive riksrevisorer
% Jamforelsesiffrorna for 2016 och 2015 har riaknats om och innehdller aven visstidsanstallda.
% Antal entledigade under 2016 har korrigerats jmf &rsredovisningen 2016
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PERSONAL

Inom den arliga revisionen rekryteras manga nyutexaminerade ekonomer
varav manga véljer att soka sig vidare till andra tjanster inom néagra ar. Det &r
normalt inom branschen, men det resulterar i relativt hdg personalomsattning.
Riksrevisionen har de senaste aren verkat for att minska personalomsattningen
inom den arliga revisionen. Riksrevisionens bedomning &r att det arbetet har
lett till en positiv utveckling da personalomséattningen minskat trots stor efter-
fragan pa finansiella revisorer pa arbetsmarknaden.

Inom effektivitetsrevisionen var personalomséttningen fortsatt hog, vilket
paverkar verksamheten negativt. Effektivitetsrevision innefattar viktiga mo-
ment som &r unika for Riksrevisionen och granskningarna pagér ofta uppemot
ett ar. Nar bemanningen i en granskning byts ut kravs ofta omfattande omtag
innan nya medarbetare har satt sig in i Riksrevisionens arbetssatt och i den
specifika granskningen. Darmed bidrar hdg personalomsattning till forse-
ningar och ibland till att granskningar laggs ned.

Kompetensforsorjning

Under aret var rekrytering en central del i Riksrevisionens arbete med kompe-
tensforsorjning. Rekryteringsbehovet ar dock fortfarande stort. Som stéd for
rekryteringsprocessen omarbetade och fortydligade Riksrevisionen myndig-
hetens styrdokument for rekrytering.

I huvudsak kan Riksrevisionen rekrytera den kompetens som verksamheten
behgver. Det &r dock en utmaning att attrahera erfarna revisorer till den arliga
revisionen i allménhet och till verksamhetsorterna Uppsala och Jonkdping i
synnerhet. Inom nagra sakomraden har det varit mycket svart att rekrytera er-
farna medarbetare till effektivitetsrevisionen. Riksrevisionen tog under aret
emot praktikanter fran universitet och hogskolor for att dels synliggora Riks-
revisionen som en attraktiv arbetsgivare, dels mojliggora for studenter att fa
en arbetslivsforankring under sin studietid.

Under éret pabdrjades arbetet med att ta fram en ny kompetensforsérjnings-
strategi. Det syftar till att klargdra myndighetens kompetensbehov och for-
merna for kompetensforsorjning med utgangspunkt i planerad utveckling och
inriktning av verksamheten.

Utbildning

Under aret gavs 16 kurser inom det femariga utbildningsprogram som Riksre-
visionen anordnar inom arlig revision. Syftet ar att sakerstélla att revisorerna
har tillréackliga teoretiska kunskaper for att utféra och tillampa revision inom
statlig verksamhet. Revisorprovet genomfordes i samarbete med Revisorsin-
spektionen. Under 2017 godkandes en av fyra revisorer som genomférde pro-
vet, 2016 godkandes sex av nio revisorer och under 2015 godkandes tre av sex
revisorer som genomfoérde provet.



PERSONAL

Inom ramen for effektivitetsrevisionen gavs sju kurser inom metodkunskap
under 2017. Dérutover holls kurser i internationella standarder. Kursen ar ob-
ligatorisk for alla medarbetare vid effektivitetsrevisionen.

Chefs- och ledarskapsutveckling

Under 2017 fortsatte Riksrevisionen sin kompetensutveckling for myndighet-
ens chefer. Modellen Utvecklande ledarskap, som Riksrevisionen har satsat pd
sedan 2016, fortsatte under 2017 for att alla chefer ska genomga samma ledar-
skapsutbildning. Vidare genomfordes utbildningen Utveckling, grupp, ledare
(UGL) for blivande ledare, projektledare och ansvariga revisorer vid flera till-
fallen under verksamhetsaret.
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Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2017 1ag pa samma niva som tidigare &r, det vill saga pa
en stabil och inte sarskilt hog niva.

I dldersgruppen 29 ar och yngre sjonk sjuktalen nagot for mannen. | &lders-
gruppen 30-49 ar sjonk sjukfranvaron, framfor allt géllde det kvinnor som
aterkom i tjanst efter tidigare sjukfranvaro. | gruppen 6ver 50 ar dkade kvin-
nornas procentuella sjukfranvaro pa grund av nagra nya langtidssjukskriv-
ningar. En nedgang av sjukfranvaron skedde for mannen 6ver 50 ar, dar nagra
tidigare langtidssjukskrivna har atergatt i tjanst.

Tabell 26 Sjukfranvaro i procent av total ordinarie arbetstid 2015-2017

2017 2016 2015
Sjukfranvaro totalt 2.8 2,8 2,9
varav:
Kvinnor 3,6 34 39
Mén 1,6 18 15
Anstallda 29 ar och yngre 1,7 1,6 14
varav:
Kvinnor 2,0 1,9 14
Maén 1,4 1,2 1,4
Anstallda 3049 ar 2,5 2,9 3,2
varav:
Kvinnor 33 3,7 4,5
Mén 1,4 1,7 1,1
Anstallda 50 ar och aldre 37 3,0 2,8
varav:
Kvinnor 5,0 3,6 3,6
Mén 2,0 2,2 2,1
Av total sjukfranvaro avser:
Andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) 37,2 45,9 51,8
varav:
Kvinnor 43,8 49,6 59,7
Mén 16,6 36,0 24,0
Andelen langtidssjuka av total ordinarie arbetstid 1,0 13 15




PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Véardegrund

Riksrevisionen startade under hdsten 2017 ett vardegrundsarbete som syftar
till att fortydliga statstjanstemannarollen, den statliga vardegrunden och myn-
dighetens vérdeord.

Medarbetarenkat

Under varen 2017 gjordes en medarbetarundersékning som ett komplement
till den organisatoriska och sociala skyddsronden som genomférdes under hos-
ten 2016. Nojd-medarbetar-index (NMI) blev 53, vilket &r ett resultat som lig-
ger under gransen for néjd som gar vid 55. Generella utvecklingsomraden var
ledning och styrning, arbetsbelastning samt kommunikation.

Resultatet har tagits om hand inom ramen for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.
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Finansiell redovisning

Sammanstéllining Over vasentliga uppgifter

(tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 15 000 15000 15000 15000 15000
Utnyttjad 7956 7048 8160 6 026 3204
Kontokredit Riksgéldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 37 400 36966 35445 35073 34228
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto Riksgéaldskontoret

Rénteintakter 45 43 18 209 286
Réntekostnader - - - - -

Avgiftsintékter
Avgiftsintékter som disponeras

Beraknat belopp enligt
anslagsdirektiv* 200 100 100 150 200

Auvgiftsintakter** 412 423 297 329 427
Avgiftsintékter som inte disponeras
Beréknat belopp enligt

anslagsdirektiv*** 150 000 154834 140500 121800 123400
Avgiftsintakter 152 946 153471 156446 139247 131742
Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomrade 2 anslag 1:15 Riks-

revisionen, ramanslag 9726 9590 9433 9322 15114

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5 Riks-
revisionen: Internationellt utveck-
lingssamarbete, ramanslag 1500 1500 1200 1200 1200

Utnyttjad

Utgiftsomrade 2 anslag 1:15 Riks-
revisionen, ramanslag — — - — _

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5 Riks-
revisionen: Internationellt utveck-
lingssamarbete, ramanslag 1424 - 842 - -

Anslagssparande

Utgiftsomrade 2 anslag 1:15 Riks-
revisionen, ramanslag 3553 9398 14635 18595 16003

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5 Riks-
revisionen: Internationellt utveck-
lingssamarbete, ramanslag - 3368 - 921 528

Bemyndiganden
Tilldelade bemyndiganden - 20000 25000 20000 22000
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FINANSIELL REDOVISNING

(tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Utestaende ataganden - 0 21280 5594 17325
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st.) 274 281 284 269 281
Medelantalet anstéllda (st.) 311 309 309 298 310
Driftskostnad per arsarbetskraft 1345 1268 1219 1226 1106
Kapitalférandring

Avrets kapitalforandring 935 1118 3072 37 -11
Balanserad kapitalférandring -1393 -2511 561 524 535

* Avser berdknade avgiftsintakter for uppdragsverksamhet.

** Avgiftsintékterna for uppdragsverksamheten 2017 uppgick till 256 000 kr.
*** Avser beraknade avgiftsintakter for offentligrattslig verksamhet (arlig revision).
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FINANSIELL REDOVISNING

Finansiell redovisning

Resultatrakning

(tkr) Not 2017 2016
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 373020 360 526
Intékter av avgifter och andra erséttningar 412 423
Finansiella intakter 2 147 106
Summa 373579 361 055
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 —281 902 -272 173
Kostnader for lokaler —26 566 —27 156
Ovriga driftskostnader —60 359 -57 468
Finansiella kostnader =270 -310
Avskrivningar och nedskrivningar -3547 -2 830
Summa —372 644 —359 937
Verksamhetsutfall 935 1118
Uppbodrdsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 6 152 946 153 471
Medel som tillforts statens budget fran upp-

bordsverksamhet -152 946 -153 471
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 8450 4960
L&mnade bidrag 7 -8 450 -4 960
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 8 935 1118
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Balansrakning

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 0 0
Rattigheter och andra immateriella anléggnings-

tillgangar 10 2 364 3012
Summa 2 364 3012

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 141 208
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 6628 6279
Summa 6 769 6 487

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 25 268 21785
Ovriga kortfristiga fordringar 13 47 27
Summa 25315 21812
Periodavgransningsposter 14

Forutbetalda kostnader 9581 8880
Ovriga upplupna intékter 12 611 15 329
Summa 22192 24209

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 15 —-34 856 -43 228
Summa —34 856 —43228

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 36 130 45182
Kassa och bank 147 79
Summa 36 277 45 261
SUMMA TILLGANGAR 58 061 57 553
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(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 16

Statskapital 35 35
Balanserad kapitalférandring -1393 -2511
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 8 935 1118
Summa —423 —-1358
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 17 2295 3415
Ovriga avséttningar 18 912 1000
Summa 3207 4415
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 19 7 956 7048
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8706 8 056
Leverantdrsskulder 13 403 12730
Ovriga kortfristiga skulder 20 5 366 5177
Summa 35431 33011
Periodavgransningsposter 21

Upplupna kostnader 19 846 21485
Summa 19 846 21485
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 58 061 57 553
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

FINANSIELL REDOVISNING

Anslag Ingdende Aretstilldel- Indrag- Totalt Utgifter Utg&ende
Overforings- ning enligt ning disponi- Over-
belopp anslagsdi- belt forings-

rektiv belopp belopp

Utgiftsomrade 2 an-

slag 1:15 Riksrevis-

ionen, ramanslag 9398 324 200 — 333599 -330046 3553

Utgiftsomrade 7

anslag 1:5 Riksrevis-

ionen: Internationellt

utvecklingssamar-

bete, ramanslag 3368 50000 -3368 50000 -51424 1424

Summa 12 766 374200 -3368 383599 -381470 2129

Anslagskrediten for anslaget 1:15 uppgar till 9 726 000 kronor och for ansla-

get 1:5 till 1 500 000 kronor.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 150 000 152 946
Summa 150 000 152 946
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FINANSIELL REDOVISNING

Tillaggsupplysningar och noter

Tillampade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen
(2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndig-
heter, férkortad BEA-lagen. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allmanna rad till forordningen.

Undantag fran kostnadsmassig anslagsredovisning

Fran och med 2015 tillampas utgiftsmassig anslagsavrakning for avsattning
for tidigare riksrevisorers chefspension i enlighet med finansutskottets betén-
kande 2013/14:FiU35. Vid avrakning mot anslaget pa utgiftsmassig grund
uppstar en periodiseringseffekt som péaverkar arets kapitalférandring.

Avgiftshelagd verksamhet

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksre-
visionen ta ut en avgift for den arliga revisionen. Avgiften ska bestimmas efter
den tid som behovs for att fullgra uppdraget och utifran en tidtaxa som foljer
av lénenivan for dem som granskar. Ersattning for direkta kostnader for kon-
sulter, resor och liknande vidarefaktureras separat. Kostnader for inrikes resor
hanteras som en indirekt kostnad for revisionsobjektet trots att det &r en direkt
kostnad for Riksrevisionen. Anledningen &r att ett enskilt revisionsobjekt inte
ska paverkas av personalsammansattningen inom den érliga revisionens team,
det vill saga revisionsobjektet ska inte belastas med resekostnader pa grund av
att teamet bestar av personal fran olika kontor i landet.

Nettokostnader i resultatredovisningen

Riksrevisionen har valt att redovisa nettokostnader i tabellerna om inget annat
anges. Nettokostnad ar verksamhetens kostnader minus intakter. Intakter fran
anslag och intékter fran den érliga revisionen som redovisas mot inkomsttitel
ingar daremot inte i verksamhetens nettokostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslaget 1:5 Riksrevisionen: In-
ternationellt utvecklingssamarbete inom utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stand redovisas som transferering i resultatrakningen. Transfereringen sarre-
dovisas i tabell 19 nar det géller kostnader for det internationella utvecklings-
samarbetet.
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Myndighetens gemensamma kostnader

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas i redovisningen i sin helhet
mellan de fyra verksamhetsgrenarna. Riksrevisionen har tva typer av gemen-
samma kostnader, myndighetsgemensamma och verksamhetsgemensamma
kostnader.

Myndighetsgemensamma kostnader avser myndighetsévergripande kost-
nader, sdsom kostnader fér myndighetens ledning och lokaler, eller kostnader
for flera verksamhetsgrenar. De administrativa kostnader som uppkommer
inom myndigheten & myndighetsgemensamma kostnader och dessa fordelas
mellan de fyra verksamhetsgrenarna. Om en myndighetsgemensam kostnad
gér att hanfora till en specifik verksamhetsgren belastar den endast den verk-
samhetsgrenen.

Verksamhetsgemensamma kostnader &r kostnader som uppkommer for att
stddja en specifik verksamhetsgren.

Fordelningen av kostnader mellan verksamhetsgrenarna beraknas utifran
redovisad tid for de respektive verksamhetsgren. Hansyn tas ocksa till kostna-
dens nytta for den enskilda verksamhetsgrenen. Slutlig fordelning av kostna-
derna beraknas i samband med &rsbokslutet.

For att f& en enkel och tydlig fordelning av de gemensamma kostnaderna
klassificeras alla kostnader som ska fordelas mellan verksamhetsgrenarna med
hjalp av fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna utformas for en eller flera
verksamhetsgrenar utifran verksamhetsinnehéllet. P& det séttet mojliggor mo-
dellen en sparbarhet pa verifikationsniva och modellen ar transparent med av-
seende pa vilka kostnader som belastar de olika verksamhetsgrenarna och an-
slagen.

Fordelningsnycklar for myndighetsgemensamma kostnader:

» Kostnader som belastar samtliga verksamhetsgrenar (avser. bada ansla-
gen)

» Kostnader som fordelas mellan alla verksamhetsgrenar, exkl. avgiftsfinan-
sierade slutprestationer (avser bada anslagen)

» Kostnader som fordelas mellan alla verksamhetsgrenar, exkl. internation-
ellt utvecklingssamarbete och avgiftsfinansierade slutprestationer (avser
forvaltningsanslaget)

» Kostnader som fordelas mellan alla verksamhetsgrenar exkl. internation-
ellt utvecklingssamarbete och avgiftsbelagd verksamhet (avser forvalt-
ningsanslaget)

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader sker manadsvis for att
lIépande ge en korrekt fordelning mellan anslagen.
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Tabell Férdelning av myndighetens gemensamma kostnader (tkr)

Verksamhetsgren/uppdrag AR EFF 1U NR RIR totalt
Verksamhetens egna kostnader 93121 85539 32 348 10105 221113
Verksamhetens del av gemensamma 73063 62 487 10 627 4795 150972
kostnader

Summa per verksamhet (kostnader 166 184 148026 42975 14900 372085

och bidrag)

% av myndighetens nettokostnader 45% 40% 12% 4%
% av myndighetens gemensamma 48% 41% 7% 3%
kostnader

Exempel pd gemensamma kostnader som inte belastar det internationella ut-
vecklingssamarbetet eller den avgiftsfinansierade verksamheten &r myndig-
hetsgemensamma utvecklingsprojekt och kostnader som uppstar med anled-
ning av Riksrevisionens roll som statlig arbetsgivare. Det kan till exempel réra
pensionskostnader for tidigare riksrevisorer, samverkan med personalorgani-
sationer och avséttningar med anledning av trygghetsavtalet m.m.

Av de gemensamma kostnaderna 2017 har 10,6 miljoner kronor belastat
anslaget 1:5 Internationellt utvecklingssamarbete, vilket & 4,4 miljoner
mindre an foregaende ar. For 2017 uppgar det internationella utvecklingssam-
arbetets andel av de gemensamma kostnaderna till 21 procent av bistandsans-
lagets omfattning och 7 procent av myndighetens gemensamma kostnader.
Minskningen av belastningen &r en effekt av den nya fordelningsmodellen.

Ny verksamhetsgren

Till &rsredovisningen 2017 har verksamhetsgrenen Nationellt revisionsorgan
tillkommit. Det har inneburit att kostnader har flyttats dit fran dvriga verksam-
hetsgrenar, och jamfarelsetalen for tidigare ar har raknats om.
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Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar
Tillgangar med en beddmd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett an-
skaffningsvarde pa minst 20 000 kronor redovisas som anlaggningstillgangar.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras om anskaffningsvardet for
ny-, till- och ombyggnader uppgar till minst 100 000 kronor. Balanserade ut-
gifter for utveckling aktiveras om anskaffningsvardet uppgér till minst
300 000 kronor. I anlaggningstillgangarna ingar ett konstverk som Riksrevis-
ionen fick fran Statens konstrad 2008.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda eko-
nomiska livslangd.

Tillampade avskrivningstider:

» balanserade utgifter for utveckling 3-5ar
* réttigheter och andra immateriella tillgdngar ~ 3-5 ar
- forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-6ar
» maskiner, inventarier, installationer m.m. 3-7ar

Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de beréknas inflyta. Skul-
derna har tagits upp till nominellt belopp. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring framgar att alla
myndigheter ska tillimpa en sa kallad brytdag nar den lopande bokforingen
for perioden ska avslutas. Brytdagen infaller den 5 januari. Efter brytdagen
tillfors rdkenskaperna framst bokslutstransaktioner som bland annat innefattar
periodavgransningsposter. Som periodavgransningspost bokfors forutbetalda
kostnader, upplupna intakter, upplupna kostnader och férutbetalda intakter
vars belopp 6verstiger 50 000 kronor.

Avsattningar

Riksrevisionen har gjort avsattningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension och chefspension. Avséttningar har &ven gjorts for lo-
kala omstéllningsmedel och trygghetsmedel enligt lokalt tecknade avtal mel-
lan Riksrevisionen och personalorganisationerna.
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Noter
(tkr)

Resultatrakning

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intdkter av uppdragsverksamhet

Intékter enligt 6 kap. 2 § BEA-lagen

Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar
Summa

2017
256
84
73
412

2016
197
218

8
423

Kostnaderna som ar hénforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatre-
dovisningens tabell: Resultat for avgiftsfinansierad verksamhet 2015—2017.

Finansiella intakter

Rénteintékter avseende rantekontot i
Riksgaldskontoret

Kursvinster

Ovriga finansiella intakter

Summa

Kostnader for personal

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pen-
sionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal

Arvode till rad och ej anstalld personal exklusive ar-
betsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal

Summa lénekostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter
enligt lag och avtal samt dvriga personalkostnader

Summa

Ovriga driftskostnader
Summa

2017

45
83
19
147

2017

173 883

2606

176 489

105 413
281902

2017
60 359

2016

43
59
4
106

2016

165 566

2830

168 396

103 777
272173

2016
57 468

Okningen 2017 beror bland annat pa 6kade behov av konsultstdd inom internation-
ellt utvecklingssamarbete samt behov av att tdcka upp for vakanser i verksamheten.



Not 5

Not 6

Not 7
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Finansiella kostnader 2017
Rantekostnader avseende lan i

Riksgaldskontoret 212
Réntekostnader 4
Kursforluster 33
Ovriga finansiella kostnader 21
Summa 270
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 2017

Offentligrattslig verksamhet

Inkomsttitel 2558. Intakter av avgifter for arlig revi-
sion enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig

verksamhet m.m. 152 946
Summa intakter av avgifter m.m. som inte dispone- 152 946
ras

Kostnader for avgifter som redovisas mot inkomst- 154 840
titel 2558

Lamnade bidrag 2017

Lamnade bidrag till projekt inom det internation-
ella utvecklingssamarbetet

AFROSAI-E 7176
Bosnien 0
Moldavien 0
Kosovo 108
Regionalt véstra Balkan 626
Zimbabwe 540
Summa 8450

2016

244

34
23
310

2016

153 471
153 471

149 752

2016

4159
483
43

78
197

0
4960

Okningen under 2017 avser framst den regionala organisationen AFROSAI-E och beror pa
att organisationen i hogre grad anvant experter fran regionen i sin verksamhet, snarare an
Riksrevisionens egna resurser.
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Not 8 Arets kapitalférandring 2017 2016
Avgiftsfinansierad verksamhet
— internationella uppdrag 69 79
Anslagsfinansierad verksamhet
— periodiseringsdifferens 866 1039
Summa 935 1118

Kapitalforandringen visar dels ett dverskott i den internationella uppdragsverksamheten, dels
en periodiseringsdifferens mellan de kostnader som Riksrevisionen redovisar och de utgifter
som avraknats statsbudgeten. Periodiseringsdifferensen avser arets férandring av avsattning
till tidigare riksrevisorers chefspensioner som redovisas utgiftsmassigt fran och med 2015
enligt Riksdagsskrivelse 2013/14:299.

Balansrékning

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 17 444 17 444
Utgdende anskaffningsvarde 17 444 17 444
Ingdende ackumulerade avskrivningar —17 444 17 444
Utgaende ackumulerade avskrivningar —17 444 17 444
Bokfort vérde 0 0

Not 10 Réttigheter och andra immateriella anlaggnings- 2017 2016
tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 7041 6 309
Avrets anskaffningar 354 732
Utgaende anskaffningsvarde 7 395 7041
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 029 3142
Avrets avskrivningar -1 002 -887
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5031 -4 029
Bokfort varde 2364 3012

Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 16 335 16 607
Avrets anskaffningar 0 0
Avrets utrangeringar 0 -272
Utgaende anskaffningsvarde 16 335 16 335
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 127 -16 333
Avrets avskrivningar —67 —66
Avrets utrangeringar 0 272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 194 -16 127
Bokfort varde 141 208
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Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 30 408 27 814
Avrets anskaffning 2846 3447
Avrets utrangeringar -2218 —-853
Utgaende anskaffningsvarde 31036 30408
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 129 -23105
Arets avskrivningar -2 479 -1877
Arets utrangeringar 2200 853
Utgaende ackumulerade avskrivningar —24 408 —24 129
Bokfort varde 6628 6279
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2017 2016
Kundfordringar for revision av andra organisationer 0 5
Ovriga kortfristiga fordringar 47 22
Summa 47 27
Not 14 Periodavgransningsposter 2017 2016
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 6171 6 140
Ovriga forutbetalda kostnader 3410 2740
Summa forutbetalda kostnader 9581 8880
Ovriga upplupna intékter
Upplupna intakter arlig revision 12 611 15186
Ovriga upplupna intékter 0 143
Summa 6vriga upplupna intékter 12 611 15 329
Summa periodavgransningsposter 22192 24 209
Not 15 Avrékning med statsverket 2017 2016
Uppbdrd
Ing&ende balans -30 462 -32437
Redovisat mot inkomsttitel -152946 153471
Uppbdrdsmedel som betalats till
icke réntebarande flode 150 681 155 446
Skulder avseende uppbord -32727 —-30 462

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans -12 766 13793
Redovisat mot anslag 381 469 365 486
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -374200 —369 661
Aterbetalning av anslagsmedel 3368 5202
Fordringar/skulder avseende anslag i ranteba- -2129 -12 766
rande flode
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Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingé&ende balans 0 0
Inbetalningar i icke réntebdrande fléde 151739 156 494
Utbetalningar i icke rantebdrande fléde -1 058 -1 047
Betalningar hanforbara till anslag och inkomst-

titlar -150681  —155447
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto 0 0
Summa avrékning med statsverket -34 856 -43 228

Not 16 Foréandring av myndighetskapital

Statskapital Balanserad Balanserad Kapitalfor- Summa
kapitalfor- kapitalfor- andring
andring av- andring enligt
giftsfinansi- anslagsfinan-  resultatrak-
erad verk-  sierad verk- ningen
samhet samhet
Utgéende ba- 35 603 -3114 1118 -1358
lans 2016
Ingdende ba- 35 603 -3114 1118 -1358
lans 2017
Foregaende ars 0 79 1039 -1118 0
kapitalforand-
ring
Avrets kapital- 0 0 0 935 935
forandring
Summa arets 0 0 0 935 935
kapitalforand-
ring
Utgéende ba- 35 682 -2075 935 -423
lans 2017

Statskapital avser konst som under 2008 éverférdes fran Statens konstrad.

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2017 2016
Ing&ende avséttning 3415 3651
Avrets pensionskostnad 435 919
Avrets pensionsutbetalningar -1 555 -1155
Summa utgéende avsattning 2295 3415

1 2017 &rs utgdende avsittning for pensioner ingar pensionskostnader for tidigare
riksrevisorers chefspension med 1 211 000 (2 077 000). Avsattningen redovisas ut-
giftsmassigt, det vill sdga avrdknas mot anslag vid utbetalning. Avséttning har gjorts
enligt god redovisningssed utifran kinda framtida utbetalningar per den 31 decem-
ber 2017 for hela perioden tills riksrevisorerna uppnar alderspensionsaldern 65 ar.
Riksrevisionens avsattning for tidigare riksrevisorers chefspension kan hogst uppga
till 5637 000 (7 128 000) om den nuvarande anstallningen hos annan arbetsgivare
upphor. Avsattningen omprovas vid andrade forhallanden och i samband med ars-
bokslut. 1 547 000 av arets pensioner bedoms regleras nasta ar, varav 923 000 som
avser tidigare riksrevisorers chefspension kommer att belasta anslaget.
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Not 18 Ovriga avsattningar 2017 2016
Avséttning till trygghetsmedel
Ingdende avsattning 847 989
Avrets avsittning 530 505
Avrets utnyttjade medel —465 —647
Summa utgéende avsattning till trygghetsmedel 912 847
Ovriga avsattningar
Ingdende avsattning 153 1103
Avrets avséttning 0 0
Arets utnyttjade medel -153 -950
Summa utgéende ovriga avsattningar 0 153
Summa 912 1000
Not 19 Lan i Riksgaldskontoret 2017 2016
Ingaende skuld 7048 8 160
Avrets nya 1an 4441 1601
Avrets amorteringar -3533 -2713
Utgaende skuld 7 956 7048
Beviljad laneram 15000 15 000
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016
Personalens kallskatt 5305 5079
Ovriga kortfristiga skulder 61 98
Summa 5366 5177
Not 21 Periodavgransningsposter 2017 2016
Upplupna kostnader
Semester- och I6neskuld inklusive avgifter 18871 19 626
Ovriga upplupna kostnader 975 1859
Summa 19 846 21485
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UPPGIFTER OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Uppgifter om ledande befattningshavare

Riksrevisionen ska uppge vilka uppdrag dessa personer haft som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter och uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag (utredningsuppdrag i myndighetsform ingar inte i sammanstall-
ningen). Myndigheten ska &ven redovisa de skattepliktiga erséttningar och
andra forméner som har betalats ut till dessa personer under riakenskapsaret
samt de framtida &taganden som har avtalats for var och en.

Uppgifter om andra uppdrag for ledande befattningshavare

RIKSREVISORER

Stefan Lundgren -

Helena Lindberg -

Ingvar Mattson -

Margareta Aberg?’ Styrelsesuppleant i Boutique Look AB

Uppgifter om andra uppdrag for ledamoter i Riksrevisionens
parlamentariska rad

UPPGIFTER FOR ORDINARIE LEDAMOTER FOR 2017

Agneta Borjesson Ledamot i riksbanksfullméktige

Jorgen Hellman Ordférande i AB Vanersborgsbostader

Per-Ingvar Johnsson Styrelsesuppleant i Nymo Norregard Sixten
Johnsson & Co AB

David Lang -

Aron Modig -

Christer Nylander Ordférande i Liberal Information AB

Goran Pettersson Styrelseledamot i Hallstavik Invest AB

Mia Sydow Molleby -

27 Riksrevisor tom 2017-03-14
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Ersattningar och formaner som har betalats ut under 2017

(kronor)

RIKSREVISORER

Stefan Lundgren 1398 850
Helena Lindberg 1216 451
Ingvar Mattson 1310 387
Margareta Aberg 641 150

LEDAMOTER | DET PARLAMENTARISKA RADET

Agneta Borjesson 17 126
Jorgen Hellman, ordférande 78 630
Per-Ingvar Johnsson 17 126
David Léng 16 426
Aron Modig 16 076
Christer Nylander 16 426
Goran Pettersson, vice ordforande 59 410
Mia Sydow Mélleby 16 776
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