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Revisionsrapport — Hogskolan
Kristianstads arsredovisning 2020

Riksrevisionen har granskat Hogskolan Kristianstads arsredovisning 2020, daterad
2021-02-16.

Vi vill med denna revisionsrapport uppmiérksamma er pa iakttagelser fran var granskning
av Hogskolan Kristianstads interna styrning och kontroll vid betalningar till hel- och
deldgda bolag.

Vira iakttagelser har inte paverkat revisionsberattelsen.

Vi vill att ni svarar pa denna revisionsrapport senast 2021-06-14. Beskriv om och i sa fall
vilka dtgarder ni planerar for att ritta till iakttagelserna.

Risk for otillaten kapitaloverforing

Hogskolan Kristianstad (HKr) dger via sitt heldgda bolag, Hogskolan Kristianstad
Holding AB, 100 procent av aktierna i Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB (Uppdrag
AB). HKr och Uppdrag AB upprittar arligen en dverenskommelse om sd kallade
formedlingsavgifter som HKr betalar till Uppdrag AB for formedlade
uppdragsutbildningar.

HKTr levererar dven tjinster till Uppdrag AB. HKr hyr till exempel ut personal till
Uppdrag AB for att bland annat skota bolagets administration och formedling av
uppdragsutbildningar till HKr.

HKr har inte kunnat visa en uppfoljning, utvardering eller motsvarande som visar att
affirsutbytet med Uppdrag AB ir lonsamt for HKr. Avsaknaden av uppfoljning,
utvirdering eller motsvarande gor att HKr inte heller kan visa att en del av
formedlingsavgifterna inte dr en otillaten kapitaloverforing till Uppdrag AB. Det saknas
dven en dokumenterad uppfoljning som visar att det for myndighetens del 4r
kostnadseffektivt att hyra ut personal och hantera den administration som krivs for att
fa uppdragen formedlade via Uppdrag AB.
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En del av HKr:s kostnader for uppdragsutbildningarna ér formedlingsavgifter till
Uppdrag AB pa totalt 1 247 tusen kronor. Formedlingsavgiften motsvarar cirka

16 procent av omsittningen for de uppdrag som Uppdrag AB har formedlat.
Formedlingsavgiften bestar av en fast del p4 1055 tusen kronor och en rorlig del pa cirka
192 tusen kronor for 2020. Den rorliga delen i formedlingsavgiften beriknas édven pa
uppdrag som inte ar formedlade av Uppdrag AB.

Formedlingsavgiftens konstruktion och utldning av personal med mera utan ekonomisk
uppfoljning eller utvirdering medfor enligt vir beddmning en risk for otilliten
kapitaloverforing fran HKr till Uppdrag AB.

Regeringen har reglerat mojligheten att fora dver kapital till heldgda och deldgda bolag
i2 kap. 7§ kapitalforsorjningsforordningen (2011:210). Dir framgir att en myndighet inte
far gora tillskott av riskbarande kapital i ett foretag utan regeringens medgivande.

Ledningen ansvarar dessutom for att hushalla vil med statens medel samt att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt gallande ritt, enligt 3 §
myndighetsforordningen (2007:515).

Rekommendationer

Vi rekommenderar att HKr

e utvirderar affirsutbytet med Uppdrag AB for att kunna beddma om nuvarande
formedling av uppdrag, utldning av personal och modell med formedlingsavgift dr
lonsam for HKr.

e endast betalar formedlingsavgifter for uppdrag som Uppdrag AB har formedlat.

Anstalld och styrelseordforande utan definierad
arbetsbeskrivning

Uppdrag AB:s styrelseordforande 4r anstilld hos HKr. Inom sin anstéllning hos HKr har
styrelseordférande haft ett utvecklingsuppdrag att bland annat kartligga och utveckla
mojligheterna for yrkeshogskoleutbildningar.

HKr har inte kunnat visa

e en beskrivning over vilket ansvar och vilka skyldigheter som Uppdrag AB:s
styrelseordférande har hos HKr respektive hos Uppdrag AB
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e varfor HKr har upphandlat administrativa tjédnster av Uppdrag AB i stillet for att
utfora dem i egen regi.

Uppdrag AB har fakturerat HKr 115 tusen kronor f6r administrativt arbete vid anstkan
om uthildningsuppdrag fran Myndigheten for yrkeshogskolan. P4 Uppdrag AB:s faktura
ir styrelseordforande i Uppdrag AB bolagets referensperson. Fakturan saknar
information om vad fakturan avser for typ av administrativt arbete eller vem som har
utfort vad. Pa raden dér det bor framga vad Uppdrag AB har levererat stir endast
"Beskrivning vér referens (styrelseordférandes namn). Leveransdatum 2020-11-25.”

HKr har inte kunnat visa att Uppdrag AB inte fakturerat for arbete som
styrelseordféranden har utfort i sin roll som anstélld hos HKr.

Kapitaloverforingar som inte baseras p4 motprestationer kan vara ett otilldtet
kapitaltillskott enligt 2 kap. 7 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210). Eftersom
fakturan saknar information om utfort arbete eller hanvisning till underlag som legat till
grund for fakturan uppfyller den dessutom inte kraven i 14 § forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Rekommendationer
Vi rekommenderar att HKr

o faststiller vilket ansvar och vilka skyldigheter som styrelseordforande har hos
HKr respektive i Uppdrag AB

e cndast betalar nir leverantorens fakturor och dess underlag uppfyller kraven i
14 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

Ansvarig revisor Kent Gustafsson har beslutat i detta drende. Uppdragsledare Caroline
Petersson har varit foredragande.

Kent Gustafsson Caroline Petersson
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