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BILAGA 2. TELEFONENKAT TILL KOMMUNER MED EGEN FORDELNINGSNYCKEL

Bilaga 2. Telefonenkat till kommuner med egen
fordelningsnyckel

Foljande fragor har stillts i en telefonenkit till RS-ansvariga i de kommuner som enligt
SCB anvinder egen fordelningsnyckel pd kommunniva.

1. Vilken fordelningsnyckel har ni anvint for férdelning av OH-kostnader pa
kommunniva 2016?
2. Varfor har ni valt just denna nyckel?
Hur &r er egna nyckel konstruerad?
. Fordelar ni OH-kostnader vid kép pa annat sitt med egen nyckel én om ni hade
anvint SCB-nyckeln?

o

Sammanfattning av svar frain kommunernas RS-ansvariga

Fraga 1 Vilken férdelningsnyckel har ni anvint fér férdelning av OH-kostnader pa kommunniva
20162

Egen SCB Vet ej Bortfall

Antal kommuner 18 11 2 1

Fraga 1 och 2 Vilken férdelningsnyckel har ni anvint fér fsrdelning av OH-kostnader pa
kommunniva 20162 Fraga 2. Varfér har ni valt just denna nyckel?

Kommun  Anvind Sammanfattning av svar pa fraga 2. Varfor har ni valt just denna
nyckel enligt ~ nyckel?
respondent
1 Egen RS-ansvarig tog 6ver nyckeln av féretradare och kan inte ge en

bakgrund till valet av nyckel. RS-anvarig och hens kollegor tycker
att kommunnyckeln ger en rittvisande férdelning av de
gemensamma kostnaderna. Respondenten tycker dock att det 4r
svart att veta vad som &r rattvisande och menar att man skulle
behéva logga alla personalkostnader fér att ge en helt rattvisande
bild.

2 SCB Det finns ingen som kan svara pa fragan eftersom tjanstemén som
tidigare arbetat med RS, och som kan beritta om bakgrunden till
valet av nyckel, har slutat.

3 SCB RS-ansvarig har slutat. Ekonomichefen uppger att de inte har
nagot béttre alternativ fér férdelning dn SCB-nyckeln.

|n

4 Egen Kommunen anvinder sig av systemstédet "Rassel” och utgar fran
SCB-nyckeln i arbetet med att rapportera in RS. Nir man gjort
vissa justeringar i redovisningen till RS-blanketten sker en
automatisk dndring sa att férdelningen hamnar i kolumnen
"Kommunnyckel” istillet fér ”SCB-nyckel”.
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Kommun

Anvind
nyckel enligt
respondent

Sammanfattning av svar pa fraga 2. Varfor har ni valt just denna
nyckel?

Vet ]

RS-ansvarig kan inte svara pa rak arm vilken nyckel kommunen
anvinder utan ber att fa dterkomma, vilket RS-ansvarig inte gér.

SCB

RS-ansvarig uppger att det ir relativt enkelt att anvinda SCB-
nyckeln. Den ger en objektiv bild och bér spegla verkligheten bra.
Det har dirfér inte funnits anledning att utveckla en egen
férdelningsnyckel.

Egen

RS-ansvarig tror att kommunen anvinder egen nyckel och att man
fortsitter att géra detta fér att kunna ha intern jamforbarhet over
aren. Respondenten bérjade som RS-ansvarig 2016 och anser att
lampligheten i nyckelvalet nu bor analyseras.

Egen

Angiven RS-ansvarig hanvisar till kollega som svarar. Kommunen
har anvént férdelningsnyckeln under lang tid, &tminstone de fem
senaste aren. Respondenten kan inte svara pa varfér man valt
nyckeln.

Bortfall

Bortfall

Egen

RS-ansvarig uppger att man anviander SCB-nyckeln men att man
har "lagt exakt samma siffror”, som SCB-nyckeln skulle férdelat, i
kolumnen "Kommunnyckel”. Skilet till detta 4r att kommunen inte
vill riskera att férstéra jamférbarheten éver aren. RS-ansvarig
uppger att det kan géra stor skillnad att dndra i nyckeln.

SCB

RS-ansvarig menar att hen inte arbetat sa linge med RS utan
Svertagit ansvaret ganska nyligen. Man gér i huvudsak som man
alltid har gjort.

Egen

RS-ansvarig uppger att kommunen har gjort lite olika fér olika &r
men att man har utgatt fran SCB-nyckeln. Skalet till férandringarna
ar att man velat gora vissa justeringar.

SCB

Respondenten har svart att svara pa varfér man valt just SCB-
nyckeln. Kommunen har alltid haft SCB-nyckeln.

Egen

RS-ansvarig uppger att ett viktigt skal till att man valt att fortsatta
med den egna nyckeln 4r att man velat jimféra verksamheten éver
tid.

Egen

RS-ansvarig har en minnesbild av att man i kommunen har prévat
och jimfért den egna nyckeln med SCB-nyckeln och att man da
kommit fram till att den egna nyckeln ger en mer rittvisande bild.

Vet ej

RS-ansvarig vet inte sakert vilken nyckel som anviands och uppger
att kommunen anvinder nyckeln "som finns i verktyget Rassel”.
Fordelningsnyckeln anvants sedan 2013 och troligen dnnu langre
tillbaka, kanske redan nir systemet togs i bruk fér 5-10 &r sedan.
Fordelningsprincipen innebiar att OH-kostnader pa kommunniva
férdelas proportionellt till verksamheterna.
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Kommun

Anvind
nyckel enligt
respondent

Sammanfattning av svar pa fraga 2. Varfor har ni valt just denna
nyckel?

17

Egen

RS-ansvarig har arbetat med RS i fem ar och menar att
férdelningsnyckeln togs fram fére hens tid och att det darfor ar
svart att svara pa fragan.

18

Egen

RS-ansvarig uppger att man tidigare anvint sig av SCB-nyckeln
men att man gatt dver till en egen kommunnyckel. Skilet till detta
var att kommunens revisor ansag att vissa nyckeltal skulle
férbattras med en egen férdelningsnyckel.

19

SCB

RS-ansvarig uppger att det inte finns nagot uttalat skal till att man
valt SCB-nyckeln. Man anvinder sig av stédsystemet "Rassel” och
nyckeln har anvints linge. For att kunna géra jamférelser éver tid
maste man ha jamférbara siffror, menar respondenten.

20

Egen

Kommunen har under manga ar anlitat en konsult och det ar
konsulten som skapat férdelningsnyckeln. Kommunen
efterfragade en mer detaljerad redovisning dn den SCB-nyckeln
erbjuder.

21

Egen

RS-ansvarig ir vikarie och hinvisar till en kollega som svarar pa
fragorna. Responenten har en minnesbild av att man har
genomfort kontroller av férdelningen i férhallande till SCB-
nyckelns férdelning. Man kom da fram till att den egna
férdelningen gav en mer réttvisande bild.

22

SCB

RS-ansvarig uppger att man inte haft ork till att utveckla en egen
nyckel varfér man anvinder SCB-nyckeln. SCB-nyckeln ar
tillrackligt bra, menar respondenten.

23

Egen

RS-ansvarig kan inte svara pa fragan. Den som gjort
inrapporteringen tidigare har slutat och respondenten arbetar nu
med att forsoka starta upp RS-arbetet igen.

24

SCB

RS-anvarig menar att det blir enklast att anvanda SCB-nyckeln. Att
konstruera en egen nyckel blir fér krangligt och man maste da
uppdatera nyckeln varje ar.

25

Egen

RS-ansvarig hinvisar till en kollega som svarar pa fragorna.
Respondenten menar att tidigare redovisningschef och
ekonomichef utvecklade kommunens férdelningsnyckel. De
uppges ha haft intresse fér detaljer och det kommunala
utjimningssystemet, vilket kan férklara att kommunen tog fram en
egen nyckel.

26

Egen

Kommunen anvinder stédsystemet "Visma” och RS-ansvarig
uppger att nyckeln dr kopplad till programmet. Férdelningen sker
utifran verksamheternas faktiska kostnader. Endast fastigheter
férdelas med nyckel.
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Kommun

Anvand Sammanfattning av svar pa fraga 2. Varfor har ni valt just denna
nyckel enligt ~ nyckel?
respondent

27

SCB Kommunen anvinder SCB-nyckeln och RS-ansvarig menar att man
inte kan gora nagon bittre férdelning med hjilp av en annan
nyckel.

28

SCB RS-ansvarig menar att man inom kommunen gjort bedémningen
att SCB:s férdelningsnyckel &r fullt s god som om de skulle
férdela med egen nyckel. Kommunen har dirfér inte sett nagon
anledning att vilja nagot annat dn SCB:s férdelningsnyckel.

29

Egen RS-ansvarig uppger att kommunen anvinder stédsystemet
"Rassel” och att det i stédsystemet finns en nyckel som
kommunen anvinder.

30

Egen RS-ansvarig uppger att férdelningsnyckeln i stort bygger pa
samma princip som SCB-nyckeln. Enligt RS-ansvarig ar det viktigt
att deras siffror 4r jamférbara med andra kommuners.
Fordelningen gors via stédsystemet "Rassel” som hjilper
kommunen att ta fram de uppgifter SCB efterfragar. Anviandingen
av "Rassel” innebir att redovisningen hamnar i kolumnen
"kommunnyckel” i stillet f6r kolumnen ”SCB-nyckel”.

31

Egen RS-ansvarig hinvisar till ekonomichefen. Ekonomichefen uppger
kommun ir liten och att man har ritt god kinnedom om vad man
lagger ner arbetstid pa pa central niva och att det inte dr dr nagon
jamn férdelning mellan verksamheterna.

32

SCB RS-ansvarig uppger att man inte har en férdelningsnyckel som
speglar kostnadsférdelningen bittre dn SCB-nyckeln. Kommunen
har anvint nyckeln atminstone sedan 2013.

Fraga 3 Hur 4r er egna nyckel konstruerad?

Kommun

Sammanfattning av svar pa fraga 3 fran respondenter som angett att de anvinder
egen nyckel.

Kolumnen I6ner anvinds som férdelningsgrund. De personalintensiva
verksamheterna far en stérre férdelning. Kost férdelas pa férskola, skola och
dldreomsorg genom antal portioner eftersom dessa anvinder kost i sin
verksamhet. Dirutéver férdelas dvriga kostnader — IT, kansli, m.m. — utifran
verksamheternas bruttokostnader. Lokalkostnader férdelas separat.
Fastighetsverksamheten ar resultatverksamhet men de lokaler som ligger centralt
fordelas.

Niar man gjort vissa justeringar i redovisningen i RS-blanketten sker en automatisk
andring i RS-blanketten sa att férdelningen hamnar i kolumnen "Kommunnyckel”
istallet for "SCB-nyckel”.

Kommunen har tva egna nycklar: En gammal nyckel fér IT samt en fér 6vriga OH-
kostnader p& kommunniva. Ovriga OH-kostnaderna pa kommunniva férdelas
andelsmissigt utifran bruttokostnaden fér verksamheterna.
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Kommun Sammanfattning av svar pa fraga 3 fran respondenter som angett att de anvinder
egen nyckel.

8 Respondenten tror inte den valda nyckeln skiljer sig speciellt mycket fran SCB-
nyckeln. Enligt RS-ansvarig krévs det en del gravande for att kunna besvara fragan
om vilka principer som nyckeln férdelar utifran och hur kommunnyckeln skiljer sig
at fran SCB-nyckeln.

10 Kommunen anvinder SCB-nyckeln men har lagt férdelningen i kolumnen
"Kommunnyckel”. Kommunkontoret vill inte gdrna dndra i nycklarna sa att det blir
stora skillnader éver aren. Respondenten menar att en dndring kan sla pa flera
miljoner och vicka fragor hos politikerna om varfér man gjort sa stora dndringar.
Politikerna uppges vara sirskilt intresserade av hur kommunen ligger till i
forhallande till grannkommunerna.

12 Kommunen har utgétt fran SCB-nyckeln men man har inom kommunférvaltningen
ansett att vissa verksamheter fatt ta for mycket av OH-kostnaderna pa
kommunniva och man har darfér valt att justera detta. RS-ansvarige kommer inte
ihag vilka verksamheter det rér sig om eller hur justeringarna sag ut.

14 Svar saknas.

15 RS-ansvarig kan inte ge nagot svar pa fragan men menar att nyckelvalet bygger pa
bedémningen att den valda férdelningen béttre speglar verksamheten dn vad SCB-
nyckeln skulle ha gjort.

17 RS-ansvarig kan inte svara pa fragan.

18 RS-ansvarig menar att man tidigare hade SCB-nyckeln men att man velat utga fran
I6nekostnaderna istillet. Skalet till detta ar att kommunen bedomt att vard och
omsorg skulle fa en mer rittvis férdelning av OH-kostnaderna pa kommunniva i
forhallande till andra verksamheter.

20 Enligt respondenten har kommunen inte anvant ndgon annorlunda
férdelningsprincip dn SCB-nyckeln. Man har bara en hégre detaljeringsgrad i sin
redovisningen dn vad den SCB-nyckeln erbjuder.

21 Man utgar fran verksamheternas kostnader och gor férdelningen utifran andelarna
av totala kostnader. Dérefter har man gjort vissa justeringar dd man t.ex. har
centralt placerade funktioner som uteslutande arbetar med en eller ett par av
verksamheterna. De verksamheter som da nyttjar resursen dr ocksa de som sjilva
far dela pa kostnaden.

23 Respondenten kan inte svara pa fragan. Respondenten har nyligen fatt ansvaret for
RS och arbetar med att stta sig in i uppgiften.

25 Kommunen har vart fjirde &r ett stort verksamhetsutvecklingsinternat vilket gor att
kommunens siffror dessa ar avviker markant fran 6vriga ar. Respondenten uppger
att man for dessa ar vill justera fér kostnaden for internatet i redovisningen.

26 RS-ansvarig uppfattar att den egna nyckeln fordelar ganska likt SCB-nyckeln.
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Kommun

Sammanfattning av svar pa fraga 3 fran respondenter som angett att de anvinder
egen nyckel.

29

RS-ansvarig har uppfattningen att man i princip férdelar som SCB-nyckeln skulle ha
gjort. RS-ansvarig har ingen uppfattning om hur kommunens férdelningsnyckel
avviker fran SCB-nyckeln.

30

Respondenten menar att kommunens nyckel férdelar i princip p4 samma sitt som
SCB-nyckeln.

31

Fordelningen gors utifran faktiskt utnyttjande av resurser. Kommunen &r liten och
ekonomichefen uppger att man inom kommunen har god kinnedom om vilka
verksamheter som har fatt mycket stéd frain kommunnivan. Viss uppskattning gérs
ocksa pa kinsla beroende pa vad som hint under éret. Det handlar bl.a. om att
vissa enhetschefer dr rutinerade och inte behdver sa mycket stéd fran
kommunnivan som andra mindre rutinerade enhetschefer. Eftersom kommunen &r
mycket liten kan dessa skillnader sla stort i redovisningen.

Fraga 4 Fordelar ni OH-kostnader vid kép pa annat sitt med egen nyckel &n om ni hade anvint

SCB-nyckeln?

Kommun

Sammanfattning av svar pa fraga 4 fran respondenter som angett att de anviander
egen nyckel eller som inte vet (vet ej) vilken nyckel som anvints.

Nej, inte pa ndgon niva.

Antagligen inte.

Nej.

Svar saknas.

En liten liten post, 2,1 miljoner pd kommunniva har lagts pa "Kép av
huvudverksamhet”.

Nej.

Svar saknas.

Nej.

Svar saknas.

Nej.

Nej, i stort sett inte. Nagon eller nagra tusen kronor finns férdelat pa "Kép av
huvudverksamhet”.

18

Nej.

20

Svar saknas.

21

RS-ansvarig kan inte sikert svar pa fragan men tror inte det.

23

Svar saknas.

25

Nej.
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8

Kommun Sammanfattning av svar pa fraga 4 fran respondenter som angett att de anvinder
egen nyckel eller som inte vet (vet ej) vilken nyckel som anvints.

26 Nej.

29 Nej.

30 RS-ansvarig ar oséker och dterkommer med ett svar via e-post. Det skriftliga
meddelandet ger inget tydligt svar pa fragan men inget tyder pa att kommunen
anpassat sin férdelningsnyckel med avseende pa kép.

31 Nej, respondenten menar att OH-kostnader hér till verksamheten och inte till

képet.
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