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Bilaga 3. Enkat till kopkommuner

Alla uppgifter i tabellerna nedan avser antal respondenter, om inte annat anges.

Riakenskapssammandraget — kép av verksamhet

Nir kommunen képer verksamhet frén alternativa utférare inom grundskola och
ildreomsorg administreras képet inom den kommunala organisationen. Exempel pa
administrativa uppgifter ges i friga 1 nedan. Dessa administrativa uppgifter kan
generera kostnader i form av loner for personal som utfér arbetet.

Beroende p4 hur kommunen ir organiserad si kan dessa kostnader uppsta pa
kommun- eller férvaltningsniva.

Foljande fragor handlar om kép av huvudverksamhet inom grundskola

Fraga 1 Var i organisationen utférs huvuddelen av de administrativa uppgifter som relaterar till
kép av grundskola?

Uppgift Kommun-  Férvaltning Jamn Ej aktuellt Totalt
overgripan s-nivd  férdelning
de niva mellan
nivaerna
Upphandling/ackredit 6 20 1 18 45
ering av utférare
Administration 4 37 2 2 45
relaterat till ersittning
till utférare
Uppféljning av avtal 2 32 1 10 45
med utférare
Tillsyn av utférare 2 28 0 15 45
Ovrigt 2 5 0 13 20

Fraga 2 Om ni képer verksamhet inom grundskola: rangordna de administrativa uppgifterna
utifran deras kostnadsniva, 1 = Hogst kostnad, 5 = Ligst kostnad.

Uppgift Genomsnittlig

rangordning
Upphandling/ackreditering av utférare 3
Administration relaterat till ersittning till utférare 1,5
Uppféljning av avtal med utférare 2,7
Tillsyn av utférare 2,8
Ovrigt 4,4
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Fraga 3 Redovisar ni administrativa kostnader som uppstéar i samband med kép av grundskola pa
posten "kép av huvudverksamhet"? Vinligen ange de svarsalternativ som stimmer bdst 6verens med
redovisningen pd respektive nivd i din kommun.

Svarsalternativ

e Ja, pd kommunévergripande niva

e Nej, inte pd kommunovergripande niva
e Ja, pa forvaltningsniva

e Nej, inte pa forvaltningsniva

Sammanstillning av svar pa fraga 3.

Svar Antal respondenter

Nej, inte pa nagon niva 27
Ja, pa férvaltningsniva 13
Ja, pa bada nivaer 1
Ja, pad kommunévergripande niva 1
Ej svar 4
Totalt 46

Fraga 4 Kommentera gédrna dina svar angaende kép av grundskola

Kommentarer, fritextsvar fraga 4

Hej! Kommuner upphandlar inte kép av verksamhet inom grundskola. Privata utférare har ritt att
etablera sig och vi betalar (férenklat) ett genomsnitt av kommunens kostnader/elev.

Enligt de anvisningar som finns ska kép av huvudverksamhet anvindas vid kép. Har konteras aldrig
egen administration.

Svar pa fragorna under punkt 1:

Ovriga fragor med svar under "Ej aktuellt" handliggs av skolinspektionen.

Vi har svarat utifran att det 4r skolinspektionen som godkinner och har tillsynsansvar for fristdende
grundskola.

Grundskoleverksamhet upphandlas inte. Fristdende aktorer far tillstand fran Skolverket. Det &r fritt
skolval, eleven viljer skola och utférare.

Skolinspektionen har tillsynsansvaret.

Enligt Skollag 23 kap 3 § far kommunen ej 6verlamna uppgifter som avser undervisning pa
entreprenad. Nagra sarskilda skl enligt 5 § foreligger inte, varfor [l inte gor nagot kop av
grundskola.

Ackreditering och tillsyn av utférare sker genom skolverket och skolinspektionen.

Administrativa kostnader uppstar fraimst i form av personalkostnader i organisationen, och redovisas
i externredovisningen som personalkostnader.

Vi har en grundfriskola pa landsbygden i kommunen med fa elever.
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Kommentarer, fritextsvar fraga 4

I o mun har endast en forvaltning. Nar vi svarar forvaltningsniva avses darfor

verksamhetsomradesniva, dvs for familj och utbildning.

Administrativa kostnader fér kép av huvudverksamhet ligger i form av personalkostnader, under
kolumnen I8ner och eventuella licenser, systemkostnader i kolumnen &vrigt.

Vi foljer RS anvisningar och i den ingar inte administrativa utgifter.

Foljande fragor handlar om kép av huvudverksamhet inom vard och

omsorg om éldre

Fraga 5 Var i organisationen utférs huvuddelen av de administrativa uppgifter som relaterar till

kép av vard och omsorg om dldre?

Uppgift Kommun-  Férvaltning Jamn Ej aktuellt Totalt
overgripan s-nivd  férdelning
de niva mellan
nivaerna
Upphandling/ackredit 7 32 3 3 45
ering av utférare
Administration 2 39 1 3 45
relaterat till ersittning
till utférare
Uppféljning av avtal 4 37 2 2 45
med utférare
Tillsyn av utférare 2 39 0 4 45
Ovrigt 1 4 0 12 17

Fraga 6 Om ni képer verksamhet inom vard och omsorg om éldre: rangordna de administrativa
uppgifterna utifran deras kostnadsniva. 1 = Hégst kostnad, 5 = Lagst kostnad.

Uppgift Rangordning
Upphandling/ackreditering av utférare 2,6
Administration relaterat till ersittning till utférare 1,9
Uppféljning av avtal med utférare 2,6
Tillsyn av utférare 2,8
Ovrigt 49
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Fraga 7 Redovisar ni administrativa kostnader som uppstar i samband med kép av vard och
omsorg om dldre pa posten "kép av huvudverksamhet"? Viinligen ange de svarsalternativ som
stdmmer bést 6verens med redovisningen pd respektive nivd i din kommun.

Svarsalternativ

e Ja, pd kommunévergripande niva

e Nej, inte pd kommunévergripande niva
e Ja, pa forvaltningsnivd

e Nej, inte pa forvaltningsniva

Sammanstillning av svar pa fraga 7.

Svar Antal respondenter

Nej, inte pa nagon niva 32
Ja, pa férvaltningsniva 1
Ja, pa bada nivaer 2
Ja, pa kommunévergripande niva 1
Totalt 46

Fraga 8 Kommentera girna dina svar angdende kép av vard och omsorg om ildre:

Kommentarer, fritextsvar fraga 8

I <ommun képer inte vard och omsorg om ldre annat 4n sporadiskt enstaka platser
korttid. Kan dirfér inte svara pa ovanstaende fragor.

Fraga sju dr besvarad utifran hur vi hade gjort om det varit aktuellt.

Rangordningen av de administrativa uppgifterna far lite olika utfall om man upphandlar pa pris eller
kvalitet.

Vi kan inte rangordna administrativa uppgifterna utifran deras kostnadsniva.

Gillande fraga 6 kan tillsyn av utférare och uppféljning av avtal nirmast likstillas
rangordningsmassigt.

Administrationen av kép av dldreomsorg redovisas pa Vard- och omsorgsnamnden.

Vi upphandlar bade sjilva och via Kommunférbundet Skane. Fér avtal som upphandlats via
kommunférbundet sker uppféljningen via fsrbundet. Kommunen har inte LOV, dérav dr posten
"ersattning till utférare" ovan ej aktuell.

Vi har dessvirre inte méjlighet att uttala oss om kostnaderna fér administrativa uppgifter for kép av
vard och omsorg om dldre. Organisationen har fram till mitten av 2017 varit fordelad 6ver flera
forvaltningar som varit inblandade i flera delar av administrationen av kép av verksamhet. Det 4r
darfor svart att fa en verblick och bilda sig en uppfattning om vad som kostar mest. Administrativa
kostnader uppstar fraimst i form av personalkostnader i organisationen, och redovisas i
externredovisningen som personalkostnader.

Vi har LOV f6r servicetjanster inom hemtjinsten med tva utférare och mycket fa brukare.

Se kommentar féregdende avsnitt.
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Kommentarer, fritextsvar fraga 8

Upphandling och liknande samt ersittningsnivaer utférs i samarbete mellan férvaltningsniva och
kommunévergripande niva.

Rangordning adm kostn 1-3 svarbedémd.

Vi foljer RS anvisningar och vi viljer att anvinda SCB-nyckeln.

Vi képer fardtjinst och natt tillsyn med kamera.

I redovisningen till Rikenskapssammandraget ska kommunévergripande kostnader
fordelas pa verksamheterna. For att gora detta kan kommunen antingen anvinda den
sd kallade SCB-nyckeln eller anvinda en egen férdelningsnyckel.

Fraga 9 Vinligen ange de frimsta skilen till din kommuns val av férdelningsnyckel:

Kommentarer, fritextsvar fraga 9

Vi férdelar med bruttokostnaden eftersom det &r enkelt att anvinda o ett objektivt sitt att anvianda.

Vi anvinder SCB-nyckeln, ser ingen anledning till att ha nagon egen.

SCB-nyckel. Orsaken ir att kostnaden fér egna nycklar ar betydande, samtidigt som sikerheten inte
nédvandigtvis blir hogre.

I <o mun anvinder sig av SCB:s fordelningsnyckel for att det r smidigt och ger
férhoppningsvis bittre jamforelse med évriga kommuner.

Vi kanner oss trygga med SCB-nyckeln.

SCB-nyckel. Vi har inte nagon bittre férdelningsnyckel.

Vi anvinder SCB nyckeln da vi anser att det bist reflekterar var férdelning.

Vi anvinder SCB:s nyckel for fordelning av évergripande kostnader. |l anvinder den for att
den bedéms som rimlig, 4r enkel att anviinda och méjliggér jamférelser mellan olika kommuner.

| kommunen férdelar vi ut vissa kommunévergripande kostnader sdsom IT, hyror mm till de ritta
verksamheterna. Under férarbetet till RS férdelas de centrala verksamheternas kostnader procentuellt
till olika verksamheter beroende pa hur dret har varit. Med hjilp av varat ekonomisystem Agresso
lagger vi in procentuella relationer som férdelar ut kostnaderna. Resterande belopp som finns kvar
pa rad 920 "Kommundovergripande kostnader” férdelas ut med SCB nyckeln. Vi férséker att visa
kostnaden dar den hor hemma.

SCB nyckeln.
Denna speglar vl de faktiska férhallandena.

SCB-nyckeln anvinds. Bedémning att denna férdelning ir tillforlitlig och passar sven || | NGz
kommun.

Staden anvinder SCB-nyckeln. Frimsta skilet 4r att avsikten &r att fa till jamforbarhet mellan
kommuner. Om staden anvinder en egen nyckel férsvaras en sadan jamforelse.

SCB-nyckeln 4r enkel att anvinda.

Kommunen anviander SCB-nyckeln eftersom det inte finns utarbetade rutiner fér hur en egen nyckel
skulle férdela mellan verksamheterna.

Férvaltningarnas administrativa kostnader fordelas med egen férdelningsnyckel.
Kommunévergripande kostnader férdelas emellertid med SCB-nyckeln. Skilet till denna metod ér att
det anses ge den mest rattvisande kostnadsredovisningen.

Vi har valt SCB-nyckeln. Vi tror att de flesta kommuner gér si och da har vi lika férdelning.
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Kommentarer, fritextsvar fraga 9

Bedémningen har gjorts att kommunens férdelning inte avviker fran SCB-nyckeln i visentlig
utstrackning.

Vi har valt SCB-nyckeln fér att vi tycker det ar det basta valet. Flera andra kommuner gér ocksa det
och da dr det jamférbart med andra.

SCB-nyckel. Bedémning har gjorts att den ger en rittvisande bild av kommunen.

I <orimun anviinder SCB-nyckeln for att fordela de kommunévergripande kostnaderna i
rakenskapssammandraget.

Merparten av de kommunévergripande kostnaderna férdelas dock ut redan skarpt i redovisningen,
men det netto som kvarstar férdelas med SCB-nyckel.

Anledningen till att vi véljer att anvinda SCB-nyckeln &r att vi bedémt att den ger en rimlig
fordelningsgrund.

Vi anvinder oss av SCB nyckeln. Har fungerat bra fér oss. Behover inte skapa en egen
férdelningsnyckel.

Merparten av de kommunévergripande kostnaderna férdelas via en [6pande interndebitering.
Resterande férdelas enligt SCB-nyckel.

Il 2 vinder egen nyckel, dir vi fordelar personalavdelningens kostnader utifran bruttolénerna
som férdelningsgrund, kostverksamhet utifran volymer mot respektive rad (férskola, grundskola,
dldreomsorg) och &vriga utifran totala bruttokostnader som férdelningsgrund.

Vi anser SCB-nyckeln vara lite fér generaliserande, och genom att vi férdelar personalkostnader med
en annan nyckel anser vi att det bittre speglar kostnaders férdelning.

Kommunévergripande sker med SCB-nyckel da vi anser att den férdelningen ger en réttvisande bild.

Vi anvénder ingen egen férdelningsnyckel. Tycker inte att det finns behov av det i dagslaget.

Anvinder SCB-nyckeln i huvudsak. Frimsta orsaken &r att ansvaret de senaste aren har véxlat och att
vi inte haft tid att utvirdera och omvirdera detta val.

I stac anvinder SCB-nyckeln da vi anser att den ar "tillrackligt” bra. Att anvinda en egen
férdelningsnyckel innebir ett stort arbete att ta fram och dessutom bér denna uppdateras arligen.

SCB-nyckel utifran att den OH-kostnaden som kan férdelas redan &r férdelad.

Vi anvinder SCB-nyckel for att det 4r enklast.

Det framsta skalet 4r att vi vill ha en s korrekt redovisning som mgjligt.

Vi har bade och...
Skilen dr ju framférallt mojligheten till att kunna fordela de gemensamma kostnaderna sa
rattvisande som majligt.

SCB:s-férdelningsnyckel anvinds. Framsta anledningen till att den anvinds &r frimst att nyckeln 4r
administrativt enkelt att anvinda samt i stort 4r lika mellan ar vilken underlittar jimférelser.

Vi anvinder scb-nyckeln. Vi har inte sett nadgon anledning att rikna pa en egen nyckling, den som
kommer fran SCB ir tillrdckligt bra.

For kontinuitet ver aren har SCB-nyckel valts.

Vi har valt SCB-nyckeln. Var bedémning &r att det innebir en bittre jamforbarhet mellan
kommunerna (under férutsittning att alla anvinder den).

Inget kant aktivt val.

Vi anvinder SCB nyckel fér overheadkostnader som skall férdelas pa samtliga verksamheter, och
egna fér sddant som skall férdelas pa annat sitt.
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