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LOpande granskning av intern styrning och

kontroll av anslag och budget

Riksrevisionen har som ett led i den arliga revisionen av Lansstyrelsen
Blekinge lan (Lansstyrelsen) granskat den interna styrningen och kontrollen
vid myndigheten. Granskningen genomfordes den 5-7 oktober 2004.

Granskningen har resulterat i iakttagelser som Riksrevisionen vill fasta
Lansstyrelsens styrelses uppmarksamhet pa i denna revisionsrapport.

Ovriga iakttagelser har avrapporterats i revisionspromemoria daterad 2004-
11-11.

Riksrevisionen énskar information senast 2004-12-17 med anledning av vara
iakttagelser i denna rapport.

Styrning och kontroll av ekonomin
Anslagsuppféljning

Den budget Lansstyrelsens styrelse faststallt for verksamhetsaret visar att
Lansstyrelsen behdver ha en utékad anslagskredit om ca 393 tkr for att inte
overskrida forvaltningsanslaget. | det internt redovisade delarsbokslutet per
den 30 juni 2004 gjordes en prognos som visade att anslagskrediten for
forvaltningsanslaget behdver utdkas till 550 tkr. Vid granskningstillfallet i
oktober manad hade Lansstyrelsen inte gjort nagon ytterligare
anslagsuppfoljning och prognos fram till arets slut for att fa en bild av det
ekonomiska laget. Foljaktligen hade Lansstyrelsen vid granskningstillfallet
inte kontroll 6ver huruvida géllande anslagskredit skulle vara tillracklig eller
om en utdkad anslagskredit skulle behdvas. Enligt uppgift har Regeringen
under aret informerats muntligt om Lansstyrelsens ekonomiska situation.

I 15 § anslagsforordningen (1996:1189) anges att myndighet som bedémer att
det finns risk for att tilldelat belopp inklusive en beviljad anslagskredit
kommer visa sig otillrdckligt snarast skall informera regeringen om detta och
foresla nodvandiga atgarder. Vidare anges i foreskrifterna till samma paragraf
att myndigheten skall I6pande under budgetaret félja upp och prognostisera
anslagsutnyttjandet. Myndigheten skall i sin anmélan till regeringen dven kort
ange orsakerna till ett befarat 6verskridande.

Enligt Riksrevisionens bedémning har Lansstyrelsen inte foljt gallande regel-
verk eftersom Lansstyrelsen under aret inte har haft en god utgiftskontroll
Over anslagen. Lansstyrelsen hade inte heller vid granskningstillfallet skrift-
ligen informerat regeringen om det ekonomiska laget.
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Lansstyrelsen har i en skrivelse till regeringen daterad 2004-10-28 informerat
om det ekonomiska laget samt redovisat forslag till atgarder.

Lansstyrelsen rekommenderas att fortsattningsvis forstarka anslagskontrollen
i enlighet med 15 8 anslagsforordningen med tillhdrande foreskrifter och
allmanna rad fran ESV.

Riksrevisionen rekommenderar ocksa att Lansstyrelsen infor kommande ar
bor lagga fast verksamhetsplan och budget i borjan av aret och inte som nu
den 5 april.

Budgetuppfdljning

Léansstyrelsen har delegerat den s.k. expensbudgeten till funktionscheferna
medan personalbudgeten finns centralt och f6ljs upp centralt. Uppfoljningar
av personalbudgeten gors i uppfoljningssystemet Agresso. Vid gransknings-
tillfallet hade den senaste budgetuppféljningen gjorts per den 30 augusti.
Budgetuppfdéljningen bestod i en sammanstélining av gemensamma expenser
(budget och utfall) och verksamhetsexpenser (budget och utfall) och
personalkostnaderna (budget och utfall i Agresso). Vid granskningen fram-
kom att den faststéllda budgeten i vissa fall inte stimde med den budget som
fanns i Agresso. Lansstyrelsen gav ingen riktig forklaring till detta. Nagon
budgetuppféljning som visar det ekonomiska laget totalt fanns inte att ta del
av. Likasa saknas en dokumenterad avvikelseanalys som forklarar orsak till
avvikelser i de olika uppfoljningarna. Prognoser har inte heller gjorts trots att
Lansstyrelsen i sin budget for verksamhetsaret konstaterat att anslagskrediten
for forvaltningsanslaget inte kommer att racka.

Riksrevisionens beddémning &r att Lansstyrelsen inte har en tillfredsstallande
rutin for budgetuppféljning.

Riksrevisionen rekommenderar att Lansstyrelsen snarast utvecklar budget-
uppfdljningen pa totalniva och att prognoser gors lépande. Budgetuppfol;j-
ningen bor innehalla dokumenterade avvikelseanalyser.

Revisionsdirektor Mikael Boo har beslutat i detta drende. Revisionsledare
Anne-Marie Hugmark har varit féredragande. Revisionschef Yvonne Palm
har deltagit i den slutliga handlaggningen.

Mikael Boo Anne-Marie Hugmark
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