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Granskning av ldneprocess och arvoden

Riksrevisionen har som ett led i den arliga revisionen av Teaterhogskolan i
Stockholm (Teaterhdgskolan) granskat I6neprocessen och arvoden. Gransk-
ningen har resulterat i iakttagelser som Riksrevisionen vill fasta Teater-
hogskolans uppmarksamhet pa i denna revisionsrapport. Teaterhdgskolan har
beretts tillfalle att lamna synpunkter pa rapportens faktadelar.

Riksrevisionen onskar information senast 2005-02-28 med anledning av vara
iakttagelser i denna rapport.

Manga av Teaterhdgskolans rutiner och beslutsvagar bygger pa skolans
tradition och vilja att inte vara for byrakratisk. Hogskolan ar forhallandevis
liten med fa anstallda. Det stalls dock lika hdga krav pa sma myndigheters
intern kontroll som pa stora. Granskningen har visat att det finns behov pa
Teaterhogskolan att uppdatera gallande arbetstidsavtal, arbetsférdelningar
och informera om delegationsordningen.

Enligt uppgift har Teaterhogskolan under varen tagit initiativ till en genom-
lysning av hela verksamheten. Arbetet har hittills resulterat i en plan for
forandringsarbetet. Det ar dock oklart nar hela férandringsarbetet skall vara
avslutat. Riksrevisionen ser positivt pa initiativet och avser folja det fortsatta
arbetet.

Avtal har tecknats utan befogenhet

Teaterhdgskolans ”Arbetsformer och ansvarsfordelning vid Teaterhdgskolan
i Stockholm” fastslar att Rektor har det dvergripande ansvaret for organisa-
tion, ekonomi samt att leda och fordela arbetet vid Teaterhdgskolan. Rektor
far delegera sina uppgifter vilket han inte har gjort.

Granskningen visar att under 2004 har administrative chefen undertecknat
cirka 100 anstallnings- och arvodesavtal samt att pedagogisk utvecklingschef
undertecknat ett par avtal. Formell behorighet att teckna dessa avtal har
saknats.

Rekommendation

Teaterhogskolan bor folja delegationsordningen samt se 6ver nuvarande
rutiner i syfte att sakerstalla att avtal undertecknas av behorig person.
Utbetalning av 16n eller av kopt tjanst bor inte ske forrén avtalet ar tecknat av
behorig.
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Behov finns av uppdatering av Lokalt avtal

Planering av lararnas arbete styrs av lokalt arbetstidsavtal fran 2000. Avtalet
gick ut 2001-04-10, men 2004-09-22 MBL forhandlades det fram att avtalet
galler tillsvidare. Enligt Allméant léne- och formansavtal (ALFA), bilaga 5
Specialbestdmmelser for universitet och hdgskolor, skall férdelning av
arsarbetstiden for larare fastséllas i lokala avtal. Teaterhogskolans lokala
avtal behandlar arsarbetstider for larare och fordelning av arbetsuppgifter
men det saknas avsnitt om de omrékningsfaktorer som galler for fore-
lasningar och lektioner. Det vill s&ga vilken tid larare har tillgodo for for- och
efterarbete.

Idag finns inga rutiner for att folja upp lararnas arbetade tid. Det gar darmed
inte att avgdra om l&rarna arbetar enligt arbetstidsavtalet.

Rekommendation

Teaterhogskolan bor se till att lokala kollektivavtal ar uppdaterade och
omfattar samtliga nédvandiga uppgifter for planering av lararnas arbete. For
att kunna utvérdera planeringen krévs att rutin inrattas for uppfoljning.

Brister i rutin for I6nehandlaggning

Granskningen har visat att I6nerutinen utférs och behdrskas av en enda
person (nyckelperson) pa Teaterhdgskolan. Riksrevisionen bedomer att
rutinen utmarks av god ordning och att det gar att aterfinna underlag for
I6neregistreringarna. Det &r dock inte Iampligt ur intern kontroll synpunkt att
en enda person handlagger hela Iénerutinen inklusive sin egen 16n. Under
nasta ar kommer byte av l6nehandlaggare ske, det kan da vara sarskilt
lampligt att redan nu andra rutinerna.

Ett satt att undvika att en person skéter hela lénerutinen ensam 4r att t.ex.
administrative chefen tillsammans med lénehandlaggaren motlaser manadens
I6neutbetalningar mot registerunderlag. | samband med motldsningen kan
aven kontroll och attest av I6nehandlaggarens 16n ske.

Rekommendation

Teaterhdgskolan bor andra nuvarande lonerutiner sa att en Iénehandlaggare
inte ensam kan skota hela rutinen sjélv.

Subventionering av restaurang

Teaterhogskolan upplater lokaler utan hyra samt betalar stadning for
restaurangverksamhet som riktar sig till skolans studenter, anstéllda och
eventuella gaster. Krogaren har rétt att disponera lokalen for egen catering
verksamhet och for privata fester.

Riksrevisionen anser att Teaterhdgskolan inte i tillrdcklig omfattning beddmt
om verksamheten &r forenlig med géllande regelverk for universitet och
hogskolor samt om subventioneringen foranleder formansbeskattning for
skolans personal i enlighet med RSV allmanna rad (2003:28).
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Rekommendation

Teaterhogskolan bér beddma om subventionering av restaurangverksamhet ar
forenlig med géllande regelverk for universitet och hogskolor samt om
subventioneringen foranleder formansbeskattning for skolans personal.

Revisionsdirektor Kerstin Gustafsson har beslutat i detta &rende.
Revisionsledare Louise Miint har varit foredragande. Revisionschef Anders
Hjertstrand har deltagit i den slutliga handlaggningen.

Kerstin Gustafsson Louise Mint
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