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LOpande granskning av Skogsstyrelsen (SKS)

Riksrevisionen har som ett led i den arliga revisionen av Skogsstyrelsen
(SKS) granskat organisationens hantering av Ioner.

Granskningen har resulterat i iakttagelser som Riksrevisionen vill fasta SKS:s
uppmarksamhet pa i denna revisionsrapport.

Riksrevisionen onskar information senast 2005-03-18 med anledning av vara
iakttagelser i denna rapport.

Bristande styrning och arbetsférdelning avseende
|6bnehanteringen

Personalkostnader ar den dominerande kostnaden for
Skogsvardsorganisationen (SVO). Personalkostnaderna uppgick till 614 mnkr
ar 2003, d.v.s. till cirka 63 % av organisationens totala
verksamhetskostnader. Under 2004 har projektet Gréna Jobb startats.
Projektet kommer att medféra att personalkostnaderna kommer 6ka kraftigt
de kommande tva aren.

Det finns tva olika l6nerutiner inom SVO. En avseende personal med ALFA-
avtalet (SIor-16ner) och en avseende personal med SKOG-R avtalet (Hogia-
I6ner). Hanteringen av Slor-16ner ar centraliserad till SKS, medan Hogia-
I6ner administreras av respektive Skogsvardsstyrelse (SVS). Vid
Riksrevisionens granskning har brister i den interna kontrollen konstaterats i
bada lonerutinerna.

Grundlaggande krav for god intern styrning och kontroll &r att de vasentliga
processerna definieras av organisationen. Faststéllda skriftliga
instruktioner/policys som reglerar ansvar och befogenheter for genomfoérande
samt for uppféljning och kontroll & en annan foérutséttning. Processer som
medfor betydande ekonomiska konsekvenser, sasom léneutbetalningar,
staller hoga krav pa en god intern styrning och kontroll.

Riksrevisionens granskning visar att det saknas rutinbeskrivningar och
faststallda kontrollmoment Gver lénehanteringen. Granskning visar ocksa att
tillampningen av kontroller, nivan pa kontrollerna och dokumentation av
utférda kontroller varierar inom organisationen. Arbetsuppgifter har fordelats
pa ett sadant sétt att en person ensam kan handlagga ett arende som medfor
ekonomiska konsekvenser. Vidare har ansvarsfordelningen mellan SKS och
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SVS inte faststallts. En ndrmare beskrivning av iakttagna brister i
I6nerutinerna samt Riksrevisionens rekommendationer redovisas i
revisionspromemoria daterad 2005-01-31 (dnr 32-2004-0669).

Dnr 32-2004-0669

Riksrevisionens iakttagelser avseende Slor-l0ner har tidigare avrapporterats
muntligen till SKS. SKS har i promemoria daterad 2004-11-30 (dnr 1165/04)
redogjort for atgarder som skall vidtas med anledning av Riksrevisionens
iakttagna brister. Riksrevisionen ser positivt pa att SKS vidtagit atgarder for
att komma tillratta med bristerna. Aven bristerna i Hogia-loner har tidigare
avrapporterats muntligen till SKS. Aven har har SKS genomfort &tgarder for
att forbéattra den interna kontrollen.

Rekommendation:

Till den del som SKS annu inte har vidtagit atgarder rekommenderar
Riksrevisionen myndighetens ledning att identifiera vasentliga processer
samt faststalla rutinbeskrivningar inklusive kontrollmoment i I6neprocessen.
Vidare rekommenderas myndigheten att arbetsuppgifter fordelas pa ett sadant
sétt att en person inte ensam kan handlégga ett &rende som medfor
ekonomiska konsekvenser.

Revisionsdirektor Henrik Sderhielm har beslutat i detta &rende.
Revisionsledare Stefan Andersson har varit foredragande. Revisionschef
Gina Funnemark har deltagit i den slutliga handlaggningen.

Henrik Soderhielm Stefan Andersson
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