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1.1

1.2

Inledning

Bakgrund och syfte

Riksrevisionen inledde den 2 oktober 2008 en granskning av regeringens
och berérda myndigheters insatser for att framja studenternas
anstillningsbarhet. Syftet r att kartlagga och identifiera problem

samt limna forslag till atgarder. Granskningen omfattar regeringen,
Regeringskansliet, universitet och hégskolor samt Hogskoleverket.

Som ett led i Riksrevisionens arbete har fyra ldrosaten granskats i
sarskild ordning. Dessa dr Hogskolan Kristianstad, Konstfack, Lulea tekniska
universitet och Uppsala universitet. Syftet med urvalet 4r att det ska spegla
larosaten med olika inriktning och férutsattningar.

| denna promemoria redovisas Riksrevisionens iakttagelser av det arbete
som bedrivs vid Konstfack for att frimja studenternas anstéllningsbarhet.
Granskningen avser framfér allt ldrosatets ledning. Den omfattar inte
forskarutbildning.

Resultaten fran de fyra larositesgranskningarna, tillsammans med
en granskning av samtliga larosatens insatser, ingar som underlag i
Riksrevisionens huvudrapport.

Fragestallningar

| granskningen av de fyra utvalda larosatena har Riksrevisionen utgatt fran
nedanstaende fragestallningar.

1. Arbets- och ansvarsférdelning
- Finns det en tydlig arbets- och ansvarsférdelning for arbetet med
studenternas anstallningsbarhet?

2. Mal och strategier for att 6ka studenternas anstéllningsbarhet
- Finns det 6vergripande mal for studenternas anstéllningsbarhet?
- Finns det 6vergripande strategier, handlingsplaner eller motsvarande
for hur mélen ska uppnas?
- Har atgéarder vidtagits for att férankra malen och strategierna?
- Hur implementeras de 6vergripande malen och strategierna pa olika
nivaer inom organisationen?
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- Pa vilket satt foljs malen och strategierna upp inom larositet?

- Hur anvénds resultatet av eventuella uppféljningar?
Verksamhetsplanering

- Ingar larosatets mal och strategier for studenternas anstéllningsbarhet
pa ett tydligt sitt i verksamhetsplaneringen?

Verksamhetsuppféljning

- Foljer larositet systematiskt och regelbundet upp sina insatser for
studenternas anstéllningsbarhet?

- Aterfors eventuell uppféljningsinformation om studenternas
anstallningsbarhet till ansvariga nivaer?

Samverkan och kvalitetsarbete

- Pa vilket satt ingar studenternas anstillningsbarhet i larositets
samverkan med det omgivande samhillet? Finns det nagon officiell policy?
- Pa vilket satt ingar studenternas anstallningsbarhet i larositets
kvalitetsarbete? Finns det nagon officiell policy?

Gemensamma funktioner

- Har samtliga studenter tillgang till saval studie- som karridrvagledning?
- Finns det motesplatser for studenter och arbetsgivare, t.ex. i form av
arbetslivs- eller karriarcenter eller motsvarande?

- Finns det en databas &ver eller ett natverk fér alumner?

- Genomfor larosatet systematiska uppféljningar av sina tidigare
studenter?

Utbildningens férutsattningar, innehéll och genomférande

- Har alla utbildningar tydliga larandemal som uttrycker vad studenten
férvintas kunna efter utbildningen?

- Uppmuntras ldrare att frimja studenternas anstillningsbarhet?

- Bedéms studenternas anstallningsbarhet nar utbildningar inréttas,
revideras och avvecklas?

- Sakerstiller |arosatet att studenter och avnhdmare pa ett systematiskt
satt har mojlighet att lamna synpunkter pa utbildningens innehall,
arbetslivsanknytning och arbetsmarknadsrelevans?

- Sakerstiller larosatet att samtliga utbildningsprogram har
arbetslivsanknytning?

- Sakerstiller larosatet att samtliga studenter ges mojlighet att utveckla
sina generiska fardigheter?

Synen pa anstéllningsbarhet

- Hur uppfattas begreppet anstallningsbarhet pa olika nivaer inom
larositet (bra/daligt, relevant/missvisande)?

- Ar begreppet kontroversiellt inom lirositet? Finns det manga olika
uppfattningar?

- Finns det alternativa begrepp som anvinds i stillet for
anstallningsbarhet? | s& fall, varfor?
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1.3.1

1.3.2

- Finns det nagon officiell uppfattning eller definition av begreppet inom
larositet?

- Anser man inom l4rositet att det finns en motsittning mellan (insatser
for) anstallningsbarhet och akademisk kvalitet eller bildningsidealet?

- Vad tycker man om Bolognas definition' av anstallningsbarhet pa olika
nivaer inom larositet?

- Hur ser man pa olika nivaer inom larosatet pa majligheterna att méata
eller bedoma en students anstéllningsbarhet?

- Synen pa larositets ansvar fér studenternas anstillningsbarhet

- Vilket ansvar anser man pa olika nivaer att larosatet respektive andra
aktérer har for studenternas anstéllningsbarhet?

- Vilket uppdrag anser man pa olika nivaer att ldrosatet har fatt fran
regering och riksdag nir det giller studenternas anstallningsbarhet?

- Vilka krav anser man pa olika nivaer att Bolognaprocessen staller nar
det giller studenternas anstallningsbarhet?

Genomférande

Granskningen av Konstfack bygger pa dokumentstudier och intervjuer.
Larosatet har faktagranskat ett utkast till denna promemoria samt lamnat
synpunkter och kompletterande uppgifter.

Henrik Lindegren Ericson har varit Riksrevisionens kontaktperson vid
Konstfack.

Dokumentstudier

De dokument som Riksrevisionen anvént vid granskningen av Konstfack
framgér av referenslistan.

Intervjuer

Sammanlagt har 10 intervjuer omfattande totalt 12 personer genomférts

vid Konstfack (se bilaga 1). Intervjuer har bland annat genomférts med
Konstfacks styrelseordférande, rektor, prorektor och chef fér avdelningen for
utbildning och information samt representanter foér olika centrala funktioner
inom larositet. Vidare har intervjuer genomférts med studentkarens
ordférande samt personal och studenter vid en institution.

T "The ability to gain initial, meaningful employment, or to become self-employed, to maintain

employment, and to be able to move around within the labour market.” The Bologna working
group on employability (Employability WG). Bologna Process Stocktaking Report 2009, s. 43.
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Varje intervju har tagit en till tva timmar att genomféra. De har genomférts
som strukturerade samtal kring vissa specificerade fraigeomraden som
varierat beroende pa vem som har intervjuats. Vissa fragor har emellertid
varit gemensamma. Exempelvis har samtliga respondenter fatt svara pa
fragor om sin syn pa begreppet anstallningsbarhet samt vilket ansvar de
anser att larositet har for att frimja studenternas anstillningsbarhet.

Disposition

| kapitel 2 ges som en bakgrund till 6vriga kapitel en kortfattad beskrivning av
Konstfack och dess organisation.

| kapitel 3 redovisas vad som framkommit vid Riksrevisionens intervjuer
nar det giller synen pa anstéllningsbarhet inom ldrositet.

| kapitel 4 redogérs for vilka insatser for att fraimja studenternas
anstallningsbarhet som genomférs pa olika nivaer inom Konstfack.

| kapitel 5 redovisas hur Konstfack styr och féljer upp sina insatser for att
frimja studenternas anstallningsbarhet. Fokus ligger pa central niva inom
larosatet.

| kapitel 6 presenteras Riksrevisionens sammanfattande bedémning.
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2.1

Kort om Konstfack

Konstfack grundades 1844 som "Séndags-Rit-skola fér Handtverkare”
och férstatligades 1859. Genom en omorganisation 1945 delades skolans
dmnen upp i fack och skolan bytte namn till Konstfackskolan. Ar 1978 fick
Konstfackskolan status som hégskola och 1993 byttes namnet till Konstfack.
Hogskolan flyttade 2004 fran Valhallavigen i Stockholm till L M Ericssons
tidigare lokaler pa Telefonplan.

Sedan 1 januari 2005 dr Gunilla Thorgren ordférande f6r Konstfacks
styrelse.? lvar Bjorkman dr sedan 2003 hogskolans rektor. Hogskolan har
staten som huvudman.

Profil

Konstfack dr Sveriges stérsta konst- och designhégskola med drygt goo
studenter. Raknat i antal helarsstudenter hade hégskolan 2008 totalt 596
studenter.? De stérsta institutionerna raknat i antal helarsstudenter ar
Bildpedagogik (141), Inredningsarkitektur och mébeldesign (72), Konst (71)
och Grafisk design och illustration (68).

Konstfack har drygt 210 anstillda, varav cirka 110 &r ldrare. De flesta
lararna ar anstallda pa deltid under en tidsbegransad period pa maximalt 10
ar. Hégskolan har 21 professorer och en anstilld doktorand.+

Konstfack har uppdrag att utbilda studenter inom konst, design,
konsthantverk och bildpedagogik. Hégskolan har sju treariga
kandidatprogram som leder till en konstnarlig kandidatexamen, ett
tvaarigt masterprogram med flera valbara inriktningar som leder till en
konstnarlig masterexamen och lararprogrammet pa fyra och ett halvt ar som
leder till lararexamen. Dessutom finns 18 fristaende kurser. | Konstfacks
utbildningsuppdrag ingér dven att bedriva fortbildning och vidareutbildning
av yrkesverksamma konstnarer och formgivare.

Antagning till program och kurser sker genom bedémning av
arbetsprover, skriftlig motivering och intervju. De mest eftersékta
utbildningarna raknat i sckande per utbildningsplats lasaret 2008/09 var
Konst (26,4), Grafisk design & lllustration (20,7) och Inredningsarkitektur
& Mabeldesign (9,7).5 Av sammanlagt 1 624 s6kande till kandidatprogram,

2 http://www.newsdesk.se/view/pressrelease/70850
3 Konstfacks arsredovisning 2008, s. 21.
4 Konstfacks arsredovisning 2008, s. 11.

5 Konstfacks arsredovisning 2008 ,s. 21.
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masterprogram och lararutbildning lasaret 2008/09 antogs 198 studenter.®
Konstfack har utbytesavtal med 60 konst- och designskolor i 25 ldnder
over hela varlden.

Hogskoleverkets etableringsstatistik

Enligt Hogskoleverkets senaste uppgifter’ hade 34 procent av Konstfacks
studenter fran de tre examensargdngarna 2002/03—2004/05 etablerat®sig pa
arbetsmarknaden ett och ett halvt ar efter examen. Det placerar Konstfack

pa plats 3 av 7 konstnérliga hogskolor i Sverige. Hogst etableringsgrad har

studenter som examinerats fran Kungl. Musikhogskolan i Stockholm (48

procent) och lagst frain Operahdgskolan i Stockholm (8 procent).

Av nedanstiende tabell framgar resultaten for Konstfack nar det géller
andelen etablerade 1996—2006 av examinerade 1994/95—-2004/05. Mellan
1996 och 2006 har etableringsgraden 6kat med 8 procentenheter fér
hégskolan. Dock har andelen etablerade minskat med 9 procentenheter
mellan aren 2000 och 2006.
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6 Konstfack, Statistik éver sékande till Konstfack lasaret 2008/09.
7 Hogskoleverket Rapport 2008:35 R. Etableringen pa arbetsmarknaden — examinerade 2004/05.

8 For att anses som etablerad pa arbetsmarknaden ska man ha en arbetsinkomst som &verstiger
175 400 kronor per &r, vara sysselsatt enligt sysselsittningsregistrets definition i november méanad
aktuellt ar, inte uppvisa nagra handelser som indikerar arbetslshet (hel-/deltid
eller arbetssékande tillfdlligt timanstalld), inte uppvisa nagra hindelser som indikerar
arbetsmarknadspolitiska atgérder som inte &r att betrakta som sysselsittning, och inte vara
definierad som studerande.
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Konstnirligt lirosite

Etableringsgrad (%)

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm

Dramatiska Institutet

Konstfack

Teaterhogskolan i Stockholm

Danshégskolan

Kungl. Konsthégskolan

Operahdgskolan i Stockholm

48
35
34
31
28
12
8

Den laga andelen etablerade bland konstnirliga hégskolor ska ses mot

bakgrund av att etableringsmattet kraver en arbetsinkomst 6ver 175 400

kronor per ar. D& manga konstutbildade forsérjer sig genom stipendier vilket

inte registreras som inkomst och eftersom I6nerna generellt sett dr laga

inom sektorn sa uppnar manga inte gransvirdet trots att de ser sig sjilva

som etablerade.

Organisation

Nedan redovisas Konstfacks organisationsschema.

Prefekt

Prefekt

Hogskolestyrelsen

Rektor

Prefekt

Prefekt

Prefekt

Utbildningsndmnd
for Grafisk Design
& lllustration

Utbildningsnamnd
for Textil

Utbildningsnamnd
for Inrednings-
arkitektur &

Mébeldesign

Kéilla: Konstfack

Utbildningsndmnd
for Keramik
& Glas

Utbildningsnamnd
for Industridesign

Utbildningsnamnd
for Adellab

Utbildningsnamnd
for Konst

Utbildningsndmnd

for Interdisciplindra

studier

Utbildningsndmnd
for lararutbildning
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Hdogskolestyrelsen ar det hogsta beslutande organet vid hogskolan. Av totalt
15 ledamoter &r atta utsedda av regeringen, daribland styrelseordférande.
Tre ledaméter viljs av lararna och tre av studenterna. | styrelsen sitter dven
rektor. Styrelsen beslutar i fragor som rér verksamhetens évergripande
inriktning, arsredovisningar, budgetunderlag, antagningsordning och
anstallningsordning.

Rektor ansvarar for den dagliga verksamheten vid Konstfack i samarbete
med verksamhetsansvariga (exempelvis prefekterna). Rektor beslutar dven i
de fragor som inte avgors av hégskolestyrelsen samt bereder och verkstaller
hégskolestyrelsens beslut.

Ndmnden for konstndrligt utvecklingsarbete (KU-ndmnden) ansvarar
for planering, uppféljning, och kvalitetssikring inom verksamheten.
Ndmnden ansvarar dven fér utveckling av utbildningarna, konstnarligt
utvecklingsarbete och forskning.

Institutionerna bedriver hdgskolans utbildningsverksamhet under ledning
av prefekterna. Sammanlagt finns nio institutioner. Som ledningsorgan for
grundutbildningen finns inom institutionerna utbildningsndmnder. Till dessa
namnder delegeras vissa beslut fran KU-nimnden, exempelvis beslut om
kursplaner.

Konstfacks insatser for att frimja sina studenters anstéllningsbarhet
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Synen pa anstéllningsbarhet inom
larosatet

| detta kapitel redovisas vad som framkommit vid Riksrevisionens intervjuer
nar det géller synen pa anstallningsbarhet inom larosatet. Intervjuer har
genomférts med féretradare for dels hogskolans ledning, centrala férvaltning
och studentkaren, dels ett urval institutioner och utbildningsprogram.
Samma frageomréaden har behandlats vid alla intervjuer. Fragorna har varit
Sppet formulerade och gett stort utrymme fér respondenterna att utveckla
sina svar.

Hogskoleovergripande intervjuer

Detta avsnitt bygger pa Riksrevisionens intervjuer med foretridare

for hogskoleledningen (rektor, prorektor, styrelseordférande,

chef for avdelningen fér utbildning och information), Enheten for
forskningsadministration och externa relationer (enhetschef),
kvalitetsansvarig och ordférande fér Konstfacks studentkar (se bilaga 1).

Bolognaprocessen

Enligt hégskoleledningen har Bolognaprocessen och inférandet av den

nya examensordningen och larandemalen inneburit ett 6kat fokus pa
studenternas anstillningsbarhet och gett hégskolan en struktur for det
fortsatta arbetet. Ledningen anser att den tredriga kandidatexamen har
blivit mer yrkesorienterad medan den tvaariga masterexamen ska férbereda
studenterna for forskning saval som ett kommande yrke. F6r Konstfacks

del handlar det om att ge studenterna en plattform och input fran
yrkesverksamma sa att de har férutsittningar att bli antingen anstillda eller
egenféretagare.

Aven om ledningen anser att processen med att formulera lirandemal
har varit krdvande och att hogskolan hade behévt mer tid for att
implementera malen i verksamheten, anser de att processen har varit nyttig.
Enligt ledningen finns det dock skal att fortsatta arbeta vidare med malen.
Utover den nya examensordningen anser ledningen att arbetet med att

Konstfacks insatser for att frimja sina studenters anstaliningsbarhet 13

RIKSREVISIONEN



frimja studenternas anstallningsbarhet dven har paverkats av den allmanna
debatten i samhillet och av "stamningar och tendenser i tiden”.

3.1.2  Anstillningsbarhet handlar inte bara om att bli anstdlld

Hogskoleledningen anser att begreppet anstéllningsbarhet riskerar att bli
missvisande for Konstfacks studenter eftersom manga av dem efter examen
blir frilansare och egenfcéretagare® medan endast en mindre andel far
anstillning. Det kan ocksa vara komplicerat att tala om anstillningsbarhet

i tider av lagkonjunktur da allt farre personer blir anstéllda i arbetslivet. Ett
undantag for Konstfacks del ar dock, enligt ledningen, hégskolans utbildning
i bildpedagogik som inte &r lika konjunkturkanslig och dar malet med
utbildningen — att bli anstalld som bildl4rare — anses tydligare &n malen for
manga av Konstfacks 6vriga utbildningar.

Ledningen menar att anstallningsbarhet handlar om hur val studenterna
kan klara sig pa en nationell och internationell arbetsmarknad efter examen
och vilken beredskap de har att arbeta sjalvstindigt. Samtidigt papekas att
man endast till viss del kan veta hur den arbetsmarknad som studenterna
har att vdnta nar de examineras ser ut.

Enligt ledningen &r anstéliningsbarhet ett matt pa studenternas
kompetens. Det utgérs av summan av pedagogik och ldrandemal. Okad
kvalitet i utbildningen anses leda till 6kad anstéllningsbarhet.

Hogskolans ledning menar vidare att anstallningsbarhet handlar
om entreprendrskap och man betonar studenternas behov av sadana
kunskaper. Det galler sérskilt for de studenter som efter examen ska starta
egen verksamhet men dven fér dem som blir anstéllda. Ledningen betonar
att Konstfacks signum &r att ge studenten kunskap for att kunna vara den
utvecklande kreatéren. Detta innebir daremot inte, enligt ledningen, att alla
kreatdrer behdver vara entreprendrer, men att det dr viktigt att studenterna
far hjalp med att synas och att marknadsféra sig sjélva. Enligt ledningen
racker det med att titta i konstkataloger for att kunna konstatera att nistan
alla kinda svenska konstnarer har gatt pa Konstfack, men innebér det att de
ar anstéllningsbara?

| Konstfacks svar pa den enkit som Riksrevisionen har skickat ut till
samtliga larosaten skriver hégskolan att begreppet anstallningsbarhet
upplevs vara for avgriansat och snidvt och att manga diskussioner handlar om
begreppet i stillet f6r om innebérden av anstillningsbarhet.™
Enligt ledningen har inneb6rden av anstéllningsbarhet diskuterats pa

9 Enligt uppgift blir drygt 27 procent av Konstfacks studenter egna foretagare.

10 Konstfack, Svar pa enkatfragor till universitet och hégskolor med anledning av Riksrevisionens
granskning av studenternas anstillningsbarhet. Dnr 319.02-08, s.1.
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3.1.3

hégskolan. Man har ocksa forsokt att definiera begreppet eftersom man
anser det viktigt. Ledningen ser med det en mojlighet att kunna ge begreppet
en egen innebdrd utifran Konstfacks forutsattningar som konstnarlig
hégskola. Det papekas ocksa att det grundperspektiv som larosatet maste
ha &r att anstéllningsbarhet for studenterna kan betyda olika saker. Enligt
ledningen bérjade begreppet anstillningsbarhet att uppmarksammas mer
2002-2004 efter det att Hégskoleverket "skirpte retoriken”.

Enligt en foretriadare for studentkaren handlar anstillningsbarhet om
vilken attraktionskraft en student har pa arbetsmarknaden, inte bara som
anstalld utan dven som egenféretagare.

Motsdttning mellan anstdllningsbarhet och bildning?

Hogskoleledningen anser inte att anstéllningsbarhet generellt &r ett
kontroversiellt begrepp pa Konstfack eller att det &r kinsligt att tala om
utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden.

Enligt ledningen ska alla hogskolans utbildningar skapa en balans
mellan den konstnirliga processen och att férbereda studenterna for ett
yrkesliv oavsett om de viljer en mer yrkesinriktad utbildning som till exempel
inredningsarkitektur, industridesign eller lararprogrammet (utbildningar dar
det 4r vanligt att studenterna blir anstéllda efter examen) eller en utbildning
med en inte lika tydlig arbetsmarknad som till exempel textil (dar manga blir
frilansare och egenféretagare).

Ledningen betonar att det &r en styrka att Konstfack har en mangfald av
utbildningar med mer eller mindre tydlig yrkesinriktning. Det kan samtidigt
finnas en motsattning om man tolkar anstéllningsbarhet allt for kortsiktigt.
Med det senare avses inte bara att utbilda studenter fér arbetsmarknadens
omedelbara behov utan ocksa till omraden dar det i dag inte finns nagon
efterfragan men ddr man tinker sig att Konstfacks studenter i framtiden
ska kunna tillféra nya idéer och perspektiv och pa sa sitt dven bidra till en
utveckling av arbetsmarknaden.

Ett omrade inom vilket det, enligt ledningen, kan finnas en motsittning
ar forskning kopplad till konstnarligt arbete da detta 4r nagonting
forhallandevis nytt samtidigt som det saknas en utvecklad akademisk
karriarstege. Detta ar ndgot som ledningen siger sig vilja arbeta for att
férandra. Det papekas ocksa att det kan finnas en motséattning mellan
"konstens vasen” och férmagan att som konstnar samtidigt kunna "sélja
sig” pa en marknad.

Inte heller i Konstfacks styrelse anses anstallningsbarhet vara ett sarskilt
kontroversiellt begrepp. Styrelsen har bland annat anordnat en temadag
om utbildningarnas arbetslivsanknytning i november 2008 och en om
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konstnarlig forskning for att ytterligare belysa dessa fragor.

Intervjuad féretradare for studentkaren anser inte heller att begreppet
som sadant dr kontroversiellt. Men genom samtal med studenter har han
erfarit att det finns de som &r emot tanken pa att styra utbildningen mot
anstallningsbarhet, framfér allt pa en konstnarlig hogskola. Det skulle enligt
dem kunna strémlinjeforma utbildningen genom att utga ifran det som
redan dr en etablerad efterfragan pa arbetsmarknaden och darmed riskera att
forlora delar av idén med den konstnérliga utvecklingen. P& mer renodlade
yrkesutbildningar, sdsom design, kan det vara mer relevant att arbeta for
en 6kad anstéllningsbarhet. Pa utbildningar med mer av konstnarliga
inslag, sdsom konst, textil, keramik och glas och metallformgivning,
skulle anstallningsbarhet daremot kunna komma i motsittning med den
konstnarliga integriteten.

Studentkarsforetridaren ar ocksa noga med att papeka att den
konstnirliga verksamheten maste fa finnas pa sina egna villkor men att det
samtidigt méste vara mojligt att kunna férsérja sig dven efter att ha gatt en
konstnarlig utbildning. Det betonas att det 4r en tuff arbetsmarknad som
studenterna kommer ut pa. Manga av dem, atminstone under sina forsta
yrkesverksamma ar, har svart att livndra sig som konstniarer och ar darfor
ofta tvungna att ha sidoinkomster i form av "brédjobb” inom till exempel
varden och skolan.

3.1.4  Arbetslivsanknytning i utbildningen

Enligt intervjuade féretradare for hégskoleledningen arbetar Konstfack
med flera atgéarder for att 6ka arbetslivsanknytningen under utbildningen.
Det finns dock vissa problem férknippade med detta. Ett sddant giller de
kurser i entreprendrskap som Konstfack anordnar och som anses vara
svdra att fa in som en del av den ordinarie undervisningen. Ett annat ar
att det i utbildningen anses vara fér mycket fokus pa det individuella och
for lite traning i grupparbeten och samarbete. For att arbetslivsanknyta
utbildningarna arbetar Konstfack daven med att fa in skarpa lagen med
verkliga uppgifter, ndgot som ofta gérs tillsammans med externa
samarbetspartner.

| samband med att Konstfack genomférde en systematisk genomgang
av mal formulerade pa kursniva uppticktes att det saknades vissa inslag i
utbildningarna. En orsak till detta bedémdes vara de férandringar som &gt
rum pa arbetsmarknaden med en utveckling mot mer av frilansuppdrag
och att det som saknades bland annat var kunskaper i ledarskap och
kommunikation. Detta dr ndgot som Konstfack nu, enligt uppgift, har bérjat
féra in i utbildningarna.
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Konstfack har dven startat verksamhet med "inkubator” och "starthus”
dar examinerade studenter kan anséka om en plats under ett ar och om de
antas fa visst stod for att starta egen verksamhet. Tidigare hade Konstfack,
enligt uppgift, sa kallade 6verlevnadskurser dar man bland annat gick
igenom vilka stipendier som finns att séka efter examen. Enligt intervjuade
foretradare for Konstfack antyder namnet att man da hade en annan
instéllning till fragan om anstéllningsbarhet jamfért med i dag da denna kurs
har namn som "Yrkesutveckling A och B” eller "Professionell utveckling”.

Kan man bedoma en students anstdllningsbarhet?

Fragan om man kan bedéma eller mita en students anstallningsbarhet och
om relevansen av den etablerings- och uppféljningsstatistik som finns i dag
ar nagot som intervjuade féretradare for Konstfack har manga synpunkter
pa. Enligt en intervjuad féretradare ar det viktigt att halla isir etableringsgrad
och anstéllningsbarhet respektive matning och kompetensbeskrivning
eftersom anstillningsbarhet har med kunskap att géra medan hur

manga som faktiskt blir anstéllda eller etablerade pa arbetsmarknaden
beror pa faktorer som ett |laroséte har svart att paverka, till exempel det
radande konjunkturlaget. Detta talar, enligt samma foretradare, for att
undersoékningar om studenternas anstéllningsbarhet snarare bor vara
kvalitativa dn kvantitativa.

Ett problem anses vara att Hogskoleverkets arliga rapporter om
examinerades etablering pa arbetsmarknaden inte tar hansyn till Konstfacks
forutsattningar da de mater etableringen 11,5 ar efter examen. Detta
anser Konstfack vara en for kort tid fér att ménga av deras studenter
ska hinna etablera sig pa arbetsmarknaden. Detta paverkar Konstfacks
etableringsstatistik negativt.

Andra problem som namns &r att manga examinerade som startar eget
foretag inte tar ut nagon 16n under den férsta tiden. Det gér att de inte
ses som etablerade pa arbetsmarknaden trots att de &r yrkesverksamma.”
Ett annat problem med den nuvarande statistiken &r att till exempel en
designchef pa ett féretag i statistiken klassificeras som chef och inte som
konstnirligt utbildad. Ar det dé ett misslyckande fér Konstfack? Enligt
ledningen borde det ocksa i samband med undersékningarna framga att en
utbildning pa Konstfack inte sa ofta leder till yrken som ger en anstéllning.
Att det finns manga konstnirer som for sin forsérjning arbetar utanfér ett

"1 Fér att anses som etablerad pa arbetsmarknaden ska man ha en arbetsinkomst som éverstiger
175 400 kronor per &r, vara sysselsatt enligt sysselsittningsregistrets definition i november méanad
aktuellt ar, inte uppvisa nagra hindelser som indikerar arbetsléshet (hel-/deltid
eller arbetssdkande tillfilligt timanstilld), inte uppvisa nagra hindelser som indikerar
arbetsmarknadspolitiska atgarder som inte ar att betrakta som sysselsattning, och inte vara
definierad som studerande.
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for utbildningen relevant yrkesomrade men som i sin konstnarliga garning
ar aktiva med ateljé- och utstéllningsverksamhet ar ocksa nagot som, enligt
ledningen, statistiken inte tar hansyn till nar etableringsgraden mits.

Intervjuade foretradare for hégskolans ledning anser att det gar att
madta en students anstallningsbarhet men att man da maste anvénda sig
av flera olika variabler. Ett satt att mata som lyfts fram ar att underséka hur
det har gatt for hégskolans tidigare studenter, men detta dr nagot som,
enligt uppgift, har nedprioriterats i Konstfacks interna resursférdelning.
Enligt ledningen finns det ett behov av att bli battre pa att samordna och
formalisera kunskaper om anstallningsbarhet och arbetsmarknad internt
pa Konstfack, ndgot som man enligt uppgift ocksa har diskuterat. Det gar
ocksa, enligt ledningen, att trots en tuff arbetsmarknad géra mer for att
utveckla Konstfacks insatser nar det giller att forbereda studenterna for det
arbetsliv som vantar dem.

Konstfack gér egna undersékningar, bland annat darfér att man inte
anser att den statistik som Hégskoleverket tillsammans med SCB tar
fram ger ett tillriackligt bra underlag om vad som hinder med studenterna
efter examen. Unders6kningarna visar bland annat att drygt 20 procent
av Konstfacks examinerade studenter fick arbeten inom vard- och
omsorgsomradet. En intervjuad féretradare for ledningen anser att det ar
bra att de examinerade dven far andra erfarenheter fran arbetslivet an de for
utbildningen relevanta. Det férekommer ocksa att studenter redan under
utbildningen har "brédjobb”.

Konstfack bérjade, pa initiativ fran rektor och styrelseordférande,
géra egna underdkningar 2004 och kom da fram till helt andra tal nar
det giller de examinerades etablering pa arbetsmarknaden jamfért med
Hogskoleverkets undersékningar. Anledningen till detta initiativ var att
Konstfack ansag det viktigt att kunna visa att de examinerade studenterna
far arbeten samtidigt som ldrositet ville korrigera den bild som fanns om att
Konstfacks utbildningar ar dyra, inte leder till ndgot jobb och att fér ménga
studenter utbildas.

Enligt hégskoleledningen har Konstfack framfért synpunkter pa den
nuvarande etableringsstatistiken till Hogskoleverket och verket ar vil
medvetet om vad Konstfack tycker i fragan. Ledningen anser att nuvarande
etableringsstatistik riskerar att paverka Konstfacks anslag fran statsmakterna
negativt. Dessutom kan svarigheterna 6ka att fa studenter fran andra
sociala grupper an medelklassen att s6ka utbildningar pa Konstfack. Fér
att motverka det sistndimnda arbetar Konstfack med bland annat dppet
hus och lararbesck pa gymnasieskolor i Storstockholms férortsomraden.
En foretradare fér hogskoleledningen menar att det fanns en tid nar larare
och studenter pa Konstfack inte var intresserade av att bredda rekryteringen
till Konstfack men att sa inte r fallet i dag Nu upplevs det i stéllet som
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ett problem att inte kunna bredda rekryteringen och fa fler studenter fran
studieovana hem att séka till Konstfack.

Hdogskolans ansvar for studenternas anstdllningsbarhet

Enligt hégskoleledningen har Konstfack genom de utbildningar som ges
och utifran det som framgar av hégskolelag och examensordning ett
ansvar att forbereda studenterna for ett framtida yrke. Problematiskt i
sammanhanget anses dock vara att ldrosatet i vissa fall utbildar studenter
for en arbetsmarknad som inte finns eller som studenterna skapar sjilva.
Vilket ansvar har ett larosate da for sina studenters anstallningsbarhet?

| Konstfacks svar pa den enkit som Riksrevisionen har skickat ut till
samtliga ldrositen betonas att hégskolan har ansvar for att studenterna
har den kunskap och férmaga som behévs for att uppfylla kravet pa
anstallningsbarhet. Med anstallningsbarhet avser Konstfack da att
hégskolans utbildningar ska vara anviandbara fér studenterna efter examen.™

Nar det giller specifika administrativa kunskaper som kravs for att vara
egenféretagare sa anser Konstfack att deras skyldighet inskranker sig till att
informera om att det finns sddana krav (till exempel vad giller bokféring)
samt att beratta hur man kan utbilda sig i detta. Daremot har man inte som
ambition att sjilv tillhandahalla sadana kurser. Utbildning inom omraden
som till exempel kommunikation dr daremot nagot som tillhandahalls av
Konstfack.

Intervjuad féretradare for studentkaren anser att Konstfack genom att
bland annat anordna verksamhet som Transit (inkubator) tar ansvar fér
studenternas anstillningsbarhet. Ansvar tas ocksa genom de kurser som
ges i bland annat Affarsstrategier. Konstfacks primara ansvar dr dock, enligt
samma féretradare, att férmedla den konstnarliga kompetensen och sedan
ar det upp till den enskilde studenten att ta sitt eget ansvar.

Hégskolans uppdrag fran regering och riksdag

Enligt intervjuade foretradare for hégskoleledningen dr Konstfacks uppdrag
enligt regleringsbrevet att utbilda studenter inom omradena konst, design
och larare. | regleringsbrevet finns ocksa arbetsmarknadsrelevans med
medan begreppet anstillningsbarhet inte nimns explicit. Fordelningen

av utbildningsplatser mellan konst och design ar upp till Konstfack att
bestimma 6ver. Men om betydligt fler konstnarer an i dag skulle utbildas sa
skulle statsmakterna reagera tror ledningen.

12 Konstfack, Svar pa enkdtfragor till universitet och hogskolor med anledning av Riksrevisionens
granskning av studenternas anstdllningsbarhet. Dnr 319.02-08, s.1.
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Ledningen gor ocksd bedémningen att Konstfack med inférandet av den
nya examensordningen har fatt ett tydligt uppdrag att en kandidatexamen
ska vara yrkesférberedande och férbereda fér fortsatta studier medan en
masterexamen, férutom att vara yrkesférberedande, ocksa ska férbereda for
forskarutbildning. For detta finns det, enligt ledningen, tydliga riktlinjer som
Konstfack har att ratta sig efter.

Statsmakternas uppféljning sker genom Hoégskoleverkets utvarderingar
som enligt ledningen, i meningen yrkesférberedande, intresserar sig for
studenternas anstillningsbarhet. Ledningen gér ocksa bedémningen att de
krav pa hur utbildning generellt ska bedrivas i dag dr mycket tydligare jamfort
med hur det var for till exempel tio &r sedan. Ledningen efterfragar inte ett
tydligare uppdrag fran statsmakterna kopplat till fragan om studenternas
anstéllningsbarhet utan anser att de sjalva har battre férutsattningar att vidta
de insatser som eventuellt behover vidtas.

3.2 Intervjuer pa institutions- och programniva

| denna del redogérs for de intervjuer som Riksrevisionen har genomfért
med foretradare for ett urval av institutioner och utbildningsprogram.™

3.2.1  Bolognaprocessen

Enligt intervjuade institutionsféretridare har Bolognaprocessen medfért att
studenternas anstallningsbarhet har 6kat eftersom jamférbarheten mellan
olika utbildningar och méjligheten att arbeta utomlands har férbattrats.
Enligt institutionsféretradarna tog implementeringen av Bologna och
revideringen av utbildnings- och kursplaner férhallandevis lang tid och
innebar en utmaning for saval enskilda larare som for de administrativa
funktionerna pa Konstfack. Den férandring av undervisningen som detta
har medfért, med en férskjutning av fokus fran lararnas perspektiv av

att lara ut till studenternas perspektiv och vad de ska férvintas kunna
efter genomgangen kurs, har inneburit en mental omstillning och ett
medvetandegérande som, enligt institutionsféretradare, inte har varit helt
problemfritt.

Ett problem nir det giller utbildningarnas jamférbarhet mellan olika
lander ar att svenska studenter inom bland annat designomradet kommer
med en portfolio (parm eller mapp som innehaller studenternas arbeten)
och inte med betyg nar de ska soka arbete. Betyg eller vilka kurser som
studenterna har gatt anses vara sekundart. Det viktigaste ar vilka saker som
har samlats i portfolion. Det dr ocksa viktigt hur studenterna kommunicerar

3 Prefekt for institutionerna Textil, Grafisk Design & lllustration, och Inredningsarkitektur &
Mébeldesign, lektor i textildesign och inredning, adjunkt i textiltryck, student textil kandidat
arskurs 3, student textil master arskurs 2, samt extern ledamot i utbildningsndmnden for textil
(se bilaga 1).
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och presenterar sig sjilva och det de har gjort.

Intervjuad textilstudent anser att Bolognaprocessen har bidragit till att
starka yrkesidentiteten i utbildningen och att utbildningen inte handlar om nagot
"smorgasbord” utan om en férdjupning som kan skapa en kinsla for yrket.

Lérandemdl

Intervjuade foretradare for textilamnet anser att en positiv aspekt av
Bolognaprocessen ar formulerandet av larandemal och tydliggérandet

av varfér olika moment ska finnas med i utbildningen. Formulerandet av
larandemal har dven tydliggjort fér studenterna att de maste kunna arbeta
med sitt konstnarliga uttryck. Kursplaner och larandemal bor formuleras for
hur man ska balansera for relevans som inte bara dr anstéllningsbarhet i den
uppenbara betydelsen utan &ven, tillit till studenternas egen kompetens.

En annan positiv aspekt &r att studenterna rustas bittre i dag for ett framtida
arbetsliv genom att yrkesidentiteten i utbildningen har formulerats pa ett
tydligare satt. Vidare har skillnaden mellan kursplan och kursbeskrivning
tydliggjorts och det sker en revidering av hur olika moment i kurserna fungerar.

Enligt intervjuade textilstudenter ar lirandemalen pa kursniva ibland
otydliga och kursplaner skickas inte alltid ut till studenterna i férvag. Lararna
forhaller sig, enligt uppgift, till kursplanerna men nir det blir glapp mellan
kurs och student sa beror det ofta pa att malen inte har férankrats eller
forankrats for sent i kursen. Enligt textilféretradarna uppmanas studenterna
att lasa de kursplaner som delas ut i férvdg och de diskuteras dessutom
vid kursstart. Studenterna uppmanas av lararna att ta ett stort eget
ansvar och manga férbereder sig noga infor kurserna. Det kan darfér bli
problematiskt om studenternas férestillningar om vad kurser ska innehalla
inte 6verensstimmer med det faktiska innehallet. Detta 4r nagot som, enligt
studenterna, har framforts till utbildningsnimnden for textil.

En av de intervjuade studenterna anser att nivan i utbildningen har blivit
lagre eftersom fler utlandska studenter innebér att ldrarna ofta lagger mycket
tid pa att repetera sddant som svenska studenter redan kanner till och har
gatt igenom tidigare.

Kravet pa progression i utbildningen har, enligt textilféretridare, medfért
att det i dag &r stor skillnad i kunskapsnivan mellan férstaarsstudenter och
studenter i arskurs 3.

Det ar utbildningsnamnden foér textil som godkdnner de av lararna
foreslagna kursplanerna. De revideras vanligtvis vartannat eller vart tredje
ar enligt instruktioner fran studierektorn. Utbildningsplanerna reviderades
senast 2006, nagot som enligt uppgift vanligtvis brukar ske nir en ny
professor eller lektor tilltrader.
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Enligt textilforetriddarna saknades det i samband med implementeringen
av Bologna tid, resurser och en diskussion om konsekvenserna av att
kandidatprogrammet har blivit ett ar kortare och om hur lirandemalen

ska formuleras for att anpassa utbildningen till detta. De anser ocksa

att den hégskolepedagogiska kursen for ldrarna har varit till hjalp for att
oka traffsakerheten i examinationen av larandemalen. Det har tidigare
forekommit att larare inte har velat godkdnna ett moment i en kurs men att
detta har forsvarats da det har saknats dokumenterade mal att utga ifran.

Anstdllningsbarhet handlar inte bara om att bli anstdlld

Enligt intervjuad institutionsféretradare maste man for att forsta
begreppet anstéllningsbarhet koppla det till kunskap, som &r det centrala
for institutionens verksamhet. Den kunskap som studenterna far maste
resultera i anstillningsbarhet. Enligt samma institutionsféretradare har
det daremot inte medvetet utgatt nagra direktiv till institutionens larare
om att anstallningsbarhet ska vara en malsattning for undervisningen
och det finns inte heller ndgon tanke pa att géra detta. Det beror, enligt
institutionsféretradaren, pa att institutionens studenter, i synnerhet inom
designomradet, har mycket goda méjligheter pa saval den nationella som
internationella arbetsmarknaden och att institutionen darfér inte behéver ge
direktiv om okat fokus pa studenternas anstéllningsbarhet.

Intervjuade foretradare for textilimnet menar att anstillningsbarhet ar
komplext i férhallande till textilutbildningen och att begreppet rymmer en
nyttoaspekt, att man som nyutexaminerad har nagonting att erbjuda som
en arbetsgivare kan képa. Som konstnar dr det daremot mer sillan som
man blir anstélld och manga konstnarer viljer ddrfor att arbeta till exempel
inom varden eller som larare fér att sedan fa mojlighet att vara konstnarer
under resten av tiden. Det rader olika villkor pa arbetsmarknaden beroende
pa vilken av de tre inriktningarna inom textil som studenterna viljer — mode,
design eller konst. Mode anses vara littare eftersom det finns en stérre
marknad och fler féretag som anstiller. Design hamnar mittemellan och
det ar férhallandevis fa foretag som anstiller och vanligare att de anlitar
frilansare. Svarast att bli anstilld anses det vara fér dem som viljer textil
med inriktning mot konst.

Lararna forsoker fa studenterna att forsta vad deras kompetens dr vard
och att de inte ska ge bort sin tid gratis. Ambitionen &r att hitta former
som liknar dem som anvinds inom industridesignutbildningen dar de
samarbetar med producenter i samband med produktutveckling.
Intervjuade textilstudenter associerar begreppet anstéllningsbarhet
i forsta hand med en anstillning men dven med eget féretagande.
Anstallningsbarhet anses vara ett problematiskt och svart begrepp eftersom
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det f6r en konstnir inte alltid kan relateras till en inkomst, da dven en
del etablerade konstnarer tjanar lite pengar, och dr nagot som diskuteras
studenter emellan ju nirmare examen de kommer.

Enligt den intervjuade externa ledamoten i utbildningsnamnden fér
textil, som sjalv har gatt pa Konstfack, handlar anstallningsbarhet om att
gora sig attraktiv for en marknad. Hade det frimsta malet f6r henne varit
att bli anstéallningsbar niar hon valde textilutbildning sa hade hon daremot
valt att ga pa Textilhogskolan i Boras pa en utbildning som vénder sig till
industrin och dar det finns ett behov av att anstilla formgivare. | Stockholm
finns det, enligt henne, fa foretag som anstiller textilare. Vill man ha en
anstillning far man aka till Boras eller utomlands.

Motsdttning mellan anstdllningsbarhet och akademisk bildning?

Intervjuad institutionsforetradare menar att det inte finns nagon direkt
motsattning och att Konstfacks anstéllningssystem gér att det ar naturligt for
lararna att dagligen ta in sina egna yrkeserfarenheter i undervisningen. Det
ar ocksa viktigt att ldraren kan beritta fér studenterna om arbetsmarknadens
villkor och hur de kan ga vidare efter studierna. Enligt samma féretradare
ar studenterna dock tidigt medvetna om hur férutsattningarna for deras
yrkesomrade ser ut.

Enligt en institutionsforetradare dr det bittre att tala om professionalitet
i stallet for anstéllningsbarhet. Det som kravs av en professionell konstnar dr
nagonting annat dn det som krévs fér att bli en anstallningsbar modedesigner.
Konstnarlig integritet kan sta i konflikt med ett anstéllningsférhallande, men
det giller alla yrken. En annan féretridare menar att det inte finns nagon
stérre motsattning eftersom det pa en konstutbildning blir mer synligt och
ingdr i processen att bli starkt inom sin konstnarliga identitet. Det &r att lara
ut det professionella som ar Konstfacks uppdrag och det konstnirliga och
kreativa dr ett konkurrensmedel for att bli anstalld.

Det rader delade meningar om huruvida begreppet ar kontroversiellt
pa Konstfack. En intervjuad menar att anstéllningsbarhet upprér och star
i konflikt med att bli konstnir och att det pa olika institutioner finns olika
uppfattningar om hur man ska férhalla sig till det, dven mellan konst och
design. Andra haller inte med om att det skulle finnas en motsittning mellan
konst och design i synen pa anstillningsbarhet men anser att man inte har
talat s& mycket om begreppet pa Konstfack. En intervjuad textilféretradare
menar att det dr "lite splittrat” kring begreppet och att det "dyker upp i
nagot dokument for kandidatprogrammet”. De intervjuade uttrycker att
det finns tankar om vad utbildningen ska leda till och att ambitionen ar att
studenterna ska fa ett arbete. De kidnner ocksé stolthet for de studenter som
det har gatt bra for inom textil.
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De intervjuade textilstudenterna ser inga motsattningar och betonar att
studenterna sager ifran nar de kdnner att utbildningen inte motsvarar deras
forvantningar, men att detta numera hander mer séllan eftersom lararna
endast arbetar halvtid p& Konstfack och darfér vet hur det ser ut i arbetslivet.

Intervjuad extern utbildningsnamndsledamot anser att det kan finnas
en motsattning eftersom det som ar kommersiellt gangbart bygger pa
trender vilket gér att man maste folja trenderna och att kvaliteten darmed
kan bli lidande. Tidigare fanns det p& Konstfack, enligt henne, en naiv syn
pa hur man skulle bli anstélld och begreppet anstillningsbarhet namndes
inte 6verhuvudtaget. Fragor om hur studenterna ska férberedas for
arbetsmarknaden dr dock nagot som i dag diskuteras, bland annat i namnden.

Arbetslivsanknytning i utbildningen

Enligt intervjuade textilféretradare innebar den treariga kandidatutbildningen
att det ar manga olika moment som ska hinnas med under tre ar. Det

pagar ett stort férandringsarbete pa Konstfack men ett problem ér, enligt
textilféretradarna, att tiden fér gemensam reflektion och konsensus om
hégskolans och institutionens gemensamma mal inte racker till.

Foretradarna anser att det behvs mer av samarbete och grupparbete i
utbildningen och att studenterna far lira sig att samarbeta med angriansande
kompetenser, till exempel kring inredningsarkitektur, produktdesign med
mera. De anser dven att Konstfacks studenter skulle behéva mer av det
konceptuella tinkande som till exempel Beckmans studenter har, och
forsoker fa in det i utbildningen. En av Konstfacks styrkor ar den traning som
studenterna fér i att bli bra p4 att arbeta med olika material och utveckla
sitt visuella uttryck. Exempelvis kommer Beckmans studenter till Konstfack
for att ha kurser i textiltryck darfor att det dr nédvéandigt att kunna om man
ska jobba inom textilomradet. Féretradarna menar att det ar viktigt med
fortrogenhetskunskap dven om man inte arbetar med en viss teknik, men
att det ocksa behdvs en balans mellan de resurser som Konstfack och
institutionen lagger pa utrustning respektive kontaktskapande verksamhet.
Enligt foretradarna finns det dven brister i handledningen av studenter, en
fraga som har varit uppe i utbildningsnimnden for textil.

En annan féretradare menar att det ar viktigt att studenterna far en
koppling till samhillet utanfér, nagot som inte alltid fanns tidigare. Tidigare
var det mer godtyckligt medan det nu &r obligatoriskt att representanter
fran yrkeslivet kommer in under till exempel praktikperioder. Det sker
aven samarbeten mellan kurser och industrin i form av bland annat
gastforeldsare.

De intervjuade textilstudenterna anser att lararna ska ga igenom den
akademiska nivan tidigt i utbildningen och stdrka den pedagogiska delen
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kring till exempel formulerandet av fragestallningar. Vidare efterfragas mer
samarbete med niringslivet utan att det behover ske pa ett kommersiellt
satt, att Konstfack blir battre pa att hjalpa studenterna att sortera bland alla
mojligheter som finns pa hégskolan, och ge studenterna méjligheter att
komma ut och presentera sig. Konstfack behcver ocksa, enligt studenterna,
tydliggéra vad som ar viktigt i utbildningen och varfér och mer noggrant
utvdrdera vilka moment som ska finnas i utbildningen. Ett exempel som
namns ar att det finns problem med att det textiltryck som studenterna lar
sig i utbildningen inte ser ut sa i industrin.

Enligt den externa utbildningsndmndsledamoten skulle en
professionalisering av yrkesidentiteten kunna stirka anstéllningsbarheten.

Kan man bedoma en students anstdllningsbarhet?

Intervjuad institutionsféretradare menar att det fran statsmakternas sida ar
viktigt att pa nagot satt mata eller bedéma studenters anstillningsbarhet
men att det finns svarigheter med det. Detta géller bland annat fér Konstfack
dar det dven borde finnas andra skalor och satt att mata p4, &n dem som
anvinds i dag, for att fanga in till exempel stipendier eller projektbidrag.

Det handlar vidare inte bara om att mata anstallning i féretag utan dven

att vdga in frilansuppdrag. Att mita anstillningsbarhet handlar, enligt
institutionsféretradaren, om en langsiktig process pa kanske tio ar snarare
an om ett tredrsperspektiv.

Det finns stora inkomstskillnader mellan de konstnarer som far mycket
uppmarksamhet i media och dem som inte &r lika kinda. For att presumtiva
studenter inte ska fa en missvisande bild maste man fa fram genomsnittliga
siffror som ger en annan bild. Bara ett fatal konstnarer blir erkdanda pa en
gang efter studierna. Att studenterna lyckas behéver inte heller betyda att de
tjanar nagra stora pengar. Det ir sin professionalitet som studenterna siljer
och det finns inte ett satt att bli anstallningsbar eller professionell, utan
det kréavs en kinsla av sjalvtillit. Att fa studenterna att férsta det och att det
maste se olika ut fér varje student anses vara Konstfacks stora utmaning.

Konstfacks filosofi handlar om vardagens kultur och konstens politiska
och sociala betydelse i samhiillet. Det &r, enligt institutionsféretradaren, det
hégskolan undervisar om och inte till exempel vilken firg eller form en mugg
har. Det giller darfor att klargéra detta fér studenterna och samtidigt visa dem
att de med sin utbildning har en majlighet att vara med och férindra samhillet.

Intervjuade textilforetradare anser att eftersom det finns sd méanga
mottagare av examinerade studenter sa dr det omgjligt att méata. Vad
institutionen kan gora &r att rusta studenterna men hur varje student
tillagnar sig och tillampar kunskaperna anser man sig inte kunna styra.

En av de intervjuade har en metafor for att beskriva malet med
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kandidatprogrammet kopplat till anstéllningsbarhet — "malet efter kandidat
ar att man kan bli bandmedlem, sedan kér man det nagra ar och gar master
och blir soloartist”.

Enligt textilstudenterna kan anstéllningsbarhet mitas genom att bedéma
om man som student har en egen drivkraft.

Intervjuad extern utbildningsnamndsledamot menar att om hon skulle
flytta fran Stockholm sa skulle hon bli anstéllningsbar. Hon anser att
studenterna skulle behéva bli vildigt skickliga som egenféretagare, men
att det ar svart att mata. Det finns inget samband mellan att nagon syns i
tidningen och att den tjanar pengar. Det enda sattet att mata ar att titta pa
ekonomin.

Hdgskolans ansvar for studenternas anstdllningsbarhet

Intervjuad institutionsforetradare anser att det i férsta hand ar studenterna
sjdlva som maste ta ansvar for sin anstillningsbarhet utifran intresse

och strivan. P4 institutionerna 4r det professorerna som har det
Svergripande ansvaret fér utbildningarna, med ett sérskilt ansvar for
masterutbildningen. For kandidatutbildningen har lektorerna det sarskilda
ansvaret. Enligt foretradaren finns det en tydligare koppling mellan
kandidatutbildningen och anstillningsbarhet eftersom den, enligt vad
Konstfack har definierat, ar yrkesférberedande medan masterutbildningen
i forsta hand ar forskningsférberedande. Konstfack efterstravar dven att fa
examensrattigheter for forskarutbildning.

De intervjuade textilstudenterna anser att det dr ett msesidigt ansvar
men att Konstfack har ett ansvar att visa vilka alternativ som finns och vilka
vagar som studenterna kan ga. Vilken vag de sedan viljer ar upp till den
enskilda studenten att bestamma.

En av studenterna upplever att hon inte har fatt det stéd som hon
skulle ha behovt under utbildningen och att det har férekommit manga
lararbyten. Hon menar vidare att det ar viktigt att kunna genomfara sitt
kandidat- eller magisterarbete pa en akademisk niva och att utbildningen
uppfyller de krav pa redovisning som finns i kursbeskrivhingar samt att man
ska kunna kommunicera vad man har lart sig. Hon betonar ocksa vikten
av att studenterna har en egen drivkraft och sjilva forstar varfér de gar pa
Konstfack. En annan student menar att det &r viktigt att hitta ett forum for
att kunna tillfraga tidigare studenter om hur de har gjort.

Den intervjuade utbildningsndmndsledamoten anser att Konstfack har
ett ansvar att leverera en professionell hogskoleutbildning. Studenterna
tar studielan och far inkomstférluster och férvéantar sig en bra utbildning.
Hon anser ddremot inte att anstillningsbarheten skulle fraimjas av att
Konstfack fick ett tydligare uppdrag fran regeringen. Okade ekonomiska
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resurser dr, enligt henne, inte heller ett svar pa fragan om hur studenternas
anstallningsbarhet kan frimjas. Det som daremot skulle behévas ar ckad
kunskap om spelreglerna pa arbetsmarknaden, om stipendier, hur man
s6ker EU-medel samt mer fokus pa forskning. Konstfack maste dven vidga
begreppet anstallningsbarhet och tala om vad en textilformgivare gér och
kan géra och tydliggéra for studenterna att de med sina kunskaper dven kan
arbeta inom andra yrkesomraden, till exempel som journalister.

Sammanfattande iakttagelser

Enligt intervjuade foretradare for hégskoleledning, institutioner

och studenter har Bolognaprocessen och inférandet av den nya
examensordningen och lirandemalen inneburit ett 6kat fokus pa
studenternas anstallningsbarhet och gett hégskolan en struktur fér det
fortsatta arbetet. Det har dock varit en tidskravande men nyttig process.

Anstallningsbarhet handlar, enligt hogskoleledningen, inte bara om att
fa en anstallning utan om att som student skaffa sig den kompetens som
behovs fér att kunna bli en sjalvstandig aktor pa arbetsmarknaden, oavsett
om man &r frilansare eller anstilld. Enligt ledningen riskerar begreppet att
bli missvisande eftersom manga av hégskolans studenter blir frilansare eller
egenforetagare efter examen.

Det forefaller, enligt de intervjuade, inte finnas nagon stérre motsattning
mellan anstéllningsbarhet och bildning respektive kvalitet. Det beror, enligt
hégskoleledningen, bland annat p4 att manga av Konstfacks utbildningar
har en tydlig yrkesinriktning samtidigt som kravet pa att ldrarna ska
vara yrkesverksamma gor att de har lattare att relatera till villkoren pa
arbetsmarknaden.

Samtliga intervjuade anser att nuvarande etableringsstatistik inte ger en
rattvisande bild av Konstfacks studenters anstéllningsbarhet. Det papekas
att undersékningarna dven bér ta hinsyn till eget foretagande och att ett
till ett och ett halvt ar efter examen ar for kort tid for att mata studenternas
etableringsgrad.

Enligt intervjuade foretradare for hégskoleledningen har Konstfack
genom de utbildningar som ges och utifran det som framgar av hégskolelag
och examensordning ett ansvar att férbereda studenterna for ett framtida
yrke. Konstfack efterfragar inte ett tydligare uppdrag fran statsmakterna
kopplat till fraigan om studenternas anstéllningsbarhet utan anser att de
sjalva har battre férutsittningar att vidta de insatser som eventuellt behéver
vidtas.
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4.1

Insatser for att fraimja studenternas
anstéllningsbarhet

| detta kapitel redogors for de insatser for att fraimja studenternas
anstillningsbarhet som genomférs pa olika nivaer inom Konstfack.
Redovisningen bygger dels pa dokumentstudier, dels pa intervjuer med
foretradare for hégskolans ledning, centrala férvaltning, studentkaren samt
larare och studenter fran en institution (se bilaga 1).

Studie- och karridrvigledning

Konstfack saknar i dag en hogskolegemensam studie- och karridrvigledning.
Det finns, enligt hogskoleforetradare, behov av karridrvagledning och

forslag finns om att samarbeta kring studie- och karriarviagledning med
andra konstnirliga hégskolor. Det finns dven behov av att organisatoriskt
tydliggora vilken enhet eller motsvarande som har ansvar fér kontakter med
arbetsmarknaden. Fragan bér ocksd, enligt hogskoleledningen, tydliggéras i
Konstfacks arbetsordning.

Enligt hégskoleledningen ar uppgiften att arbeta med studie- och
karridrvagledning delegerad till institutionerna. Professorerna och lektorerna
ger viss vagledning. P4 till exempel kandidatprogrammet i konst lagger varje
student upp en individuell studieplan i samrad med en personlig handledare
och vigledning sker regelbundet under hela utbildningen savil enskilt som
i grupp. P4 masterprogrammet i konst, konsthantverk och design har alla
mastergrupper i slutet av varje termin ett avstamningsmate da varje student
far information om sina prestationer under terminen. Informationen ligger
till grund f6r studentens fortsatta studier. P4 masterprogrammen bistar dven
studierektor med viss studievigledning, dock inte karridrvagledning.

Vid varje terminsslut maste studenterna presentera en portfolio med det
de har presterat under terminen. Utifran den gor ldrarna, enligt intervjuade
foretradare for hogskolan, en bedémning om huruvida studenterna till
exempel behéver mer av yrkesanknytning i utbildningen. Vissa institutioner
har skriftliga instruktioner (manual f6r handledare), men det varierar mellan
olika utbildningsprogram.

Institutionen for Bildpedagogik har tid avsatt i en tjdnst sarskilt for
studievigledning inom ldrarprogrammet och samarbetar dven med
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studievigledningen vid Stockholms universitet (tidigare Lararhdgskolan i
Stockholm) som bland annat kommer till Konstfack for att informera nya
studenter om deras méjlighet att vilja inriktningar som inte bara ges vid
Konstfack.

Arbetsmarknadsdagar

Konstfack anordnar inga hégskolegemensamma arbetsmarknadsdagar for
sina studenter. Den arliga Varutstillningen, dar studenterna presenterar sina
examensarbeten, ar dock ett tillfille dar studenter, arbetsgivare och andra
intresserade kan métas och skapa kontakter.

| november 2008 anordnades en temadag om arbetsmarknaden for
Konstfacks styrelse och professorskollegium.™+ Syftet var att diskutera i
vilken utstriackning Konstfack ger sina studenter ritt verktyg for att méta
den arbetsmarknad de stélls infor efter avslutade studier. Bland annat
bjéds avnamarrepresentanter och tidigare studenter in for att beritta om
sina erfarenheter under utbildningen och efter examen. Till de synpunkter
som framférdes hérde att de examinerade hade velat ha mer cv- och
portfoliohjalp under sin tid pa Konstfack fér att kunna presentera och
marknadsféra sig sjilva battre nar de kom ut pa arbetsmarknaden. Behovet
av mer trining av generiska firdigheter var ocksa nagot som framkom
under diskussionerna. | samband med gruppdiskussioner under dagen
diskuterades foljande fragestallningar:

- Ar Konstfacks utbildningar anpassade fér en omvérld i férdndring?

- Bér Konstfack anpassa utbildningsutbudet efter efterfragan pa
arbetsmarknaden?

- Bor Konstfack anpassa utbildningsutbudet efter de sékandes efterfragan?
- Ar vara examinerade studenters yrkesidentitet tillrackligt tydlig?

Transit

Transit dr Konstfacks inkubator (starthus) inom design, konsthantverk,
grafik, mode och konst med syfte att stédja och inspirera innovativa idéer
och initiativ. Verksamheten riktar sig till utexaminerade studenter fran
Konstfack och fran andra konst- och designhégskolor som vill driva projekt
eller starta egna féretag inom de kreativa naringarna. De far hjilp med
planering, utveckling och kommersialisering av affarsverksamhet. Antagning
sker tva ganger arligen genom att de s6kande limnar in en skriftlig ansékan

4 Konstfack, Lyckas vi anpassa oss efter en arbetsmarknad i férindring? Konstfacks temadag om
arbetsmarknaden, 2008-11-10.
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med cv och affarsplan som sedan bedéms av en jury. De som antas far en
kostnadsfri arbetsplats, radgivning minst fyra timmar i manaden, samt
tillgang till ett natverk med experter inom bland annat juridik, finansiering,
redovisning och marknadsféring.

Transit har ett trettiotal platser. Ingen som antagits har hittills stannat
langre 4n ett och ett halvt ar. Férutom radgivning har de nyutexaminerade
aven mentorer som haller féredrag, deltar i mingel och "match
making”. Enligt en féretradare for hogskoleledningen dr det latt att som
nyutexaminerad bli allt for fokuserad pa sin egen verksamhet och darfér
beh6vs mentorer som kan vidga perspektivet. Fa av de sékande har sin
bakgrund inom konstsidan. De flesta dr examinerade fran industridesign,
mdobelformgivning, mode, textil och grafisk design.

Det var pa initiativ fran Konstfack och SSES (Stockholm School of
Entrepreneurship)’s som Transit startade hdsten 2004. Verksamheten leds av
en styrgrupp bestaende av savil interna som externa ledaméter. Sedan 2008
ingar dven Motesplats Mode&Design i Transit. Det dr ett natverk bestdende
av atta motesplatser for de kreativa naringarna och upplevelseindustrin
runt om i Sverige.”® Transit och SSES anordnar dven olika evenemang som
studenter och andra intresserade kan ta del av.

De flesta av de drygt trettiotalet féretag inom de kreativa naringarna som
idag finns i omradet runt Telefonplan dir Konstfack har sina lokaler har sin
upprinnelse i Transit.

Enligt den intervjuade féretradaren &r Transit en plattform fér samverkan
mellan olika aktérer och en verksamhet som dven gagnar enskilda kurser i
form av kunskaper och erfarenheter. Bland annat har en kurs om grunderna
i foretagande introducerats i kandidatutbildningen. P4 masterniva finns en
kurs under ledning av Emma Stenstrém fran Handelshégskolan i Stockholm.
Hon &r gastprofessor i entreprenér- och ledarskap pa Konstfack.

Enligt foretriddaren borde en del moment som i dag finns pa Transit
vara obligatoriska inslag i utbildningen. Som exempel nimns att
upphovsrattsjurister har patalat att manga nyutexaminerade studenter fran
Konstfack skriver under avtal som inte &r férdelaktiga for dem eftersom de
saknar grundlaggande kunskaper om upphovsratt. Transit kan férmedla
kontakter med jurister som kan hjilpa de nyutexaminerade att undgé att bli
lurade.

Enligt en intervjuad hogskoleféretradare var grunden till att Transit
startades att Konstfack upptickte att de behdvde fora in andra typer av
kunskaper an konstndrliga i utbildningen eftersom merparten av studenterna
efter examen blir egenféretagare, vare sig de vill det eller inte.

5 SSES ar ett samarbete mellan Konstfack, KTH, Stockholms universitet och KI med syfte att frimja
entreprendrskap och eget féretagande. Verksamheten startade 1999.

16 http://www.konstfack.se/konstfack/jsp/polopoly.jsp?d=10&t=1 (090820)
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Enligt hégskoleledningen var det Konstfacks tidigare rektor som
fick med hogskolan i SSES. Transit sags till en bérjan inte som en del
av Konstfack men ar i dag en av studenterna vilkind verksamhet. Ett
problem for att fortsatta att utveckla verksamheten ar, enligt ledningen,
finansieringen. Eftersom verksamheten inte riktar sig till studenter far
Konstfack inte anvanda grundutbildningsanslaget som finansiering. En
eventuell nedlaggning av verksamheten skulle, enligt ledningen, fa negativa
konsekvenser inom flera olika omraden.

Uppfoljning av tidigare studenter

Enligt hogskoleledningen har Konstfack som ambition att utveckla sin
alumnuppféljning. Konstfack har genomfort uppféljningar av examinerade
studenter men dessa ska bli fler och géras mer systematiskt. Ledningen
kdnner ocksa behov av en mer samlad bild av hur det ser ut pa programniva.
Konstfack har tidigare anvint statistik fran SCB men enligt ledningen har
den varit pa for évergripande niva. Nu vill man ta fram egen statistik genom
kvalitativa och kvantitativa undersékningar och fokusgrupper.

Konstfack har under senare ar utvecklat sin alumnverksamhet med syfte
att félja upp hur det har gatt fér hogskolans tidigare studenter.

Enligt hégskolans ledning dr alumnuppféljningar ett prioriterat omrade
for 2009. Det giller dven fér hogskolans styrelse som férutom detta har
valt att prioritera att Konstfack far en effektivare organisation och att en
forskarutbildning byggs upp pa hégskolan. Andra fragor som styrelsen driver
ar att verka for en breddad rekrytering av studenter och att battre synliggéra
alla de kinda svenska konstnirer som har studerat pa Konstfack.

En uppféljning av studenter examinerade vid Konstfack mellan 2001 och
2005 visar att en majoritet av studenterna fick ett for utbildningen relevant
arbete. Hogst andel férvirvsarbetande hade examinerade med ldrarexamen
(91 procent). Av de examinerade med konstnarlig hégskoleexamen i Design
och Konsthantverk var 77 procent férvdrvsarbetande. Av dessa var 33
procent anstillda och 47 procent egna féretagare. Motsvarande andel f6r
examinerade med magisterexamen i Konst var 85 procent, varav 65 procent
var anstéllda och 35 procent egna féretagare.

Uppféljningen visade pa stora skillnader i medianinkomst fér anstillda
respektive egna foretagare. Medan medianinkomsten for anstallda med
konstnarlig hégskoleexamen i Design och Konsthantverk var 320 ooo kronor,
var den 145 ooo kronor fér egna féretagare. Motsvarande fér anstillda
med magisterexamen i Konst var 183 ooo kronor och 104 ooo kronor
for egna foretagare. Man hade i samtliga fall en hogre medianinkomst
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an kvinnor, oavsett om de var anstillda eller egna foretagare.” Enligt
Konstfack kan de jamforelsevis l[aga medianinkomsterna bland annat bero
pa de ickeskattepliktiga stipendier som utgér en del av manga konstnirers
forsérjning.™®

En motsvarande uppfdljning under perioden 1999—2003 visade pé en
nagot hégre andel forvarvsarbetande for de tre examensgrupperna (91, 82
respektive 86 procent) jamfért med perioden 2001-2005.

Konstfack genomférde 2005 och 2007 tva mer omfattande uppféljningar
av sina examinerade studenter.” Den senare visar att andelen etablerade p4
arbetsmarknaden i november 2003 fér Konstfacks studenter examinerade
1997/98-2001/02 var 75 procent. Aven uppféljningen i november 2001 (fér
examinerade 1995/96-1999/00) visade pad samma etableringsgrad. Medan
Hogskoleverket mater etablering 1-1,5 ar efter examen (se avsnitt 2.2)
mater Konstfack etablering 1—6 ér efter examen och anvinder sig av SCB:s
regionala tabell A1. Enligt Konstfack ar det den tabell som ar bast limpad om
man ska félja upp examinerade studenter pa arbetsmarknaden. Anledningen
till att Konstfack viljer SCB:s regionala tabeller i stillet for statistik baserad
pa enkatundersékningar till examinerade studenter ar att Konstfack anser
den senare metoden vara problematisk da svarsfrekvensen ofta tenderar att
bli lag. Enligt Konstfacks egen bedémning gér hégskolans inriktning mot
konst och design att etableringen ett ar efter examen blir svar att mata da
stipendiesystem och projektansékningar ofta gér att det gar lang tid mellan
examen och etablering.

Att Konstfack viljer att mata etablering pa detta satt motiveras bland
annat med att kunskap om de examinerade studenternas sysselsattning
inte bara ar en viktig del av hégskolans kvalitetsarbete utan ocksa
viktig for att kunna férmedla en bild av utbildningens virde och kvalitet
till studenter och arbetsgivare.?° Det dr ocksa viktigt fér hgskolans
sjalvbild och for studenternas sjalvfortroende att statistiken &r relevant
for utbildningsomradet. En ambition infor framtiden &r att Konstfack
kompletterar SCB:s statistik genom att géra uppféljning baserad pa
enkatfragor om examensvarde och anstillningsbarhet, férslagsvis vid
rekrytering och registrering till Konstfacks alumnnatverk.>

Under perioden 1997/98-2001/02 examinerades 513 studenter fran
Konstfack. Av dessa férvarvsarbetade 384 personer (75 procent) i november
2003, varav 328 (64 procent) var anstillda och 56 (11 procent) egna

17 Konstfack, Uppfdlining av studenter examinerade vid Konstfack. 2007-09-24. Miatningen gjordes i
november 2006 med statistik himtad ur SCB:s regionala tabell A1.

18 Uppfélining av examinerade studenter. Nov 2003. 2005-04-15, s. 6.

19 Konstfack, Uppfoljning av examinerade studenter. Nov 2001. 2005-03-31, samt Uppfdljning av
examinerade studenter. Nov 2003. 2005-04-15.

20 |bid. s. 1.

21 Uppfélining av examinerade studenter. Nov 2001. 2005-03-31, s. 2.
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foretagare. Uppféljningen visade ocksa att en majoritet av alumnerna
forvarvsarbetade inom naringsgrenar som dr relevanta for utbildningen.
Enligt SCB:s uppdelning efter ndringsgren aterfanns 159 av 384 personer (41
procent) inom omradet Utbildning och forskning (bland annat bildl4rarna),
foljt av Finansiell verksamhet och foretagstjcinster med 95 personer (25
procent). 42 personer (11 procent) aterfanns inom omradet Personliga och
kulturella tjinster. | uppféljningsrapporterna framhaller Konstfack att drygt
hilften av hégskolans nyantagna studenter har deltagit i annan hégre
utbildning innan de antas av Konstfack. Detta gér, enligt Konstfack, att en
typisk nyutexaminerad Konstfacksstudent besitter en bred kompetens som
mojliggor etablering inom ett stort antal naringsgrenar.>

| uppféljningsrapporterna framkommer att de atgarder som namns
for att folja upp examinerade studenter ska féljas upp och behandlas
arligen. Konstfack skriver i rapporterna att hégskolan borde ha en
central samordning av samverkansaktiviteter, framférallt nar det galler
dokumentation och uppféljning, och att alumnverksamheten maste
utvecklas.?

Uppfdljning pd institutionsnivd

Enligt intervjuad institutionsféretradare har det pa hans institution aldrig
genomférts uppféljningar av hur det har gatt for tidigare studenter. Ar
2002 genomférdes pa institutionen for Grafisk Design & Illustration (GDI)
en mindre undersékning med fokus pa att ta reda pa om studenterna
arbetade pa foretag (pa reklam- eller designbyra) eller hade startat eget.
Undersokningen visade att 2 av 14 studenter arbetade pa en reklambyrs,
medan de 6vriga arbetade pa designbyra eller hade startat eget.

Enligt intervjuad féretradare for textilamnet skulle man vilja géra egna
undersékningar men saknar i dagsldget resurser for att géra det. Det hander
ibland att alumner anlitas som géstlarare. Textil har inte en lika tydlig
arbetsmarknad. Man vill rusta studenterna for detta och samtidigt fa dem att
kunna sta pa egna ben. Anstillningsbarhet ar darfér, enligt textilféretradaren,
ett begrepp som man maste férhalla sig mer kreativ till.

Haogskoleverkets uppfdljning

Den 23-24 april 2009 genomférde Hogskoleverket ett tillsynsbesék pa
Konstfack.2# Hogskoleverket genomfor arligen 2-3 tillsynsbesok. Larosétena
ska svara pa fragor om hur de sikerstiller att lagar och férordningar féljs.

22 |bid. s. 4.
23 Konstfack, Uppfoljning av examinerade studenter. Nov 2003. 2005-04-15, s. 8.

24 Konstfack, KU-namnden, Protokoll Sammantradesdatum 2009-04-15.
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Diremot stills inga fragor om hur larosatena till exempel sakerstéller
arbetslivsanknytning eller liknande i utbildningarna.»

| samband med Hoégskoleverkets tillsynsbesék lamnade Konstfack och
hégskolans studentkar varsitt yttrande som svar pa det frageformuldr som
foregatt verkets besok.

Konstfacks studentkar (KSK) skriver i sitt yttrande angdende
kursvarderingar att "KSK kinner dock inte till nagot fall dar de studenter
som deltagit i kursen har informerats om atgarder som har vidtagits
med anledning av resultatet av en kursvardering enligt 1 kap. 14 § 2 st.
Hogskoleférordningen (1993:100; nedan HF)”.2¢ | Konstfacks yttrande
konstaterar hogskolan gallande fragan om kursvarderingar att det finns
brister i informationen till studentkaren om att beslut om atgérder har
foranletts av kursvarderingarna.?

Karen tar dven upp fragan om hur Konstfack sakerstiller att utbildnings-
och kursplaner har foreskrivet innehall. De menar att det rader oklarhet
bland vissa larare om innebérden av utbildningsplaner och kursplaner.
Vidare patalas att programmens innehall vid vissa institutioner inte
stimmer 6verens med utbildningsplanen och att kurser ges som inte
ingar i utbildningsplanen, samtidigt som kurser inte ges som ingar i
utbildningsplanen.?

Att utbildningsplanerna innehaller de uppgifter som anges i
hégskoleférordningen sakerstiller Konstfack genom att de kontrolleras av
kvalitetsansvarig (grundniva) respektive studierektor fér masterprogrammen
(avancerad niva) innan de féredras i KU-namnden. Enligt Konstfack 4r det
de lokala utbildningsndmndernas ansvar att kursplaner upprattas korrekt,
men centrala rutiner som sakerstaller detta har saknats. Vid revidering
av utbildningsplaner ska tillhérande kursplaner bifogas KU-namnden, en
rutin som enligt Konstfack, inte har tillimpats vid tidigare revideringar. Det
har inte funnits ndgon central kontrollfunktion for att sakerstilla att alla
kursplaner har upprattats och faststallts. Enligt Konstfack kommer dock
inférandet av studiedokumentationssystemet LADOK under viren 2009 att
bidra till att rutiner inférs som sakerstaller detta.?

| Hogskoleverkets samverkansrapport fran 2008 konstateras att de
konstnarliga hégskolorna har fler utatriktade aktiviteter jamfért med
nar samverkansuppgiften senast utvirderades 2004. Verket refererar i
rapporten till en kommentar fran Konstfacks rektor dir denne framhaller
att hogskolans studenter staller allt hogre krav pa att Konstfack ska forse

25 Hogskoleverket, Fragor att besvara infor Hogskoleverkets tillsynsbesik 2009. www.hsv.se
26 Konstfacks studentkar (KSK), Tillsynsbesok vid Konstfack, Yttrande 2009-03-30. sid. 1.

27 Konstfack 2009, Fragor att besvara infor Hogskoleverkets tillsynsbesok 2009. Dnr 402/02-08,
2009-03-26. s. 2.

28 Konstfacks studentkar (KSK), Tillsynsbesok vid Konstfack, Yttrande 2009-03-30. sid. 2-3.

29 Konstfack 2009, Fragor att besvara infor Hogskoleverkets tillsynsbesok 2009. Dnr 402/02-08,
2009-03-26. sid. 4-5.
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dem med kunskaper sa att de ska kunna forsérja sig efter sin examen och
att manga av dem blir egenféretagare. Enligt rektor har utmaningen for
Konstfack varit att kunna ge studenterna sadan kunskap utan att géra avkall
pa det konstnirliga, ndgot som Konstfack, enligt honom, "ar pa god vag att
klara av”.3°

| en utvdrdering av grund- och forskarutbildning inom fri konst konstaterar
Hogskoleverket att systematisk uppféljning av utexaminerade studenter inte
férekommer vid ndgon av de granskade utbildningarna (inklusive Konstfack).
Enligt verket vore det viktigt att f6lja upp de relativt fa individer som det
handlar om och deras synpunkter inte bara for hégskolorna utan dven som
information till nya studenter. Verket konstaterar att det finns ansatser till ett
sadant arbete men att det inte sker systematiskt.>

Hogskoleverkets bedomargrupp konstaterar att organisationsstrukturen
pa Konstfack som helhet dr komplicerad och att samarbetet 6ver
institutionsgranserna framstar som Gverraskande litet. Daremot
anses organisationskulturen vara icke-hierarkisk och 6ppen.s* Enligt
bedémargruppen verkar det finnas stor lyhérdhet for studenternas
synpunkter och institutionen gér obligatoriska kursvirderingar som
ocksa féljs upp. Det arbetas medvetet med géstldrare och studenterna
far obligatorisk skrivtraning for att lara sig att presentera sin konst for
omvirlden. Under utbildningen genomférs utatriktade projekt och
studenterna uppmuntras till publikméten.s

Alumnnatverk

Konstfacks alumnnitverk (KonstfackAlumni) startade 2007 och bestar av
drygt 9oo konstnérer, designers, formgivare, curators och bildpedagoger.
Enheten fér forskningsadministration och externa relationer har ansvar for
alumnverksamhet och uppféljning av tidigare studenter. Arbetet leds av en
alumnkoordinator.

Varje ar utexaminerar Konstfack drygt 140 studenter. Alumnerna far
information om bland annat uppdrag, stipendier, tavlingar, fortbildning
och lediga ateljéer och har genom nitverket méjlighet att leta upp och
halla kontakt med tidigare Konstfacksstudenter. Alla som har en examen
fran Konstfack, saval tidigare studenter som anstéllda, kan kostnadsffritt bli
medlemmar i natverket.>

30 Hogskoleverket 2008, Hagskolan samverkar vidare Utvecklingen 2004-07. Rapport 2008:10 R, s.115.

31 Hogskoleverket 2007, Utvirdering av grund- och forskarutbildning inom fri konst. Rapport 2007:25
R, s.12.

32 |bid. s. 40.
33 Ibid. s. 4.
34 http://www.konstfack.se/konstfack/jsp/polopoly.jsp?d=10&t=1 (090820)
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4.6.1

Enligt studentkarsordféranden &r det viktigt for studenterna att inga i nitverk
bade under och efter studietiden. Detta giller sarskilt fér konststudenter.

Det férekommer att tidigare studenter férelidser pa Konstfack i egenskap

av konstnarer/designer och berittar om sina erfarenheter. Enligt en
hogskoleféretradare finns det dock en konkurrenssituation mellan nuvarande
och tidigare studenter dar de sistndmnda ibland &r ovilliga att hjalpa
nyutexaminerade studenter att etablera sig pa arbetsmarknaden eftersom de
diarmed kan komma att konkurrera om samma uppdrag.

Utbildningens forutsittningar, innehall och genomférande

Praktik

Huruvida praktik férekommer som inslag i utbildningen varierar mellan olika
utbildningar och institutioner. Fér vissa utbildningar dr praktik obligatoriskt
och schemalagt, medan det fér andra ar frivilligt och valbart.

Inom textil finns det under arskurs 3 pa kandidatprogrammet en
obligatorisk treveckors praktik som en del av kursen Yrkesorientering.

Halva kursen dgnas at praktik (det vill sdga 4,5 av 9 hp). Det forekommer
att studenter dven gér praktik under sommaren, men det ar nagot som
Konstfack inte kan ge poang for. Textilstudenterna far sjalva komma med
forslag pa praktikplatser. Hittar de ingen praktikplats sa kan Konstfack
foresla en plats.

Obligatorisk praktik forekommer dven pa kandidatprogrammen i
Grafisk design och illustration (2 hp i arskurs 2), Industridesign (7,5 hp) och
Inredningsarkitektur och mobeldesign (7,5 hp i arskurs 3). Institutionerna
Konst, Adellab och Keramik & Glas har ingen obligatorisk praktik i sina
utbildningar.

| mastergruppen WIRE (Write+Interpret+Research+Experience),
som ingdr i Masterprogrammet i konst, konsthantverk och design, ges
studenter majlighet till praktik (10 hp). | 6vriga masterprogram saknas
praktikmajligheter.

Lararprogrammet har verksamhetsférlagd utbildning (VFU) integrerad i
de flesta kurser inom allmant utbildningsomrade och inriktningar (45 hp av
utbildningen).

Det forekommer dven att studenter kan kombinera viss praktik med till
exempel ett individuellt projekt. Det &r ndgot som den enskilda studenten i
s& fall lagger upp med sin handledare.
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Utbildningsndmnder

Varje institution pa Konstfack har en utbildningsnamnd (sammanlagt finns
nio stycken) i vilken ingar minst tva externa yrkesverksamma ledaméter som
utses av rektor. De har vanligtvis tvaariga férordnanden och sammantrader
minst en gang per termin. Namnderna har ansvar fér utbildningens innehall
och for att bland annat framja att utbildningen utvecklas med hansyn tagen
till samhallets och yrkeslivets krav.3

Enligt hégskoleledningen ar det viktigt for Konstfack att sékerstilla
hégskolemassigheten i nimndernas arbete, eftersom manga av de
yrkesverksamma inte kdnner till vilka lagar och férordningar som giller inom
hégskoleomradet.

Enligt en extern namndsledamot, som sjilv varit student pa Konstfack,
diskuterar man bland annat budget- och personalfragor, studenters asikter
med mera pad métena. Det hander ocksa att yrkesverksamma i namnden
forelaser om arbetsmarknaden fér masterstudenter. Enligt ledamoten, som
sjalv har erfarenhet av detta, brukar en stor del av diskussionen handla om
pengar, till exempel hur man gér nar man tar betalt, hur man férhandlar osv.

For att arbetslivsanknytningen i utbildningarna ska bli tydligare
granskar, enligt intervjuad institutionsféretradare, de yrkesverksamma i
utbildningsndmnden samtliga utbildnings- och kursplaner. Aven om detta,
enligt féretradaren, ar tidskrdvande &r det viktigt att deras synpunkter
reflekteras i de dokument som finns. Det férekommer ibland livliga
diskussioner pa métena mellan de yrkesverksamma, som ofta sjalva har gatt
pa Konstfack, och professorer och lektorer som, enligt féretradaren, stills
till svars och tydligt maste redogéra for malsattningarna med utbildningen.
Detta ir enligt féretradaren en nyttig process.

Utbildningsnamnderna har ansvar fér utbildningsplanerna men
anstéllningsbarhet ar inget som direkt tas upp i dessa planer. Fran
studenternas sida, framfor allt fran arskurs 1, har det framférts synpunkter
att utbildningsplanerna ibland &r otydliga. Studenterna har dven méjlighet
att framféra kritik till utbildningsnamnderna genom den sammanstillining
av kursvérderingsresultat som studentrepresentanterna presenterar for
namnden.

Enligt intervjuade textilstudenter har kritik framforts till namnden
gillande institutionen for Interdisciplindra studier (IS) som ansvarar for
nagra av de kurser som ingar i utbildningen. Enligt studenterna finns det
bland annat problem med styrning och inriktning av kurser och brister i
kommunikationen mellan studenter och larare. Det kan, enligt studenterna,
bero pa att det ar svarare att formulera kritik pa engelska, da professorn och
nagra av lararna pa institutionen inte talar svenska.

35 Konstfack, Arbetsordning. Senast reviderad 2008-10-02. Sid. 13.
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Kursvdrderingar

Enligt 6 kap 14 § hogskoleférordningen (1993:100) ska hogskolan ge
studenter som deltar i eller har avslutat en kurs en majlighet att framfora
sina erfarenheter av och synpunkter pa kursen genom en kursvardering.
Dessa ska sammanstillas av hégskolan som ockséa ska informera om
resultaten.

Konstfack har tagit fram gemensamma riktlinjer fér kursvardering.s
Enligt riktlinjerna ar det priméara syftet med kursvarderingar att de ska ligga
till grund for utveckling av utbildningen pa Konstfack och det sekundara
4r att utgdra underlag fér kvalitetskontroll. Aven undervisande lérare ska
efter avslutad kurs besvara en lararkursvirdering dar de bl.a. far bedéma
studenternas engagemang och om innehallet i kursen verensstimde med
kursplanen.

Konstfack gor skillnad pa kursvérdering som ar studenternas
bedémning av pagaende eller avslutad kurs eller kursavsnitt, och
kursutvdrdering som ar en sammanvigd bedémning av relevanta faktorer,
utfall (examinationsresultat) och olika aktérers bedémningar av kurs eller
kursavsnitt.>”

| kursutvdrderingen ska fem moment inga: en sammanstillning av
kursvidrderingar (med svarsfrekvens), lararkursvardering, utfall/resultat,
kursplan och férslag till férandringar. Kursutvirderingen ska sedan limnas
till utbildningsnamnd (grundniva) och KU-namnd (masterniva) och utgér
underlag vid faststallande av kursplan.

Hogskoleledningen betonar att utbildningens koppling till
arbetsmarknaden gillande konstnirlig kandidatexamen framgar av
examensordningen.

Enligt hégskoleledningen sker en kontinuerlig uppféljning av
utbildningarna genom bland annat de kursvérderingar som studenterna
gor. Kursvidrderingarna innehaller bland annat fragor om studenterna anser
att kursinnehallet stimmer 6verens med kursplanen och om de anser att
kursens innehall 4r relevant fér deras framtida yrkesverksamhet.®

Konstfack har gjort egna undersékningar dar de bland annat har
granskat utfallet av kursvarderingar pa sju kandidatprogram. Det har
dven gjorts en genomgang av kursplaner och genomférts intervjuer med
kursansvariga larare for att bland annat faststalla i vilken utstrackning
utbildningarna ar yrkesférberedande och leder till att studenterna far jobb.
Som underlag foér genomgéng av kursplaner och intervjuer har en malmatris

36 Konstfack, Kursutveckling pé Konstfack. Faststéllt av rektor 2007-09-03.
37 \bid. s. 4.
38 1bid. s. 7.

39 Konstfack, Utwdrdering. Kursvirdering i webbformat, 2008-10-28.

Konstfacks insatser for att frimja sina studenters anstillningsbarhet 39

RIKSREVISIONEN



med de i hogskoleférordningen angivna examensmalen for konstnirlig
kandidatexamen anvénts. Ett av examensmalen ar att studenterna ska
visa sadan fardighet och kunskap som fordras for att sjalvstandigt verka i
arbetslivet inom omradet Fdrdighet och férmdga.

Genomgangen visar att kursansvariga i intervjuerna uppgav att det
aktuella examensmalet fanns med i fler kurser @n vad som var fallet vid
en genomgang av de aktuella kursplanerna. De kursansvariga for ett
kandidatprogram uppgav att det aktuella examensmalet fanns med i fem
av tio kurser i arskurs 1. En genomgang av de aktuella kursplanerna visade
emellertid att s& endast var fallet i en av tio kurser. Motsvarande for kurser i
arskurs 2 var 3 av 8 respektive o av 8, medan det fér kurser i arskurs 3 var det
omvinda, i intervjuerna uppgavs att det var 2 av 5 medan det i kursplanerna
framgick att det var 3 av 5.4°

Konstfacks kvalitetsansvarige fick i uppdrag av rektor att se Gver
kurserna och aterrapportera detta i november 2008. Sammanstillningen av
kursvarderingar med avseende pa fragan om studenterna anser att kursens
innehall &r relevant for deras framtida yrkesverksamhet visar att studenterna
pa en fyrgradig skala ger kursernas yrkesrelevans ett medel pa 3,41.4

Namnden for konstnarligt utvecklingsarbete (KU-namnden) tar del av
sammanstallningar av kursvérderingar. De har ocksa méjlighet att lyfta fram
sarskilt prioriterade fragor, till exempel om arbetsmiljé.

Att kursvarderingarna sedan 2007 gors pa Internet dr nagot som, enligt
intervjuad hogskoleféretradare, har paverkat svarsfrekvensen positivt och
6kat anonymiteten. Studenterna far dven langre svarstid och tre paminnelser
via e-post om de inte har besvarat kursvéarderingen.

Enligt intervjuade textilstudenter genomférs inte alltid kursvirderingar.
Det beror enligt studenterna pa vilken larare man har. Inférandet av digitala
kursvarderingar har medfért en del administrativa problem med insamling
och sammanstillning, vilket har inneburit att en del studenter har fatt
kursvarderingen forst efter ett antal kurser.

Enligt studentkarsordféranden éverensstimmer inte alltid kursplanerna
med den faktiska undervisningen vilket han ocksa har framfért till
hégskoleledningen. Bland annat ansluter den kursbeskrivhing som
studenterna far i samband med kursstart inte alltid sérskilt val med
kursplanen, och de kurser som laggs ut under aret Gverensstammer inte
alltid med utbildningsplanen. Enligt karordféranden géller detta i férsta hand
for textil- och metallinstitutionerna.

40 Konstfack, Konstndrlig kandidatexamen, Keramik och glas intervjuer och Keramik och glas kursplaner.

41 Konstfack, Sammanstillning av kursvérderingar mellan augusti 2007 och nov 2008. 2008-11-11.
Pa skalan betyder 1 Inte alls medan 4 betyder | hég grad. Antalet svar var 1 836.
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4.6.4 Utbildningsplaner och kursplaner

Enligt 6 kap 14§ hogskoleférordningen (1993:100) ska det for en kurs
finnas en kursplan. En kursplan ir ett juridiskt bindande dokument. Fér
utbildningsprogram ska det finnas en utbildningsplan (16§). Konstfack har
tagit fram en vigledning fér arbete med kursplaner.4? | den anges bland
annat hur ldrandemalen ska formuleras.

| utbildningsplanerna for de sju kandidatprogram® som Riksrevisionen
har granskat varierar férekomsten av obligatoriska kurser och moment med
koppling till studenternas framtida arbetsmarknad. Obligatorisk praktik finns i
tre av sju kandidatprogram (se avsnitt 4.6.1) och varierar mellan 2 och 7,5 hp.

Kandidatprogrammet i konst har i samtliga tre arskurser obligatoriska
yrkesférberedande kurser (Utstdllningsteknik 1,5 hp i arskurs 1, Yrkesorientering
A1,5 hpiarskurs 2, och Yrkesorientering B 1,5 hp och Dokumentation och
presentation 3 hp i arskurs 3). Enligt kursplanen fér Yrkesorientering A
(1,5 hp) ar larandemalet att studenten efter avslutad kurs ska ha insikt i
olika yrkesmassiga aspekter av konstnarsyrket.+ | de preciserade malen
till examensbeskrivningen for konstnarlig kandidatexamen framgar
av utbildningsplanen att studenten fér att fa kandidatexamen ska ha
tillgodogjort sig de metodiska och analytiska fardigheter som kravs for att
kunna tillampa sin kompetens i arbetslivet.+

| kandidatprogrammet i textil ingar kursen Presentations- och
utstdllningsteknik i samtliga tre arskurser (3 hp i arskurs 1 och 2 och 7,5 hp i
arskurs 3), samt kursen Yrkesorientering i arskurs 2 (3 hp) och i arskurs 3 (9 hp).

Dessutom finns kursen Entreprendrskap 3 hp i samtliga kandidatprogram,
férutom i konst (i Keramik och glas 1,5 hp). Kursen ges av institutionen for
Interdisciplindra studier (IS) i arskurs 3. | kursen ingar undervisning i bland
annat praktisk ekonomi, bolagsformer, fakturering, juridik, kontrakt, patent
och immaterialratt.«

| utbildningsplanen fér kandidatprogrammet i Industridesign framgar
att programmet ska ge studenterna stora mojligheter att konkurrera pa
arbetsmarknaden for designers. Det framkommer vidare att en stor del av
undervisningen bedrivs i projektform och att arbetet bedrivs enskilt eller i
grupp och ofta i samverkan med féretag eller andra institutioner.4?

42 Konstfack, Vigledning for arbete med kursplaner vid Konstfack. Faststalld 2006, reviderad och
faststilld av KU-ndmnden 2007-11-21.

43 Grafisk design och illustration, Industridesign, Inredningsarkitektur och mébeldesign, Keramik
och glas, Konst, Adellab/Metallformgivning och Textil.

44 Konstfack, Kursplan Yrkesorientering A 1,5 hp. Beslutad i utbildningsniamnden fér konst
2007-08-24, reviderad 2008-06-03.

45 Konstfack, Utbildningsplan for Kandidatprogrammet Konst. Faststilld av KU-namnden
2007-06-18 och giltig frdn 2007-07-01, s. 2.

46 Konstfack, Kursplan Professionell Utveckling 3 hp. Faststilld av KU-nimnden 2007-09-19 och
giltig fr.o.m. HT 2007.

47 Konstfack, Utbildningsplan for Kandidatprogrammet Industridesign. Faststalld av KU-namnden
2007-06-18 och giltig fran 2007-07-01, s. 2-3.
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Kandidatprogrammet i Inredningsarkitektur och mébeldesign beskrivs
i utbildningsplanen som en yrkesférberedande hégskoleutbildning som
bygger pa humanistisk, teknisk och konstnirlig grund. Studenterna far bl.a.
under arskurs 2 i kursen Modell och triteknik — studieresa 1,5 hp géra en
studieresa for att besoka maébelindustrier och internationella massor och har
i arskurs 3 en kurs i Organisation, yrke, handlingar, regler 1,5 hp.4

Aven kandidatprogrammet i textil har preciserade mal med
utgangspunkt i examensbeskrivningens mal. Enligt utbildningsplanen ska
studenterna efter genomgéngen utbildning bland annat ha kunskaper och
fardigheter i att anvinda sig av textila material och tekniker som &r relevanta
for den valda yrkesinriktningen. De ska ocksa ha férmaga att diskutera
och utveckla den yrkesroll de har valt genom att vara insatta i aktuella
fragestillningar och debatt, termer och begrepp, marknad och strukturer och
villkor och natverk.+

| utbildningsplanen fér masterprogram i konst, konsthantverk och
design, som har en gemensam struktur fér nio olika mastergrupper®, ingar
olika moment av arbetslivsanknytning.s" For till exempel mastergruppen
InSpace framgar att det 4r en yrkes- och forskningsférberedande
hégskoleutbildning som bygger pa humanistisk, teknisk och konstnarlig
grund. | Experience Design far studenterna bland annat lara sig att
uppticka relevanta samband mellan bl.a. konst, design, historia, retorik,
teknik, ekonomi och kultur. | Konst i offentligheten ingar regelbundna
gastféreldsningar av curators, konstnirer, teoretiker, arkitekter och
formgivare fran Sverige och utlandet.

4.6.5 Adjungerade lcrare och gdstldrare

| flera av Konstfacks utbildningar anvinds gistldrare i undervisningen.
Enligt Konstfacks anstallningsordning ar det prefekten som beslutar om
anstallning av timbetalda gastlarare om anstallningen galler fér hogst tre
manader med en omfattning motsvarande hégst 20 procent av heltid.s

| mars 2008 utsadgs Emma Stenstrom till géstprofessor i entreprenérs-
och ledarskap pa Konstfack, en tjanst som omfattar 20 procent av heltid.

48 Konstfack, Utbildningsplan fér Kandidatprogrammet Inredningsarkitektur och mébeldesign. Faststilld
av KU-ndmnden 2007-06-18 och giltig fran 2007-07-01, s. 2-3.

49 Konstfack, Utbildningsplan fér Kandidatprogrammet Textil. Faststilld av KU-namnden 2007-06-18
och giltig fran 2007-07-01, s. 2.

50 Storytelling, InSpace, Formgivning Intelligence, Experience Design, Konst i offentligheten, WIRE,
Keramik & Glas, Jewellery + Corpus och Textil i det utvidgade filtet.

51 Kostfack, Utbildningsplan for Masterprogram i konst, konsthantverk, design. Faststilld av namnden
fér konstnirligt utvecklingsarbete 2006-11-16, reviderad 2008-06-11.

52 Konstfack, Anstdllningsordning for anstéllning av ldrare. Faststilld av hogskolestyrelsen och senast
reviderad 2008-10-02. s. 7.
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4.6.6

Hon undervisar sedan tidigare om konst, kultur, féretagande och ledarskap
pa Handelshégskolan i Stockholm och professuren finansieras genom medel
fran SSES (Stockholm School of Entrepreneurship).?* Hennes huvudsakliga
uppgifter ar att utveckla utbildningen inom omréadet entreprenérs- och
ledarskap pa bade kandidat- och mastersniva samt att utveckla omradets
forskningsanknytning.s* Hon undervisar bland annat pa den valbara kursen
The Business of Culture (4,5 hp) péa institutionen f6r Interdisciplinara studier
(IS) i arskurs 2 pa masterprogrammet. KU-ndmnden har uttryckt en dnskan
om att denna kurs ska erbjudas arligen och antingen vara obligatorisk eller
ges som valbar sa kallad fredagskurs for masterstudenter. Motiveringen till
detta &r att kursen har fatt positiva resultat i studenternas kursvirderingar.s

Det férekommer dock, enligt intervjuad institutionsféretradare, brister i
kommunikationen mellan hégskolan och en del gastlarare, eftersom de inte
alltid kanner till hur Konstfack fungerar. Om man som kursansvarig bjuder in
en gastldrare s& gar det at mycket tid till att férklara kursens malsittningar,
larandemal med mera. Samtidigt har studenterna under senare ar bérjat
stilla hogre krav pa att allt ska fungera och det 4r detta som, enligt
foretrddaren, ibland kan skapa problem. Enligt féretridaren dr det ocksa
viktigt att de larare som tar emot gistldrare i sina kurser har egen erfarenhet
av yrkesverksamhet och egna kontaktnit.

Enligt féretradaren har studentpopulationen pa Konstfack férandrats
mycket sedan 1993. Medan studenterna tidigare var mer néjda med
utbildningen, kriver de i dag mycket mer. De har ofta gatt tva ar i
konstférberedande skolor for att ha en chans att komma in pa Konstfack och
vill under de tre ar som kandidatutbildningen tar hinna lara sig sa mycket
som mojligt. Enligt foretradaren ar det bra att studenterna under senare ar
har fatt ett 6kat inflytande 6ver utbildningen.

Ldrares forutsdttningar och incitament

De flesta larare och professorer pa Konstfack har tidsbegriansade
deltidsanstallningar. Darutover férutsatts de vara yrkesverksamma inom

sina respektive omraden. Enligt nuvarande system 4r en ldrare pa Konstfack
anstalld pa samma tjdnst som ldngst i tio &r (pa femariga férordnanden) och
kan inte bli befordrad. Det finns dock ett litet antal fastanstéllda l4rare kvar
enligt det gamla systemet. Andelen disputerade larare dr dock lag.

53 Emma Stenstrom disputerade ar 2000 pa avhandlingen ”Konstiga foretag” om kopplingen
mellan kultur och féretagande och har sedan dess bedrivit forskning om bland annat samarbeten
mellan kultur och néringsliv.

54 http:/ /www.newsdesk.se/pressroom/konstfack/pressrelease/view/
emma-stenstroem-gaestprofessor-paa-konstfack-200166 (090821)

355 Konstfack, KU-namnden Protokoll Sammantridesdatum 2009-06-10.
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Detta system ar, enligt hogskoleledningen, unikt inom den svenska
hégskolevarlden. Hela strukturen ar uppbyggd kring att ldrarna ska vara
yrkesverksamma inom sina professioner, nagot som ledningen anser vara
viktigt for att sdkerstilla en yrkeslivsanknytning i utbildningen. Det var
bristen pa yrkeslivsanknytning som lag till grund for hogskolestyrelsens
beslut att inféra detta system runt 1990.

Enligt ledningen ar férdelarna med ett sadant system att det skapar
en rorlighet men det finns ocksa nackdelar i form av tappad kontinuitet.
Konstfack éverviger att inféra mojligheten att bevilja tillsvidareanstillning
till nyckelpersoner, nagot som, enligt ledningen, redan har genomférts for
ett antal prefekter. Vikten av hogskolepedagogisk utbildning for larare, som
bland annat ges av lirare verksamma p4 bildlararutbildningen pa Konstfack,
lyfts ocksa fram.

Enligt intervjuade textilldrare dr detta ett bra system som gér att de
blir mer nutidsorienterade och far en battre uppfattning om vad det dr de
undervisar om och hur det kan relateras till yrkeslivet. En upplevd nackdel
ir dock att det ibland 4r svart att pa en halvtid fa tiden att racka till fr saval
undervisning som administration.

Enligt studentkarsordféranden, som ocksa anser det vara en stor férdel
med larare som har en tydlig koppling till arbetsmarknaden, finns det dven
problem med nuvarande system. Det giller konkurrenssituationen mellan
larare och studenter dd méanga av lararna ar frilansare och konkurrerar pa
samma marknad som studenter och tidigare studenter. Det innebéar bland
annat, enligt karordféranden, att larare i vissa fall inte &r benédgna att beratta
vilka metoder de anvinder sig av for att fa uppdrag. Enligt karordféranden
ar dilemmat med konkurrens inget som det talas om i utbildningen, medan
diskussionen om arbetsmarknaden diremot ar levande.

De intervjuade textilstudenterna dr ocksa positiva till nuvarande system
och menar att den generationsvixling som har agt rum i lararkaren pa
Konstfack under senare ar har inneburit en férbattring savil i arbetssatt som
i instéllning till studenterna.

Den externa ledamoten som intervjuats i utbildningsnamnden gick pa
Konstfack fér drygt tio ar sedan och hon var inte var néjd med sin utbildning.
Hon anser studenterna da inte fick hjilp med att "bli unika”. De fick inte
hjdlp med att specialisera sig och heller inte med marknadsféring. Enligt
henne var det grundldggande problemet da att alla studenter férvintades
bedriva studierna pa samma satt och att detta i sin tur berodde pa lararnas
instédllning och arbetssétt. Lararna arbetade inte halvtid och det bidrog,
enligt henne, till att skapa en inatvandhet med ldrare som "kérde samma
program ar efter ar” utan att férnya sig. Under hennes studietid pa Konstfack
saknades en koppling till arbetsmarknaden bortsett fran nagon vecka per ar.
Enligt henne var inte detta tillrickligt for att ge studenterna de kunskaper
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ibland annat eget foretagande som de skulle ha behovt. Hon ser dock att det
aven i dag finns ett behov av bittre kunskaper i bland annat foretagsekonomi
och marknadsféring eftersom saval ldrare som studenter dr val medvetna
om att man som student helt eller delvis kommer att bli egenféretagare efter
avslutade studier pa Konstfack.

Ett problem som intervjuade textillarare tar upp nar det giller
larares forutsattningar och incitament dr ansvarsférdelningen pa
kandidatprogrammet. Férutom att det finns problem med att hinna
med saval undervisning som administration pa en halvtidstjinst sa
innebar det ocksa att det inte alltid finns utrymme for att ta in géstlarare.
Att fyra adjunkter delar pa ansvaret pa textilstudenterna i arskurs 1 pa
kandidatprogrammet medan lektorerna &r ansvariga fér programmet som
sadant har, enligt textillirarna, skapat en ny form av hierarki som inte har
funnits i organisationen tidigare och som upplevs vara problematisk.

Generiska firdigheter

Utmaningen i att géra studenterna anstallningsbara ligger enligt en
intervjuad hogskoleféretridare i att géra dem bade yrkesférberedda och redo
for hogre studier pa nasta niva.

Enligt en institutionsforetradare har en del studenter svart att samarbeta
och kompromissa nar de kommer ut i arbetslivet. Andra studenter har inte
nagra som helst problem att anpassa sig till marknadens villkor, dven om
dessa inte alltid 6verensstimmer med det man sjalv vill uppna som konstnar
eller designer. Foretradaren anser att Konstfack maste bli battre pa att lata
studenterna trina gruppdynamik genom projektarbete. Aven om textil &r
ett individuellt yrke maste studenterna ldra sig att kommunicera med andra
yrkesomraden, till exempel tidskriftsredaktorer, formgivare eller andra. Enligt
foretradaren ar det svart att hinna med att ge den typen av trdning inom textil
under en trearig kandidatutbildning jamfért med nar utbildningen var fem ar.

Manga studenter pa Konstfack far inom ramen fér sin utbildning viss
trining i att till exempel presentera sig sjilva och sina idéer bade till form
och innehall och exponera det de producerar pa till exempel utstallningar.
Det fédrekommer att skiadespelare tas in som videofilmar studenterna nir de
haller presentationer och sedan gar igenom presentationsteknik.

Intervjuade textillarare menar att de forsoker lagga in moment som
tranar generiska fardigheter dven i de kortare kurserna genom till exempel
mindre workshopsamarbeten i grupp. Det finns dven planer pa att lagga
in ett moment med matematik i en kurs om fargblandningar dar det krévs
utrdkningar for att fa en optimal blandning.

De intervjuade textilstudenterna anser att studenter beh6ver 6va mer pa

Konstfacks insatser for att frimja sina studenters anstaliningsbarhet 45

RIKSREVISIONEN



samarbete och att Konstfack, med tanke pa de ekonomiska resurser man har

for att bedriva utbildningen, skulle kunna géra mycket mer i detta avseende.

De efterlyser dven fler verklighetsfoérankrade projekt i grupp och inte bara
individuella uppgifter. Manga studenter ar dock individualister som inte alltid
har sa latt for att samarbeta. En intervjuad textilldrare instimmer i att det ligger
mycket av anstéllningsbarhet i att trana studenterna pa att samarbeta och att fler
schemalagda presentationstillfallen darfor har lagts in i utbildningen.

Enligt studenterna brukar géstféreldsarna beratta om hur det gar till
nar man minglar och skapar kontakter. En av studenterna har dven haft en
mentor utanfér hégskolan, en dldre person inom samma bransch, nagot
som har varit mycket larorikt och som hon anser skulle kunna utvecklas.
Under hosten 2008 anordnades en vecka om muntlig presentationsteknik
som, enligt henne, var mycket bra. Den leddes av en extern féreldsare. En
liknande kurs finns ocksa under det sista aret pa kandidatprogrammet.

| alla kurser, oavsett langd, ingdr som moment att géra ett arbete som
presenteras for saval interna som externa foreldsare. Det kan till exempel
vara en modevisning som gors i nagon av de langre kurserna. Vid dessa
tillféllen far studenterna tips om hur de kan gora for att presentera sig
sjdlva och sina arbeten. | 6vrigt far studenterna inte s& manga tips om de
inte sjilva efterfragar det. Aven studentkarsordféranden instimmer i att
det behovs fler tillfillen dar studenterna kan 6va pa presentations- och
kommunikationsteknik.

Enligt den externa utbildningsndmndsledamoten ar det helt
grundlaggande att Konstfack arbetar mer for att trana studenterna pa
generiska fardigheter och att det borde vara invavt i de ordinarie kurserna.
Det kan till exempel goras genom rollspel dar studenterna far lara sig mer
om yrkesrollen. Det viktigaste med Konstfack ar att man har en chans att
misslyckas, vilket man inte har rad med som yrkesverksam, och det borde
uppmuntras mer.

4.6.8 Andra inslag av arbetslivsanknytning

Enligt hégskoleledningen &r det viktigt bade for Konstfack och fér
studenterna att synliggéra studenterna utanfér hogskolan. P4 institutionen
for konst kan det till exempel handla om att géra utstallningar utanfor
hégskolan medan det pa industridesign kan handla om att studenterna
arbetar i ett projekt i samarbete med ett féretag. Inom textil kan en aktivitet
forlagd utanfér hégskolan vara att anordna en modevisning och for
designstudenter att t.ex. presentera nagot pa en méassa. Enligt ledningen
forsoker Konstfack skapa en balans mellan det konstnérliga och det
yrkesférberedande.
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Enligt studentkarsordféranden &r studenterna medvetna om att det 4r en
tuff arbetsmarknad de kommer ut pa och att det darfér vore det bra med fler
kurser i entreprendrskap inom ramen fér utbildningen, eventuellt med larare
fran SSES. Enligt karordféranden skulle han, om han enbart hade haft de
kunskaper och erfarenheter som han har férvdrvat pa Konstfack, inte kunna
"ga rakt ut och Gverleva” pa arbetsmarknaden. Men i och med att han, och
manga av Konstfacks studenter, har erfarenheter fran andra studier och/
eller eget féretagande innan de s6ker till Konstfack och nitverk och stéd av
familjen under studierna, klarar sig manga ekonomiskt efter examen.

Enligt karordforanden skulle Konstfack kunna genomféra insatser
i form av gemensamma foreldsningar om arbetslivet fér till exempel
konst och design medan andra insatser bér skriddarsys beroende pa
utbildningsinriktning.

Inom textil finns kursen Affdrsstrategier som ges under arskurs 2 inom
ramen fér kandidatprogrammet. Den innehaller studiebesck pa bland
annat Transit, i konstnirsateljéer, kollektivverkstider med mera. Dessutom
ges en forelasning om ekonomi och juridik fér uppdragsférhallanden for
entreprendrer som inte dr anstdllda, en genomgang av paragrafer, hur man
prissatter etc. | kursen ingar ocksa en halvdag med egen produktion och om
hur det &r att arbeta som konstnér (bade anstilld och frilans) och studenterna
far trana pa att skriva avtal genom att skriva av olika avtal fér hand.

Inom textil finns en ny uppdragskurs, som relaterar till yrkesorientering
men dr en konstnarlig kurs, med fiktiva externa uppdragsgivare som
ger kritik under bade andra och tredje aret. Dessutom finns inom IS
(Interdisciplindra studier) en kurs om presentationsteknik och en om
entreprenérskap.

Projektet Affdrsmannaskap i skolan, som avslutades 2008, var ett
Nutekfinansierat projekt med syfte att uppmarksamma studenter och
larare om behovet av 6kade kunskaper om entreprenérskap och eget
foretagande. Intresset fran studenternas sida har varit stort. Till det férsta
informationsmétet kom var tionde Konstfacksstudent (9o personer), vilket
enligt intervjuad féretradare for hogskoleledningen, aldrig har hant tidigare.
Inbjudna var bl.a. tidigare Konstfacksstudenter som berittade om sina
erfarenheter nar de limnade Konstfack och métte "verkligheten” och vad de
hade 6nskat sig mer av i utbildningen. Det har dven anordnats seminarier
och workshops om PR, marknadsféring, upphovsritt, redovisning, etc.
Enligt foretradaren har projektet varit en stor framgang och dven inneburit
att hogskoleledningen har fatt upp 6gonen for betydelsen av att det finns
projekt som detta pa Konstfack.

Konstfack har dven tillsammans med Kungl. Musikhégskolan och
Sédertdrns hogskola medverkat i ytterligare tvd Nutekprojekt som Nutek i en
rapport har lyft fram som ett gott exempel.
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Inom utbildning pa grundniva tillimpar Konstfack en modell som innebar att
narmare en tredjedel av utbildningen bedrivs utanfér institutionerna pa den
gemensamma plattformen Interdisciplinira studier (IS). Dar méts studenter
fran olika institutioner i granséverskridande moment.

4.7 Studentkaren

Studentkaren pa Konstfack bestar av fértroendevalda studenter med
uppgift att bevaka och tillvarata studenternas intressen. | styrelsen sitter tio
ledamoter.

Enligt studentkarsordféranden skiljer sig karens verksamhet pa
Konstfack fran hur det ser ut pd manga andra larosaten. Karen ar liten och
har en férhallandevis svag stallning. Det beror enligt karordféranden bland
annat pa att studenterna inte har tid eftersom de engagerar sig s& hart i de
egna studierna. Intervjuade textilstudenter anser att karen inte dr sarskilt
aktiv och drivande i fragor om arbetsmarknad.

4.8 Sammanfattande iakttagelser

Konstfack genomfor en rad insatser for att frimja sina studenters
anstéllningsbarhet.

Genom att flertalet larare delar sin tid mellan att undervisa och att
vara yrkesverksamma férscker hogskolan sékerstilla arbetslivsanknytning
i utbildningen. Andra inslag av arbetslivsanknytning i utbildningen ar
bland annat gastlarare, praktik (savél obligatorisk som frivillig) och kurser
i entreprendérskap och presentationsteknik. De tva sistnimnda momenten,
samt traning i samarbetsférmaga och andra generiska firdigheter, dr nagot
som savil studenter som yrkeslivsrepresentanter efterfragar mer av.

Samverkan med det omgivande samhillet sker i forsta hand genom
de yrkesverksamma ledaméter som finns representerade i institutionernas
utbildningsnamnder. Deras uppgift 4r bland annat att granska utbildnings-
och kursplaner for att sakerstalla arbetslivsanknytningen i utbildningarna.

Genom Transit, hogskolans inkubator, far nyutexaminerade studenter
fran Konstfack stéd att driva projekt eller starta egna féretag inom de
kreativa naringarna. Transit startade bland annat fér att stirka kopplingen
mellan utbildning och arbetsmarknad.

Konstfack saknar i dag en central studie- och karriarviagledning.
Uppgiften ir, enligt ledningen, delegerad till institutionerna. P4 hégskolan
anordnas inte heller nagra arbetsmarknadsdagar. Konstfacks styrelse har
dock tagit initiativ till en temadag om arbetsmarknaden.
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Konstfack har under senare ar genomfért tvd mer omfattande
alumnstudier. Enligt hégskoleledningen har hogskolan ambitionen att
utveckla uppféljningen av hégskolans tidigare studenter, bland annat genom
fler systematiska uppfoljningar, ett arbete som ar prioriterat fér 2009.

Enligt hégskoleledningen &r kunskap om de examinerade studenternas
sysselsittning inte bara en viktig del av hégskolans kvalitetsarbete utan
ocksa viktig for att kunna férmedla en bild av utbildningens virde och
kvalitet till studenter och arbetsgivare.

Konstfack foljer dven upp utbildningarnas innehall genom
kursvarderingar som bland annat innehaller fragor om huruvida studenterna
anser att kursinnehallet stimmer 6verens med kursplanen och om de
anser att kursens innehall dr relevant for deras framtida yrkesverksamhet.
Konstfacks studentkar har dock i ett yttrande i samband med
Hogskoleverkets tillsynsbesok patalat att det finns brister i informationen till
studenterna om vilka beslut om atgarder som har féranletts med anledning
av resultaten av kursvirderingarna.

Hoégskolan har gjort egna undersékningar dar de bland annat har
granskat utfallet av kursvérderingar pa sju kandidatprogram. Det har
dven gjorts en genomgang av kursplaner och genomforts intervjuer med
kursansvariga larare for att bland annat faststalla i vilken utstrackning
utbildningarna ar yrkesférberedande och leder till att studenterna far jobb.

Konstfack har sedan 2007 ett alumnnitverk med 9goo medlemmar.
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5.1.1

Styrning och uppf6ljning av larosatets
Insatser

Syftet med detta kapitel 4r att redovisa hur Konstfack styr och féljer upp sina
insatser for att frimja studenternas anstillningsbarhet. | forsta avsnittet
redovisas 6vergripande mal, strategier och program. Darefter beskrivs i tva
avsnitt larosatets planering och uppféljning av sin verksamhet. Det sista
avsnittet redovisar hur Konstfack tar upp fragan om anstillningsbarhet i sina
arsredovisningar.

Larositets 6vergripande vision och strategi

Vision och mdl

Konstfacks styrelse har faststallt féljande vision fér hégskolan:s®

Konstfack erbjuder sérskilt lovande och motiverade studerande inom
konst, formgivning, och bildpedagogik en internationell och
interdisciplinédr utbildning som innehaller saval ett brett utbud av
ateljébaserad praktik som en intensiv och kritisk dialog.

Grundutbildning, konstnarligt utvecklingsarbete samt
forskningsprogram har en humanistisk och praktisk inriktning och staller
héga krav pa kreativ férmaga.s

Konstfack har dven faststallt fyra 6vergripande mdl som de studerande
ska besitta for att uppna framgang inom sina yrkesomraden:

1. Formaga till kritiskt tdnkande, problemlsning och ledarskap.

2. Skicklighet i praktiskt gestaltande ateljéarbete och en férmaga att tidnka
och arbeta bortom den egna disciplinens granser.

3. Betydande kunskaper i historia och teori inom konst, arkitektur,
konsthantverk, design och bildpedagogik.

4. Ett brett perspektiv pa dagens snabbt skiftande kulturstrémningar.

56 Faststilld av hégskolestyrelsen 2004-12-16.
57 http://www.konstfack.se/konstfack/jsp/polopoly.jsp?d=10&t=1 (090828)

Konstfacks insatser for att frimja sina studenters anstaliningsbarhet 51

RIKSREVISIONEN



RIKSREVISIONEN

5.1.2

52

Fér den pagaende fornyelsen av utbildning pa kandidat-, master- och
forskningsniva har Konstfack formulerat fyra framdtblickande initiativ som
hégskolan ska satsa pa:

1. Att utveckla en hégre grad av flexibilitet och relevans i hégskolans
uppdrag fér utbildning, forskning och konstnarligt utvecklingsarbete for
att kunna méta en virld i snabb férandring.

2. Att sitta Konstfack i centrum fér det internationella samtalet inom vara
utbildningsomraden.

3. Att vidmakthalla var ledande position nar det galler utforskning och
tillimpning av nya tekniker i relation till miljé- och resurskrav.

4. Att driva ett medvetet arbete kring fragor om genus, klass och etnicitet.

Forsknings- och utbildningsstrategi

Konstfacks forsknings- och utbildningsstrategi 2009—2012 syftar till att:s*

- Stdrka kontakten med samarbetspartners och utveckla nitverk som
férbereder studenterna for en global yrkesverksamhet och vidare studier.
- Oka larositets positionering genom att ingd i det internationella
samtalet om konst, design, konsthantverk och bildpedagogik.

- Leda till en 6versyn av kandidatprogrammet.

- Optimera masterprogrammets kvalitet och etablera detta nationellt och
internationellt.

- Stodja fortsatt samverkan mellan utbildningarna inom Konstfack.

- Generera en kritisk och kreativ forskningsmiljo utifran skolans unika
amneskombinationer.

- Utveckla en forskningspraktik inom konstnarlig forskning for att bredda
och férdjupa den kunskapsmassa som redan finns pa skolan.

- Etablera forskarutbildning och s6ka examensratt pa forskarniva.

| strategin konstaterar rektor inledningsvis att kulturella och kreativa
naringar spelar en allt storre roll f6r ekonomi och arbetsmarknad,
och att denna utveckling 4r positiv fér Konstfack som befinner sig i
skarningspunkten mellan dessa.

Vidare konstateras att Konstfacks verksamhet generellt sett har en stor
inverkan p& samhillets framtida konkreta milj6, narmare bestamt
vart férhallande till den teknik vi omger oss med liksom till konst, kultur
och konsumtion i allmanhet; hur vi skapar ett ekologiskt och socialt hallbart
framtida samhille; ungdomars férmaga att tillgodogéra sig ny kunskap och
foretagens framtida konkurrenskraft och darmed arbetstillfallen.

58 Forsknings- och utbildningsstrategi fér Konstfack 2009—2012, s. 2.
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En forutsittning i sammanhanget d&r kommunikation och samverkan med
andra inom och utom det konstnarliga faltet, med avndmare inom industrin,
andra niringar liksom 6vrig offentlighet.s

Enligt rektor har inférandet av Bolognaprocessen haft en positiv inverkan
pa férnyelsen av utbildningarna vid Konstfack, och detta aterspeglas i
Hogskoleverkets utvarderingar och i séktrycket till utbildningarna.

Av strategin framgar vidare att Konstfack rymmer flera olika inriktningar
vilket man bedémer som en av larosatets styrkor. En central utgangspunkt
ar att "lata amnesomradena korsbefrukta varandra utan att sararten gar
forlorad.”®

Vidare konstateras att Konstfack i hogsta grad dr en internationell
hégskola med hogt studentutbyte och manga utlandska larare. Det
nystartade masterprogrammet har en tredjedel utlindska studenter fran ett
tjugotal lander. Drygt 40 procent av Konstfacks professorer har utlandsk
bakgrund. Enligt rektor agerar Konstfack pa en global utbildningsmarknad.
EU-perspektivet ar en viktig del men samtidigt ar lander utanfér EU, framfor
allt Asien och USA, lika viktiga.

| sin omvarld har Konstfack ett antal ldrositen — nationella och
internationella — som man bade konkurrerar och har nara samarbete med.
Enligt rektor har Konstfack i jamférelse med 6vriga konstnirliga utbildningar
i Sverige ett mycket starkt varumarke. For att méta den globaliserade
utbildningsmarknaden ska Konstfack ytterligare starka sin profil genom att:

a) Vara proaktiv i att starta ndra samarbeten med ldroséten och
naringslivspartners, sarskilt i de delar av varlden med stark tillvaxt.

b) Vara synlig pa platser och i miljcer som ger Konstfacks utbildningar hog
exponering samt tydliggora larosatets profil i marknadskommunikationen.

c) Utveckla uppdragsutbildningar.

Utbildning pa grundniva

Nar det géller utbildning pa grundniva anges i strategin att man har for
avsikt att genomféra en Gversyn av de inriktningar pa grundniva som finns
vid Konstfack i dag.® Enligt rektor dr soktrycket ofériandrat pa hég niva och
man ser inga tecken pa vikande tendens. Darfér anser man att det planerade
antalet utbildningsplatser kan vara oférandrat men att fler platser behovs pa
programmet "Inredningsarkitektur & Mobeldesign” om arbetsmarknadens
behov ska kunna tillfredsstallas.

59 Ibid. s. 1.
60 |bid. s. 1.

61 dag finns sju olika program inom konst, design och konsthantverk vilka leder till konstnarlig
kandidatexamen: Grafisk Design & lllustration, Industridesign, Inredningsarkitektur &
Mébeldesign, Keramik & Glas, Konst, Textil samt Adellab/Metallformgivning.
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Nar det géller arbetslivsanknytning och anstallningsbarhet siags bland
annat féljande: ¢

Skolans verkstider, studios och ateljéer dr, och kommer fortsatt att vara,
centrala. Dessa mycket specialiserade miljéer majliggor
utbildningsformer som kraver kreativa och konstnarliga arbetssatt.

Att utveckla en pedagogik som gar hand i hand med teknisk utveckling
och god insikt i omradenas teoribildning ar darfér en oférandrad
ambition. En utbildningsmiljé som i majligaste man liknar studenternas
framtida arbetsmiljo ar lika viktig som samverkan med niringslivet.

De arbetsinriktade delarna av larandet &r helt avgérande for
studenternas mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden. Eftersom vi

i mycket hég utstrackning utbildar till foretagande kravs nya metoder for
att ge studenterna relevanta erfarenheter. Begreppet anstillningsbarhet
ar alltfor begransat i en verklighet dir de examinerade inte bara inte bara
ska anstalla sig sjélva, utan dven andra.

Konstfack har som malsattning att studenterna redan fran bérjan i
utbildningen ska fa méta méanga olika sorters aktérer pa arbetsmarknaden.
Enligt strategin underst6ds detta av att lararkaren ar representerad och
verksam inom alla delar av konst, design, konsthantverk och bildpedagogik.

Lararutbildning

Enligt strategin har Konstfack fér avsikt att erbjuda tre inriktningar for
lararutbildningen; Konst och larande, Medier och larande samt Design och
larande. Rekryteringsbehovet av larare inom Konstfacks omraden ar enligt
Skolverkets prognos oférandrat eller nagot 6kande fér perioden 2007—2021.

Utbildning pa avancerad niva

Masterprogrammet vid Konstfack leder till konstnarlig masterexamen
i konst, design och konsthantverk. Programmet har en gemensam
struktur for nio mastergrupper och ar interdisciplinart till sin karaktar.
Masterprogrammet ar saval yrkes- som forskningsférberedande.
Konstfack vill med sitt masterprogram "siakra att arbetslivet tillférs
kritiskt tinkande konstnirer, designers och konsthantverkare med férmaga
att gestalta existentiella fragor och mana till samhallsférandringar.”®
Studenterna 6vas bland annat i att driva egna projekt, saval individuellt
som i samverkan med andra studenter, féretag, museer eller andra
kulturinstitutioner. De erbjuds kurser i entreprendrskap genom ett
samarbete med SSES (Stockholm School of Entrepreneurs).

62 |bid. s.3.
63 |bid. S.4.
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| strategin konstateras vidare att Konstfack lagt ned ett omfattande
arbete pa att implementera Bolognaprocessen. Genom den nya
utbildningsplanen for masterprogrammet har nya kursplaner upprattats med
preciserade lirandemal/férviantade studieresultat.

Kvalitetsarbete inom utbildningen

Enligt utbildnings- och forskningsstrategin bedriver Konstfack ett
systematiskt arbete for kurs- och kvalitetsutveckling, och riktlinjer for detta
aterfinns i styrdokumentet "Kursutveckling pa Konstfack.” Vidare anges
att det sedan 2007 finns ett webbaserat kursutvarderingsverktyg som ar
tillgangligt for alla studenter. | dokumentet framhalls dven att en "del av
arbetet med kvalitetsutveckling ar uppféljning av examinerade studenter.
Vi arbetar med egna undersékningar och analyser som ett komplement till
Hogskoleverkets rapporter.”+

| dokumentet redogérs ocksa for Konstfacks forskningsstrategi.

Kvalitetsutvecklingsprogram

Konstfack har inget kvalitetsutvecklingsprogram eller motsvarande.
Namnden for konstnirligt utvecklingsarbete (KU-namnden) har ansvar for
att sdkerstilla kvaliteten inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Konstfacks styrelse uppdrog i oktober 2008 4t rektor att i projektform
driva ett arbete med att utveckla och férbattra kvaliteten inom bade
utbildning och administration.® Plan fér Konstfacks kvalitetsarbete 2010—
2013, med riktlinjer och prioriterade omraden, &r planerat att beslutas
av rektor i januari 2010. Dessférinnan ska férslaget internremitteras och
beredas i KU-namnden. Om beslutet faststalls vintas férandringen vara helt
genomférd senast den 1 januari 2011.

Pedagogiskt program

Konstfack har inget pedagogiskt program eller motsvarande. Lirositet har
emellertid som policy att alla larare ska ha tidsbegransade férordnanden
(max 5+5 ar) pa halvtid ddr 6vrig arbetstid férvantas dgnas 4t egen relevant
yrkesverksamhet.

64 Ibid. s.5.

65 Konstfack, Hégskolestyrelsen, Protokoll Sammantridesdatum 2008-10-02.
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Samverkanspolicy

Konstfack har sedan november 2007 en policy fér samverkan och externa
relationer.® | samverkanspolicyn har Konstfack valt att anvinda en bred
definition av samverkan vilket innebar samverkan inom bland annat ramen
for projekt, forskningsprojekt, utbildning och personals deltagande sasom
foretradare for Konstfack i namnder och jurys. Policyn omfattar dven
forsknings- och projektbidragsansékningar. Enligt policyn dr Konstfacks
motiv till samverkan med externa parter, férutom att det ar en del av
hégskolans uppdrag, att uppna féljande:

a) Konstfack ges mojlighet att genomféra kurser, projekt eller
forskningsprojekt som annars inte skulle ha blivit av, eller Konstfack
kan héja ambitionsnivan for redan beslutade kurser, projekt eller
forskningsprojekt.

b) Samverkan med néaringslivet kan leda till ett kunskapsutbyte som pa
sikt kan bidra till att utveckla utbildningsprogrammen och forskningen.
Genom samverkan kan Konstfack fa tillgang till naringslivets kunskaper
inom omraden relevanta fér Konstfack, vilket i sin tur kan bidra till att
stirka skolan och dess utbildningar.

c) Genom samverkan med naringslivet 6kas férstaelsen bland studenter for
naringslivets villkor vilket battre forbereder dem foér tiden efter Konstfack.

d) Genom att utveckla relationer med naringsliv och organisationer kan
Konstfack battre n& ut med information om, och marknadsféra, verk-
samheten, skolans kompetenser etc. till en ny eller bredare malgrupp.

e) Samverkan kan bidra till att fasta allménhetens uppméarksamhet pa
varden som Konstfack vill férknippas med samt 6verlag ge en positiv
bild av skolan vilket kan positivt paverka rekryteringen av nya studenter
och personal.®

Konstfack identifierar ett antal risker med samverkan. En av dessa
ar att den samverkande parten kan séka paverka eller styra inriktningen
av verksamheten pa ett sitt som star i konflikt med Konstfacks uppdrag,
verksamhetsmal och vision eller andra policydokument.
Det ankommer dven pa enskilda studenter att folja policyn till exempel inom
ramen fér en kurs eller ett examensarbete med undantag for att skriftliga
avtal i det fallet inte behover upprittas mellan parterna (vilket kravs for all
6vrig samverkan).®

66 Konstfack, Konstfacks policy fér samverkan och externa relationer. Faststillt genom rektors beslut
§ 247, 2007-11-12.

67 Ibid. s. 2.
68 |bid. s. 4.
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Enligt Konstfacks arsredovisning fér 2007 har samverkanspolicyn
utarbetats for att bland annat félja upp och utviardera samverkan.
Vidare framgar att arbetet har inriktats mot att utveckla nya metoder
for att sdkerstilla en storre langsiktighet och for att luckra upp en
samverkansmodell som, enligt arsredovisningen, huvudsakligen bygger
pa enskilda larares personliga nitverk.

En modell f6r uppféljning och utvardering ska enligt arsredovisningen
finnas i samverkanspolicyn.®® Nagon saddan modell gar dock inte att hitta
i samverkanspolicyn, som till stor del bestar av regler och rutiner fér
avtalsskrivning, donationer och arbetsordning.

Verksamhetsplanering

Budgetunderlag

Budgetunderlag 2009-2011

Liksom i budgetunderlaget for 2010-2012 (se nedan) framfér Konstfack i
motsvarande underlag fér 2009—2011 att antalet utbildningsplatser inom
inredningsarkitektur bér 6ka. Detta motiveras bland annat med férvintat
stora pensionsavgangar bland inredningsarkitekter.”

Konstfack framfér ocksa 6nskemal om 6kade resurser for att bygga
upp sin forskningsmiljé och komma igadng med forskarutbildning. Aven i
budgetunderlaget fér 2010-2012 framfér Konstfack énskemal om resurser
for att starka forskningsmiljon.

Budgetunderlag 20102012

| budgetunderlaget till regeringen avseende 2010—2012 konstaterar
Konstfack att séktrycket till Idrosatets utbildningar ar fortsatt hogt (1 455
kompletta ansékningar till 198 platser, det vill sdga drygt sju s6kande per
plats i genomsnitt).”

| budgetunderlaget foreslas att takbeloppet hojs med ett belopp
motsvarande 15 helarsstudenter fér utbildning pa grundniva av
inredningsarkitekter. Bakgrunden &r att 6ver 23 procent av de
yrkesverksamma inredningsarkitekterna ar fodda pa 1940-talet och att

69 Konstfack, f\rsredovisning 2007, s. 35.
70 Konstfack. Budgetunderlag for perioden 2009—2011, s. 1ff.

71 Den femprocentiga nedgangen sedan foregaende ar kan i férsta hand hanforas till
kandidatprogrammet i konst (370 sékande till 14 platser, det vill séga drygt 26 sokande per plats).
Konstfack. Budgetunderlag fér perioden 20102012, s. 2.
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det i dag bara finns en utbildningsplats pa var femte yrkesverksam. Enligt
Konstfack kommer det darfor att finnas ett stort behov av utbildade
inredningsarkitekter for manga ar framat. Om inte atgarder vidtas

befarar man att inredningsarkitektur kan férsvinna som en sjalvstandig
arkitekturprofession, vilket skulle innebéra en kvalitetssankning for svensk
inredningsarkitektur.

Konstfack har for avsikt att 6ka antalet utbildningsplatser fran 15 till 30
per ar. Denna 6kning av antalet utbildningsplatser skulle ocksa kunna gynna
larosatets anstrangningar for breddad rekrytering eftersom det finns ett stort
intresse fér inredningsarkitektur bland grupper som tidigare inte sékt till
Konstfack.

Verksamhetsplan

Det finns ingen samlad verksamhetsplan fér Konstfack. Enligt uppgift har
dock enskilda institutioner tagit fram egna verksamhetsplaner.

Implementering och uppféljning

Hoégskolans styrelse

Konstfacks styrelse triffas minst fyra ganger per ar. Enligt ordféranden ar
styrelsens uppgift att ta ansvar for de 6vergripande ekonomiska fragorna,
inte att fatta detaljbeslut. Hon anser att arbetsférdelningen mellan styrelse
och rektor blivit tydligare och battre under den nye rektorn.

Ordféranden betonar att styrelsen ska ha en kontinuerlig dialog med
och vara ett stéd till rektorn. Hon anser att detta kan behévas eftersom
Konstfack 4r “en turbulent organisation, med mycket kianslor och dramatik.”

Ordféranden anser att fragor om verksamhetens inriktning och
dimensionering inte dr nagot for styrelsen utan ska avgéras av rektor och
hans ledningsgrupp. Sadana fragor brukar leda till diskussioner men man
har fullt fértroende f6r ledningens beslut.

Styrelseordféranden anser vidare att det 4r bra att rektor inte sitter i
KU-namnden eftersom han da skulle dras in i alla méjliga detaljbeslut. Hon
anser ocksa att det ar bra att inte alla institutioner dr representerade i KU-
namnden eftersom detta skulle forstérka revirtankandet.

Enligt representanter fér ledningsgruppen har styrelsen visat stort
intresse for fragan om studenternas anstallningsbarhet. Man har bland
annat tagit initiativ till en temadag kring detta (se nedan).

Férslag till intern organisationsutveckling har presenterats for
de anstillda i september 2009 och kommer att presenteras fér
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hégskolestyrelsen i oktober 2009, som vintas fatta beslut om detta i
november 2009. Malsattningen &r att arbetet ska vara genomfort senast den
1 januari 2011.

Rektor och ledningsgruppen

Rektor anser sig ha det yttersta ansvaret for verksamheten vid Konstfack.
Till sin hjédlp har han en radgivande ledningsgrupp. | denna ingar prorektor,’
KU-ndmndens ordférande, personalchefen, chefen fér utbildning och
information samt ekonomichefen. Ett annat radgivande organ till rektor 4r
verksamhetsforum som bestar av prefekter och 6vriga verksamhetschefer.
Ledningsgruppen bereder 6vergripande och langsiktiga fragor medan
verksamhetsforum bereder |6pande verksamhetsfragor och ekonomi,

till exempel budget. Ytterligare en radgivande grupp till rektor &r
professorskollegiet.

Varannan vecka har rektor ett beslutsméte dir han fattar formella beslut
i arenden som bland annat har beretts i verksamhetsforum. Enligt rektor dr
det viktigt med tydlighet kring besluten; vem som fattar beslut, nér besluten
fattas och vad de avser etc. Genom en lista informeras styrelsen om rektors
beslut.

Rektors stravan dr och har varit att delegera en hel del fragor, till exempel
kortare férordnanden.

Nar det giller att styra verksamheten framhaller rektor att det finns
flera styrmedel. Det handlar bland annat om ekonomiska styrmedel i form
av budgetbeslut samt utbildnings- och kursplaner. Rektor framhaller ocksa
att den kvalitetsansvarige tjanstemannen har en viktig roll nar det galler
kvalitetsfragor inom utbildningen. Rektor betonar vidare att varje kurs
utvarderas av studenterna sjilva, samt att man inom larosatet drar nytta av
de externa utvdrderingar som HSV gor.

Rektor styr ocksa genom tjdnstetillsattningar. | diskussion med KU-
namnden kan rektor paverka och justera omfattningen av olika tjanster
i relation till vad som kan anses behovas. Pa sa satt kan rektor styra
verksamheten och se till att tjdnster inte utlyses slentrianmissigt.

Inom Konstfack foljer man enligt rektor ocksa upp kostnaden per
student for olika utbildningar. Sddan uppféljning har visat att vissa
utbildningar har haft omotiverat héga kostnader av historiska skal, vilket
kommer att atgardas. Inom Konstfack har man enligt rektor dock inte
varit sa bra pa att anvanda nyckeltal. En bidragande orsak till detta ar,
enligt rektor, att nyckeltalen hittills varit ratt trubbiga och inte sarskilt val
anpassade till konstnarliga utbildningar. Enligt uppgift pagar emellertid ett
arbete inom HSV foér att ta fram nyckeltal som dr anpassade till konstnarliga
utbildningar. Konstfack ar representerat i detta arbete.

72 Prorektorstjinsten ar pa 20 procent. Prorektor har dirutover en professur pa 50 procent och dgnar
Ovrig arbetstid at egen konstnérlig verksamhet.
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Aven om sbktrycket till Konstfack generellt sett dr hégt varierar det mellan
olika institutioner. Men att en utbildning dr populér behéver inte innebira
att det finns en motsvarande efterfragan pa arbetsmarknaden. Rektor
poédngterar att Konstfack maste géra sadana avvigningar. Enligt rektor dr
soktryck heller inte nagon entydig indikator. Till vissa utbildningar ar det mer
kravande att soka an till andra. | vissa fall handlar det om att skicka in sin
porfolio, i andra fall ska man I6sa besvirliga och tidskravande uppgifter.

Rektor sdger sig ha olika kanaler fér att fa signaler om eventuella
problem i verksamheten. Han traffar regelbundet studenter och i de
sammanhangen vill han inte att personalen ska vara narvarande. Han gar
ocksa runt och pratar med larare fér att bilda sig en egen uppfattning. Vidare
sker uppféljning genom till exempel kursutvarderingar. Nésta steg som
enligt rektor ar pa gang ar en kvalitativ uppféljning av studenter som gatt
ut fran Konstfack. Enligt rektor har denna uppféljning hittills varit pa alltfér
Svergripande niva (man har anvant SCB-data).

Pa Konstfack har man ocksa haft en temadag med styrelsen om
utbildningens koppling till arbetsmarknaden. Tidigare Konstfacksstudenter
framférde da bland annat att utbildningarna kanske &r for individualiserade;
att man borde jobba mer i grupp tillsammans med andra kompetenser.
Enligt rektor &r det viktigt att studenterna trénas pa att dela med sig.
Visserligen dr omvérlden vildigt individualiserad och stiller krav pa tydliga
varumdrken. Men for att 6verleva maste man enligt rektor samarbeta
med olika yrkesgrupper och olika inriktningar. Det &r viktigt att Konstfack
foresprakar och tranar i detta. P4 temadagen diskuterades ocksa fragor om
fint/fult respektive kommersiellt/icke-kommersiellt. En annan fraga som
diskuterades var att utveckla uppféljningen av tidigare studenter, till exempel
genom enkdter och fokusgrupper.

KU-nimnden

KU-ndgmnden bestar av valda ledaméter fran lararkollektivet. De
representerar Konstfacks fyra huvudomraden. Tidigare hade varje institution
en ledamot som bevakade sina fragor.

KU-nimnden har det 6vergripande ansvaret f6r att planera utvecklingen
av utbildning och forskning. Det finns en faststilld beslutsordning
som reglerar vilka beslut som tas av rektor respektive av KU-nimnden.
KU-ndamnden lamnar férslag till rektor nar det géller verksamhetens
inriktning och innehall samt anstéllningsdrenden. Namnden fattar
beslut om alla utbildningsplaner men har delegerat kursplanerna
till respektive utbildningsnamnd. Férslag till utbildningsplaner ska
dock beredas pa utbildningsnimnderna bland annat fér att f4 med
arbetslivsrepresentanternas synpunkter. Smarre revideringar av
utbildningsplaner sker mer eller mindre I6pande. Professorer har

Konstfacks insatser for att frimja sina studenters anstéllningsbarhet



tidsbegransade forordnanden och nir en ny professor tillsitts brukar det
dock bli fraga om mer genomgripande férandringar av utbildningsplanen.

KU-nimnden har bland annat diskuterat méjligheten att inratta en
arbetsgrupp med syfte att genom information pa till exempel personalméten
och i utbildningsndmnder verka fér att forsknings- och utbildningsstrategin
implementeras pa olika nivaer inom Konstfack.”? Namnden har dven
diskuterat mojligheten att utvardera samtliga av Konstfacks verksamheter
som pa nagot satt ber6r studenterna kopplat till FoU:n och fragan om
pedagogisk kvalitet.#

Temat fér KU-namndens utbildningsdagar i september 2008 var
pedagogiskt seminarium.

| samband med utlysningen av professuren i inredningsarkitektur och
mdobeldesign ansag KU-nimnden att en av de fragor som institutionen
bor félja upp innan namnden kan fatta beslut i fragan var att géra en
framtidsanalys och bedéma hur arbetsmarknadens behov ser ut inom
omradena inredningsarkitektur och mébeldesign.”

Utbildningsnamnder

Pa institutionerna finns utbildningsndmnder. Férutom representanter for
institutionens ldrare och studenter ingar dar representanter fran arbetslivet.
Pa varje institution finns ocksa programansvariga och en mastergrupp med
en professor som ordférande. Vissa institutioner har dock inte en egen
prefekt. Tva prefekter har vardera ansvar for tre institutioner med var sin
utbildningsnamnd. Konstfacks tre 6vriga prefekter har vardera en institution
med var sin utbildningsnamnd. Vid Riksrevisionens intervjuer framférdes
det fran en institution synpunkter pa att ordningen med flera institutioner
per prefekt skapade en viss otydlighet nir det géller vem som ytterst dr
ansvarig for utbildningens mal och genomférande.

Fran en besokt institution rapporteras att det finns tva
yrkeslivsrepresentanter i varje utbildningsnamnd. Dessa ska bytas ut
vartannat ar, och yrkeslivsrepresentanterna har ofta sjilva varit elever pa
Konstfack. Deras medverkan beskrivs som mycket aktiv. De har manga
fragor och tankar utifran egna erfarenheter. Det blir ofta livliga och nyttiga
diskussioner dar professorer och lektorer “stalls till svars” och tydligt maste
redogéra fér malsittningarna med utbildningen.

Fran samma institution rapporteras ocksa att studentrepresentanternas
inflytande 6kat patagligt de senaste 5-6 dren och att Bolognaprocessen
har medverkat till detta. Studentrepresentanterna i utbildningsnamnden
ska infér varje mote ordna ett studentforum fér alla arskursstudenter och

73 Konstfack, KU-nimnden, Protokoll Sammantridesdatum 2008-01-28.
74 Konstfack, KU-namnden, Protokoll Sammantradesdatum 2008-05-14.

75 Konstfack, KU-namnden, Protokoll Sammantridesdatum 2008-11-05s,.
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dar fanga upp synpunkter pa vad som inte funkar etc. Detta protokollférs
i utbildningsndmnden och ska sedan behandlas i KU. Enligt flera
|ararrepresentanter har studentpopulationen dndrats mycket under senare
ar och de stéller nu stérre krav pa sin utbildning. Enligt en av de intervjuade
studenterna kan det dock vara problematiskt att fa gehor for sina synpunkter
i utbildningsnamnden, sarskilt om det géller mer specifika saker som brist
pa handledning eller att utbildningen &r for bred.

Utbildningsnamnderna beslutar om kursplaner, och dessa brukar
revideras vartannat eller vart tredje ar.

5.4 Arsredovisningar

| rektors forord till Konstfacks arsredovisning fér 2008 betonas att samspelet
mellan de teoretiska och praktiska momenten i utbildningen har utvecklats
under aret men att det akademiska forhallningssattet behover utvecklas
ytterligare. Vidare framgar att Konstfacks arbete f6r att utveckla samverkan
med externa organisationer och féretag, mot bakgrund av den radande
ekonomiska situationen, d@nnu inte har gett de resultat som Konstfack
onskar. Konstfacks inkubatorverksamhet Transit har dock utvecklats och

fatt mycket uppmirksamhet. Rektor avslutar férordet med att konstatera att
Konstfacks utbildnings- och forskningsomraden ar vil rustade for att méta
framtidens krav pa arbetsmarknaden.”®

En prioriterad insats under 2008 har varit att inom ramen
for kvalitetsarbetet granska larandemalen i kursplanerna for
kandidatprogrammen i konst, konsthantverk och design fér att sdkra att
programmen foljer det som anges i examensbeskrivningarna.

Den hogskolepedagogiska kursen har utvidgats for att dven omfatta
professorer, gistldrare och korttidsanstallda larare. Tre workshops
om larandemal, betygskriterier och examinationer for professorer har
genomfdrts. For att férbattra studentmottagandet har Konstfack infort
introduktionsdagar for nyantagna studenter da bland annat fragor om
likabehandling, arbetsmiljé och studenthalsa diskuteras.

Intresset fér Konstfacks alumnnitverk har, enligt arsredovisningen,
varit stort under 2008 och pa kort tid engagerat ett stort antal alumner.
Majligheten att nitverka med kollegor ses som ett angeldget stod for
nyexaminerade studenter. Enligt arsredovisningen har uppféljning av
examinerade studenter genomfdrts under 2008 och resultaten redovisas
bland annat under introduktionsdagarna. Avsikten 4r ocksa att anvianda

76 Konstfack, Arsredovisning 2008. s. 3.
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resultaten i informationen till sékande.””

Angaende utbildningsutbudet skriver Konstfack att arbetsmarknadens
efterfragan pa inredningsarkitekter forvantas stiga pa grund av stora
pensionsavgangar och att Konstfacks majligheter att utéka antalet platser
utan tillskott av nya platser &r marginella.

| Konstfacks arsredovisning fér 2007 redogérs for hogskolans
samverkansuppdrag som beskrivs som framgéangsrikt.”® Konstfack skriver att
hégskolans héga kvalitet pa utbildningen ska ge studenterna ett férsprang
pa den internationella arbetsmarknaden och att utgdngspunkten har varit att
Konstfacks institutioner och enheter standigt utvecklar kontakter med bland
annat féretag inom och utom Sverige.

Som en del i Konstfacks samverkansuppdrag skapades under 2007
ett alumnnitverk, en ny enhet for forskningsadministration och externa
relationer och en ny samverkanspolicy utarbetades. Enligt arsredovisningen
ar ett mentorsprogram under utveckling som ska ge studenter méjlighet att
komma i kontakt med tidigare Konstfacksstudenter.”

| arsredovisningen skriver Konstfack att samverkan med det omgivande
samhillet dven fraimjar utvecklingen av studenternas nitverk, vilket
ofta 4r avgorande fér méjligheterna till en god yrkesetablering. Enligt
arsredovisningen har Konstfack enbart goda erfarenheter av extern
samverkan inom bade utbildning och forskning. Den kunskap som
genereras av samverkan kommer Konstfacks utbildningsprogram tillgodo
och studenterna férbereds for att méta industrins, naringslivets och
samhillets behov.

Enligt arsredovisningen &r anstallningsformen, att lararna till so procent
sjalva ar yrkesverksamma, "den enskilt viktigaste bidragande faktorn till att
Konstfacks utbildningar utformas i samverkan med arbetslivet”. Det innebar
enligt Konstfack att "utbildningen utformas pa sa sitt av personer som ar
aktiva i det yrkesliv som vi utbildar for” 2

Enligt arsredovisningen var en av anledningarna till att en
samverkanspolicy med gemensamma riktlinjer togs fram att formalisera
enskilda larares personliga kontakter och undvika att kontakten med den
externa parten férsvinner med lararen nir dennes férordnande gar ut. Ett
annat motiv var att férbattra uppfsljningen och utvarderingen av samverkan
och ge prefekterna i uppdrag att aterrapportera detta till Enheten for
forskningsadministration och externa relationer.®’

77 Ibid. s. 17.
78 Konstfack, Arsredovisning 2007, s. 3.
79 Ibid. s. 28.
80 |bid. s. 33.
81 |bid. s. 35.
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5.5 Sammanfattande iakttagelser

Arbets- och ansvarsférdelning

Konstfacks insatser for att fraimja studenternas anstéllningsbarhet féljer i
princip samma arbets- och ansvarsférdelning som 6vrig verksamhet. Det
6vergripande ansvaret for utbildningarnas innehall ligger pa namnden

for konstnarligt utvecklingsarbete, medan ansvaret fér kursplaner och
andra innehallsfragor har delegerats till lokala utbildningsnamnder. For
larosatesdvergripande insatser svarar respektive administrativ enhet.
Konstfack har inte utsett ndgon funktion/tjansteman som sirskilt ansvarig
for studenternas anstillningsbarhet.

Konstfacks styrelse ar enligt larosatesledningen mycket intresserad av
utbildningens koppling till arbetsmarknaden. Bland annat har man tagit
initiativ till en sarskild seminariedag hésten 2008 med detta som tema.
Larosatet framhaller ocksa aktiva student- och yrkeslivsrepresentanter som
en viktig faktor fér att utbildningen ska anpassas till arbetsmarknadens krav.

Mal och strategier fér studenternas anstillningsbarhet

Konstfack lyfter inte fram arbetslivsanknytning eller anstillningsbarhet i
sin vision eller sina 6vergripande mal. | arbetet med att fornya ldrosatets
utbildningar tar dock tva av de fyra "framatblickande initiativen” fasta pa
utbildningens relevans i relation till omvarldens krav.

| Konstfacks forsknings- och utbildningsstrategi daremot har
arbetslivsanknytning och anstillningsbarhet en mer framskjuten plats.
Dar betonas bland annat att de arbetsinriktade delarna av larandet &r helt
avgorande for studenternas mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.
Vidare framhalls att Konstfack i mycket hég utstrackning utbildar till
foretagande och att det darfér krdvs metoder for att ge studenterna
relevanta erfarenheter. | de senaste arens budgetunderlag till regeringen
pekar larositet pa behovet av ytterligare utbildningsplatser inom
inredningsarkitektur.

Konstfack har inget kvalitetsutvecklingsprogram eller motsvarande.
Styrelsen uppdrog i oktober 2008 at rektor att utveckla och férbattra
kvaliteten inom bade utbildning och administration. Ett férslag ska
presenteras for styrelsen i oktober 2009 och eventuellt beslut fattas i
november 2009. Om beslutet faststills, vintas férandringen vara helt
genomférd senast den 1 januari 2011.

Sedan november 2007 har Konstfack en policy fér samverkan och
externa relationer. Policyn utgar fran en bred definition som bland annat
inkluderar samverkan inom ramen fér projekt, forskningsprojekt och
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utbildning. | policyn identifierar Konstfack dven risker med samverkan,
exempelvis att konflikter kan uppsta i relation till lirosatets uppdrag och
mal. Policyn syftar bland annat till 6kad langsiktighet och minskat beroende
av enskilda larares personliga natverk.

Det finns inget pedagogiskt program eller motsvarande vid Konstfack.
Diremot har larosatet som policy att alla larare ska ha tidsbegransade
halvtidsférordnanden och att 6vrig arbetstid ska dgnas at egen relevant
yrkesverksamhet.

De organisatoriska enheterna inom Konstfack har inte tagit fram nagra
lokala policydokument for studenternas anstéllningsbarhet.

Verksamhetsplanering

Konstfack tar inte fram nagon samlad verksamhetsplan. Institutionernas
uppdrag framgar av styrelsens budgetbeslut samt av utbildningsplanerna
som faststills av KU-ndamnden. | budgetbeslutet ges inga specifika uppdrag
kring studenternas anstéllningsbarhet. Uppdraget innebér att tillhandahalla
en viss utbildningsvolym med den utformning och kvalitet som specificerats
i utbildningsplanerna.

Institutionerna har inga verksamhetsplaner fér 2009. Daremot tog
institutionerna fram verksamhetsplaner fér 2008 men dessa innehdl!
inga uppdrag eller aterapporteringskrav med koppling till studenternas
anstéllningsbarhet.

Uppféljning

Enligt arsredovisningen fér 2008 har samspelet mellan de teoretiska

och praktiska momenten i utbildningen utvecklats under aret, medan

det akademiska forhallningssattet behover utvecklas ytterligare. Vidare
framgar att kursplanernas larandemal fér kandidatprogrammen i konst,
konsthantverk och design har granskats under aret for att sékra att
programmen féljer examensbeskrivningarna. | arsredovisningen framhalls
lararnas anstéllningsform som den enskilt viktigaste faktorn fér att
Konstfacks utbildningar utformas i samverkan med arbetslivet.

Utover arsredovisningen har inte Konstfack nagon samlad
verksamhetsberittelse och de enskilda institutionerna har heller inte nagra
egna verksamhetsberattelser. Enligt hogskoleledningen sker aterrapportering
|6pande under aret till rektor, central administration och olika organ.

Konstfack har vid tva tillfillen genomfért stérre uppféljningar av
tidigare studenter. Lirosatet har for avsikt att utveckla och systematisera
uppféljningen av tidigare studenter inom en snar framtid. Inom Konstfack
gors dven vissa uppféljningar av utbildningskostnaderna per student.
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Enligt rektor finns det olika kanaler for att fa signaler om eventuella
problem. Det handlar bland annat om rektors regelbundna, informella traffar
med studenter och ldrare samt om kursutvarderingar. | ssmmanhanget
framhalls dven aktiva student- och yrkeslivsrepresentanter samt den
stédjande och uppféljande roll som kvalitetsansvarig tjansteman har.
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6.1

Riksrevisionens sammanfattande
bedémning

| detta kapitel presenterar Riksrevisionen inledningsvis sin sammanfattande
bedémning nir det géller hdgskolans insatser for att frimja sina studenters
anstéllningsbarhet. Dérefter presenteras motsvarande fér hégskolans
styrning och uppféljning av sina insatser.

Insatser fér studenternas anstillningsbarhet

Konstfack genomfor en rad insatser for att frimja sina studenters
anstillningsbarhet och fér att det ska finnas en arbetslivsanknytning i kurser
och utbildningsprogram. En av de insatser som genomférs ar hégskolans
beslut att ldrarna ska dela sin tid mellan att undervisa och att vara
yrkesverksamma. Enligt hégskolans egen bedémning ger detta studenterna
férutsittningar att under sin utbildning fa en god inblick i arbetsmarknadens
villkor, savil som frilansare och egenféretagare som anstillda.

Konstfack saknar en métesplats (arbetslivs-/karridrcenter) fér studenter
och arbetsgivare/uppdragsgivare. Hégskolans inkubator Transit ger i
férsta hand nyutexaminerade studenter stdd att driva projekt eller starta
egna foretag. P4 hégskolan anordnas inte heller nagra arbetsmarknads-
eller branschdagar. Hégskolan ger, genom den arliga Varutstéllningen,
studenterna mojlighet att presentera sig sjilva for bland annat potentiella
uppdragsgivare.

Konstfack saknar dven en central studie- och karridrvagledning.
Vigledningsuppgifterna ar delegerade till institutioner och enskilda larare.

Andra insatser som Konstfack genomfér fér att sikerstilla
arbetslivsanknytningen i utbildningen &r bland annat géstlarare, praktik
(saval obligatorisk som frivillig) och kurser i entreprendrskap och
presentationsteknik. Konstfack har sedan 2007 ett alumnnitverk med goo
medlemmar. Genom bland annat samarbeten med andra larositen anvinder
sig Konstfack av gastlarare i utbildningarna fér att 6ka studenternas
kunskaper i bland annat ekonomi och ledarskap och underlatta deras intride
och fortsatta utveckling pa arbetsmarknaden.

Samverkan med det omgivande samhillet sker i forsta hand genom
de yrkesverksamma ledaméter som finns representerade i institutionernas
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utbildningsndmnder. Ledaméter och studenter som Riksrevisionen har
intervjuat har patalat behovet av att studenterna tranas mer pa att utveckla
sina generiska fardigheter i utbildningen.

Konstfack har under senare r genomfort tva mer omfattande alumnstudier
och har ambitioner att utveckla dessa genom fler systematiska uppféljningar, ett
arbete som, enligt hégskoleledningen, ar prioriterat fér 2009.

Hogskolan har dven granskat utfallet av kursvarderingar pa sju
kandidatprogram och gjort en genomgang av kursplaner och intervjuer
med kursansvariga larare fér att bland annat faststalla i vilken utstrackning
utbildningarna ar yrkesférberedande och leder till att studenterna far jobb.
Kursvarderingarna innehéller dven fragor om arbetslivsanknytning. Kritik
har dock framférts fran Konstfacks studentkar om att det finns brister i
aterforingen av resultaten av kursvarderingarna till studenterna. Enligt
Riksrevisionens bedémning har Konstfack, mot bakgrund av hégskolans
begrinsade administrativa resurser pa central niva, arbetat medvetet
med uppféljning och tagit fram ett bra underlag fér utbildningsplanering.
Riksrevisionen bedémer dock att arbetet beh6ver systematiseras och att
aterféringen till saval studenter, anstéllda och avndmare behover férbattras.

6.2 Styrning och uppféljning

Enligt Riksrevisionens bedémning har Konstfack en i huvudsak
andamalsenlig arbets- och ansvarsférdelning for sitt arbete med
studenternas anstallningsbarhet. Med hjalp av kvalitetsansvarig tjansteman
kan rektor ocksa i sarskild ordning fokusera kvalitetsfragor i utbildningen, till
exempel studenternas anstallningsbarhet.

Konstfack lyfter inte fram arbetslivsanknytning eller anstallningsbarhet i
sin vision eller sina Gvergripande mal. | sin forsknings- och utbildningsstrategi
daremot har arbetslivsanknytning och anstallningsbarhet en mer framskjuten
plats.

Konstfack har inget kvalitetsutvecklingsprogram eller motsvarande. Plan
for Konstfacks kvalitetsarbete 2010-2013, med riktlinjer och prioriterade
omraden, dr planerat att beslutas av rektor i januari 2010. Dessférinnan ska
forslaget internremitteras och beredas i KU-ndmnden.

Sedan november 2007 har Konstfack en policy fér samverkan och
externa relationer. Policyn syftar bland annat till 6kad langsiktighet och
minskat beroende av enskilda larares personliga natverk.

Konstfack har inget pedagogiskt program eller motsvarande. Daremot
tillimpas en policy att alla larare ska ha tidsbegransade férordnanden
pa halvtid och dgna 6vrig arbetstid &t egen relevant yrkesverksamhet.

Enligt hégskolans egen bedémning har denna atgard stor betydelse
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for att arbetslivsanknyta utbildningen och ddrmed 6ka studenternas
anstallningsbarhet.

De organisatoriska enheterna inom Konstfack har inte tagit fram nagra
lokala policydokument fér studenternas anstéllningsbarhet.

Konstfack tar inte fram nagon samlad verksamhetsplan. Institutionernas
uppdrag framgar av styrelsens budgetbeslut samt av utbildningsplanerna
som faststills av KU-ndamnden. | budgetbeslutet ges inga specifika uppdrag
kring studenternas anstéllningsbarhet. Daremot innebar uppdraget att
tillhandahalla en viss utbildningsvolym och att denna ska ha den utformning
och kvalitet som specificerats i utbildningsplanerna.

Institutionerna har inga verksamhetsplaner fér 2009. Daremot har
institutionerna tagit fram verksamhetsplaner f6r 2008 men dessa innehdll
inga uppdrag eller aterapporteringskrav med koppling till studenternas
anstéllningsbarhet.

| arsredovisningen fér 2008 redogér Konstfack fér hur man arbetar med
anstillningsbarhetsrelaterade fragor. Daremot tar Konstfack inte fram nagon
intern verksamhetsberéttelse fér hogskolan som helhet eller fér de enskilda
institutionerna. Enligt hégskoleledningen sker aterrapportering |[6pande
under aret till rektor, central administration och olika organ.

Konstfack har vid tva tillfallen genomfért stérre uppféljningar av
tidigare studenter. Hogskolan har for avsikt att utveckla och systematisera
uppféljningen av tidigare studenter inom en snar framtid. Inom Konstfack
gbrs dven vissa uppfoljningar av utbildningskostnaderna per student.
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Konstfack (2008), KU-nimnden, Protokoll Sammantrddesdatum 2008-01-28.
Konstfack (2008), KU-namnden, Protokoll Sammantridesdatum 2008-05-14.

Konstfack (2008), Arbetsordning. Senast reviderad 2008-10-02.
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Konstfacks temadag om arbetsmarknaden, 2008-11-10.

Konstfack (2008), Sammanstillning av kursvéirderingar mellan augusti 2007 och
nov 2008. 2008-11-11.
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Dnr 319.02-08.

Konstfack, Statistik éver sokande till Konstfack léiscret 2008/09.

Konstfack (2009), Frdgor att besvara infor Hogskoleverkets tillsynsbesck 2009.
Dnr 402/02-08, 2009-03-26.

Konstfack (2009), KU-ndamnden Protokoll Sammantrddesdatum 2009-04-15.
Konstfack (2009). KU-namnden Protokoll Sammantridesdatum 2009-06-10.
Konstfack, Arsredovisning 2007.

Konstfack, Arsredovisning 2008.

Konstfack, Budgetunderlag for perioden 20098011 .

Konstfack, Budgetunderlag for perioden 20108012 .

Konstfack, Forsknings- och utbildningsstrategi fér Konstfack 20098012 .

Offentligt tryck

Lagar, forordningar och foreskrifter

Hogskoleférordning (1993:100).

Ovriga skriftliga kallor

The Bologna working group on employability (Employability WG). Bologna
Process Stocktaking Report 2009.

Hogskoleverket (2007), Utvérdering av grund- och forskarutbildning inom fii
konst (Rapport 2007:25 R).

Hogskoleverket (2008), Hogskolan samverkar vidare. Utvecklingen 2004-07
(Rapport 2008:10 R).
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Hogskoleverket (2008), Etableringen pd arbetsmarknaden — examinerade
2004/05 (Rapport 2008:35 R).

Konstfacks studentkar (KSK), Tillsynsbesok vid Konstfack, Yttrande 2009-03-30.

Elektroniska killor

Hogskoleverket, Fragor att besvara infér Hogskoleverkets tillsynsbesék
2009. http://www.hsv.se

Konstfack http://www.konstfack.se

Newsdesk http://www.newsdesk.se
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Bilaga 1: Intervjuade personer vid Konstfack

Datum Funktion/org.enhet Namn

2008-06-12 Kvalitetsansvarig Henrik Lindegren Ericson
2008-10-28 Kvalitetsansvarig Henrik Lindegren Ericson
2008-10-28 Enhetschef Erik De Groat
2008-10-28 Studentkarsordférande Erik Hellsten

2008-11-11 Prorektor (prof. textil) Inger Bergstrom
2008-11-11 Rektor Ivar Bjérkman
2008-12-04 Chef fér avd. utb. och info. Elisabet Nordwall
2008-12-04 Styrelseordférande Gunilla Thorgren
2008-12-15 Student (master, textil) Elina Holmgren
2008-12-18 Lirare och student fran textil Marie Dreiman (lektor)

Christel Kurén (adjunkt)

Maria Aronson (student)
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