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1.1

1.2

Inledning

Bakgrund och syfte

Riksrevisionen inledde den 2 oktober 2008 en granskning av regeringens och
berdrda myndigheters insatser for att framja studenternas anstéllningsbarhet.
Syftet ar att kartldgga och identifiera problem samt lamna forslag till
atgarder. Granskningen omfattar regeringen, Regeringskansliet, universitet
och hogskolor samt Hogskoleverket.

Som ett led i Riksrevisionens arbete har fyra larosaten granskats i sarskild
ordning. Dessa dr Konstfack, Hogskolan Kristianstad, Uppsala universitet
samt Luled tekniska universitet. Syftet med urvalet ar att det ska spegla
larosdten med olika inriktning och férutséttningar.

| denna promemoria redovisas Riksrevisionens iakttagelser av det arbete
som bedrivs vid Uppsala universitet for att 6ka studenternas
anstallningsbarhet. Granskningen avser framfor allt larosétets ledning. Den
omfattar inte renodlade professionsutbildningar eller forskarutbildning.

Resultaten fran de fyra larosatesgranskningarna, tillsammans med en
granskning av samtliga larosétens insatser, ingar som underlag i
Riksrevisionens huvudrapport.

Fragestallningar

I granskningen av de fyra utvalda larosatena har Riksrevisionen utgatt fran
nedanstaende fragestallningar.

1. Arbets- och ansvarsfordelning

- Finns det en tydlig arbets- och ansvarsfordelning for arbetet med
studenternas anstéllningsbarhet?

2. Mal och strategier for att oka studenternas anstallningsharhet
- Finns det 6vergripande mal for studenternas anstallningsharhet?

- Finns det 6vergripande strategier, handlingsplaner eller motsvarande
for hur malen ska uppnas?

- Har atgarder vidtagits for att forankra malen och strategierna?

- Hur implementeras de évergripande malen och strategierna pa olika
nivaer inom organisationen?

- Pavilket satt foljs malen och strategierna upp inom larosatet?
- Hur anvands resultatet av eventuella uppfoljningar?

3. Verksamhetsplanering

- Ingar larosatets mal och strategier for studenternas
anstallningsbarhet pa ett tydligt satt i verksamhetsplaneringen?

4. Verksamhetsuppfoljning

- Foljer larosétet systematiskt och regelbundet upp sina insatser for
studenternas anstéllningsbarhet?

- Aterfors eventuell uppféljningsinformation om studenternas
anstallningsbarhet till ansvariga nivaer?
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5. Samverkan och kvalitetsarbete
- Pavilket satt ingar studenternas anstéllningsbarhet i larosatets
samverkan med det omgivande samhéllet? Finns det ndgon officiell
policy?
- Pa vilket satt ingar studenternas anstallningsbarhet i larosatets
kvalitetsarbete? Finns det nagon officiell policy?

6. Gemensamma funktioner
- Har samtliga studenter tillgang till saval studie- som
karridrvagledning?
- Finns det motesplatser for studenter och arbetsgivare, t.ex. i form av
arbetslivs- eller karriércenter eller motsvarande?
- Finns det en databas Over eller ett natverk for alumner?

- Genomfor larosatet systematiska uppféljningar av sina tidigare
studenter?

7. Utbildningens forutsattningar, innehall och genomférande

- Har alla uthildningar tydliga larandemal som uttrycker vad studenten
forvéantas kunna efter utbildningen?

- Uppmuntras larare att framja studenternas anstéllningsbarhet?

- Beddms studenternas anstallningsbarhet nar utbildningar inréattas,
revideras och avvecklas?

- Sakerstaller laroséatet att studenter och avnamare pa ett systematiskt
satt har mojlighet att Iamna synpunkter pa utbildningens innehall,
arbetslivsanknytning och arbetsmarknadsrelevans?

- Sékerstaller larosatet att samtliga utbildningsprogram har
arbetslivsanknytning?

- Sékerstaller larosatet att samtliga studenter ges mojlighet att
utveckla sina generiska fardigheter?

8. Synen pa anstallningsbarhet

- Hur uppfattas begreppet anstallningsbarhet pa olika nivaer inom
larosatet (bra/daligt, relevant/missvisande)?

- Ar begreppet kontroversiellt inom larosatet? Finns det manga olika
uppfattningar?

- Finns det alternativa begrepp som anvands i stéllet for
anstallningsbarhet? | sa fall, varfor?

- Finns det nagon officiell uppfattning eller definition av begreppet
inom l&rosétet?

- Anser man inom l&rosétet att det finns en motsattning mellan
(insatser for) anstéllningsbarhet och akademisk kvalitet eller
bildningsidealet?

- Vad tycker man om Bolognas definitionl av anstallningsbarhet pa
olika nivaer inom larosatet?

- Hur ser man pa olika nivaer inom larosatet pa mojligheterna att mata
eller bedéma en students anstéllningsbarhet?

! »The ability to gain initial, meaningful employment, or to become self-employed, to maintain
employment, and to be able to move around within the labour market.” The Bologna working group on
employability (Employability WG). Bologna Process Stocktaking Report 2009, s. 43.
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1.3

9. Synen pa larosétets ansvar for studenternas anstallningsbarhet
- Vilket ansvar anser man pa olika nivaer att larosatet respektive andra
aktorer har for studenternas anstallningsbarhet?
- Vilket uppdrag anser man pa olika nivaer att larosatet har fatt fran
regering och riksdag nér det galler studenternas anstallningsbarhet?
- Vilka krav anser man pa olika nivaer att Bolognaprocessen staller
nér det galler studenternas anstéllningsbarhet?

Genomférande
Granskningen av Uppsala universitet bygger pa dokumentstudier och
intervjuer. Universitetet har faktagranskat ett utkast till denna promemoria
samt lamnat synpunkter och kompletterande uppgifter.

Utvarderingschef Asa Kettis-Lindblad har varit Riksrevisionens
kontaktperson vid Uppsala universitet.

1.3.1 Dokumentstudier

De dokument som Riksrevisionen anvént vid granskningen av Uppsala
universitet framgar av referenslistan.

1.3.2 Intervjuer

1.4

Sammanlagt har 14 intervjuer omfattande totalt 37 personer genomforts vid
Uppsala universitet (se bilaga 1). Intervjuer har bland annat genomforts med
konsistoriets ordférande och vice ordférande, universitetets rektor, prorektor
och forvaltningschef samt representanter for olika centrala funktioner inom
larosatet. Vidare har intervjuer genomforts med studentkarens ordforande
och vice ordférande samt flera studiebevakare. Intervjuer har ocksa
genomforts med personal och studenter vid olika fakulteter och institutioner
inom de humanistisk-samhallsvetenskapliga och teknisk-naturvetenskapliga
vetenskapsomradena.

Varje intervju har tagit en till tva timmar att genomféra, som strukturerade
samtal kring vissa specificerade frageomraden som varierat beroende pa vem
som har intervjuats. Vissa fragor har emellertid varit gemensamma.
Exempelvis har samtliga respondenter fatt svara pa fragor om sin syn pa
begreppet anstéllningsbarhet samt vilket ansvar de anser att laroséatet har for
att framja studenternas anstéliningsbarhet.

Disposition
| kapitel 2 ges som en bakgrund till 6vriga kapitel en kortfattad beskrivning
av Uppsala universitet och dess organisation.

| kapitel 3 redovisas vad som framkommit vid Riksrevisionens intervjuer
nar det géller synen pa anstéllningsbarhet inom larosétet.

| kapitel 4 redogdrs for vilka insatser for att framja studenternas
anstallningsbarhet som genomfors pa olika nivaer inom Uppsala universitet.
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| kapitel 5 redovisas hur Uppsala universitet styr och foljer upp sina
insatser for att framja studenternas anstallningsbarhet. Fokus ligger pa
central niva inom larosatet.

| kapitel 6 presenteras Riksrevisionens sammanfattande beddmning.
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2.1

2.2

Kort om Uppsala universitet

Uppsala universitet grundades 1477 och &r ett av Sveriges storsta laroséten.
Sedan 2003 &r Hans Dalborg ordfdrande for universitetets styrelse. I juli
2006 tilltrade Anders Hallberg som rektor for universitetet. Staten ar
huvudman for Uppsala universitet.

Profil

Varje ar laser drygt 40 000 studenter vid universitetet, vilket motsvarar cirka
20 000 helarsstudenter. Av dessa studerar drygt hélften inom omradena
humaniora och samhallsvetenskap. Varje ar tar drygt 4 000 studenter ut
examen. Halften utgors av yrkesexamina sasom jurister, psykologer,
apotekare, lakare, sjukskoterskor, ingenjorer och larare.

Uppsala universitet har totalt 6 000 anstallda (inklusive administrattrer)
varav 4 000 ar larare/forskare. Dérutdver finns cirka 2 000 doktorander. Av
kategorin l&rare/forskare &r cirka 500 professorer.

Pa grundniva och avancerad niva finns ungefar 50 program for nybarjare,
dartill finns 45 program pa magister/masterniva samt 2 000 fristdende kurser.
Ungefar 20 masterprogram och 300 fristaende kurser ges pa engelska.

Till de mest eftersokta programmen hér dietistprogrammet,
psykologprogrammet, programmet for personal- och arbetslivsfragor,
juristprogrammet samt l&karprogrammet. Universitetet har avtal om
studentutbyte med ungefar 500 universitet i 50 lander. Uppsala universitet
samverkar med ett stort antal larosaten saval nationellt som internationellt.
Avtalsreglerad samverkan sker bland annat med Hogskolan Gotland,
Hogskolan i Gévle, Statens lantbruksuniversitet och Stockholms universitet.

Hogskoleverkets etableringsstatistik

Enligt Hogskoleverkets senaste uppgifter? hade 75,7 procent av de
examinerade studenterna fran Uppsala universitet etablerat® sig pa
arbetsmarknaden 1-1,5 ar efter examen. Det placerar Uppsala universitet pa
plats 10 av 34 granskade universitet och hdgskolor i Sverige. Hogst
etableringsgrad har studenter som examinerats fran Sophiahemmet (89
procent) och lagst fran Hogskolan i Kalmar (62,3 procent). Bland storre
larosdten med ett varierat utbud av utbildningar har Uppsala universitet den
hogsta etableringsgraden (75,7 procent). Under samma matperiod var
etableringsgraden pa nationell niva 72,8 procent (71,8 procent for kvinnor
och 74,8 procent fér man).

Av nedanstaende tabell framgar resultaten for Uppsala universitet nar det
géller andelen etablerade 2002—-2006 av examinerade 2000/01-2004/05.
Mellan 2002 och 2006 har etableringsgraden minskat med 6,5

Hpgskoleverket Rapport 2008:35 R. Etableringen pd arbetsmarknaden — examinerade 2004/05.

® For att anses som etablerad pa arbetsmarknaden ska man ha en arbetsinkomst som éverstiger 175 400
kronor per ar, vara sysselsatt enligt sysselséttningsregistrets definition i november ménad aktuellt ar,
inte uppvisa nagra handelser som indikerar arbetsloshet (hel-/deltid eller arbetssokande tillfalligt
timanstalld), inte uppvisa nagra handelser som indikerar arbetsmarknadspolitiska atgarder som inte ar
att betrakta som sysselsattning, och inte vara definierad som studerande.
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procentenheter for Uppsala universitet. Detta kan jamféras med en
minskning pa 8 procentenheter for samtliga laroséten.
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2002 2003 2004 2005 2006
= ppsala universitet Allaldrosaten
Ar 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Uppsala universitet | 82,2 80,9 77,9 71,6 75,7

Etableringsgrad (%)

Samtliga laroséten 80,8 78,2 73,9 70,4 72,8

2.3 Organisation®

Uppsala universitets styrelse (konsistoriet) ansvarar for verksamhetens
inriktning och organisation. Universitetsledningen bestar av rektor,
prorektor, universitetsdirektdren, de tre vicerektorerna och dekanen for den
utbildningsvetenskapliga fakulteten. Den operativa ledningen utdvas av
universitetets rektor.®

Vid universitetet finns ocksa den akademiska senaten som har till uppgift
att fora en diskussion om och framféra synpunkter pa bland annat mal- och
strategiarbetet for universitetets verksamhet samt samverkan med det
omgivande samhéllet. Ledamdéter i den akademiska senaten &r 48 larare och
20 studenter. Rektor, prorektor och universitetsdirektor har ratt att delta i
Overladggningarna men inte i besluten.

TRE VETENSKAPSOMRADEN OCH NIO FAKULTETER

Inom Uppsala universitet finns tre vetenskapsomraden: humanistiskt och
samhallsvetenskapligt (HumSam), medicinskt och farmaceutiskt (MedFarm)
samt tekniskt och naturvetenskapligt (TekNat). Vetenskapsomradena leds av
omradesnamnder med var sin vicerektor som ordférande. Omradesnamnden
har det dvergripande ansvaret for verksamheten inom vetenskapsomradet
inom ramen for konsistoriets och rektors anvisningar.

* Detta avsnitt bygger pd information fr&n universitetets hemsida (2008-12-16) om inget annat anges.

® Styrelsen bestar av 15 ledaméter inklusive ordfrande, vice ordférande samt rektor. Atta av ledaméterna
ar utsedda av regeringen medan sex ar larar- och studentrepresentanter. Rektor ska inga i styrelsen
enligt hdgskolelagens bestdmmelser. Utdver dessa 15 ledaméter finns tre personalrepresentanter med
narvaro- och yttranderatt.

® Omradesnamnden bestar av 13 ledaméter: ordforande, vice ordférande, sju larare och fyra studenter.
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Vid Uppsala universitet finns nio fakulteter for utbildning, forskning och
forskarutbildning. Fakulteterna leds av en fakultetsnamnd med en dekan som
ordférande. Atta av fakulteterna ingér i ndgot av de tre vetenskapsomradena
medan den utbildningsvetenskapliga fakulteten inte gor det.”

Fakultetens beslutande organ &r fakultetsndmnden. Namnden ansvarar for
vetenskapliga prioriteringar och innehallslig kvalitet i utbildning och
forskning inom respektive fakultet. Fakultetsndmnderna ger riktlinjer och
verksamhetsuppdrag till institutionerna, fordelar statsanslag och ansvarar for
resultatuppféljningen.®

Inom vetenskapsomradena medicin och farmaci respektive teknik och
naturvetenskap ar omradesnamnden tillika fakultetsnamnd. Medicinska och
farmaceutiska fakulteternas grundutbildningskommittéer ar dock
fakultetsvisa, men understéllda den gemensamma fakultetsnamnden. Inom
vetenskapsomradet humaniora och samhéllsvetenskap har de fakulteter som
ingar egna fakultetsnamnder och en gemensam omradesnamnd.

ETT 70-TAL INSTITUTIONER

Vid Uppsala universitet finns ett 70-tal institutioner. Dér bedrivs forskning
och/eller utbildning inom ett eller flera beslaktade amnesomraden.®
Institutionerna disponerar sjalvstandigt de medel som stalls till férfogande
fran interna och externa uppdragsgivare for angivna andamal.

Institutionen leds normalt av en prefekt och en institutionsstyrelse.
Prefektuppdraget ges direkt fran vicerektor eller dekan. Styrelsen ar
sammansatt av foretradare for de anstéllda och studenterna vid institutionen.
Ordforande ar normalt institutionens prefekt. Nar det géller forskning och
utbildning rapporterar institutionsledningen till fakultetsndmnderna.

Det finns dessutom ett flertal centrumbildningar/institut, som har en
fristdende stéllning direkt under en fakultetsnamnd, och som har
utbildningsuppdrag och/eller bedriver forskning.

Sambandet mellan vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner vid
Uppsala universitet framgar av nedanstaende tabell:

" Enligt Hégskolelagen (1992:1434) ska universitet och hgskolor dar lararexamen far avlaggas alltid ha

ett sarskilt organ med ansvar for lararutbildning och for forskning som knyter an till sddan utbildning (2

kap. 5 a §).

8 Fakultetsnamnden bestér av 13 ledaméter: ordférande, vice ordférande, 7 larare och 4 studenter.

® Institutionen &r den priméara arbetsplatsen fér studenter, larare och forskare samt andra yrkeskategorier
sasom sekreterare, lokalvardare, instrumentmakare, ingenjorer med flera.
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VO Fakulteter Inst.
Teologisk (fakultetsnamnd, dekan) 1
Juridisk (fakultetsndmnd, dekan) 1
HumSam
(omrédesnamnd, | Historisk-filosofisk (fakultetsnamnd, dekan) 9
vicerektor)
Sprakvetenskaplig (fakultetsnamnd, dekan) 4
Sambhallsvetenskaplig (fakultetsnamnd, dekan) 13
MedFarm Medicinsk (dekan) 11
(omradesnamnd
;!JILILTtetsnamn d, Farmaceutisk (dekan) 3
vicerektor)
Sektion
TekNat Ma/Data 3
(omradesnamnd Fysisk 3
tillika . Teknisk-naturvetenskaplig Teknisk 1
fakultetsnamnd, A
vicerektor tillika Kemisk 5
dekan) Biologisk 5
Geovet. 1
Utbildningsvetenskaplig fakultet (fakultetsndmnd, dekan) 6
‘ Summa 66

Inom universitetet finns saledes nio fakulteter varav sju med egna
fakultetsnamnder (for TekNat ar fakultetsnamnden tillika omradesnamnd).

Medicinska och farmaceutiska fakulteterna har en gemensam
fakultetsnamnd, tillika omradesnamnd. | fakultetsnamnden, tillika

omradesnamnden, for TekNat har sex av ledamoterna sarskilda uppdrag att
bereda sektionsspecifika uppdrag.
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3.1

3.1.1

Synen pa anstallningsbarhet inom
|aroséatet

| detta kapitel redovisas vad som framkommit vid Riksrevisionens intervjuer
nar det géller synen pa anstéllningsbarhet inom laroséatet. Intervjuer har
genomforts med foretradare for dels universitetets ledning, centrala
forvaltning och studentkaren, dels ett urval fakulteter, institutioner och
program. Samma frageomraden har behandlats vid alla intervjuer. Fragorna
har varit 6ppet formulerade och gett stort utrymme for respondenterna att
utveckla sina svar.

Universitetsévergripande intervjuer

Detta avsnitt bygger pa Riksrevisionens intervjuer med foretradare for
universitetsledningen, Studerandebyran och Uppsala studentkar (se bilaga 1).

Bolognaprocessen

Utgangspunkt for universitetets tolkning av begreppet anstallningsbarhet &r
den definition som anvands inom Bolognaprocessen.®* Universitetets ledning
lade ned ett betydande arbete for att etablera den tolkningen pa larosatet.
Bologna introducerades som en strukturreform men kom ocksa att handla
om kvalitet. Enligt foretradare for universitetsledningen vill man se
forandringen som en ren kvalitetsreform som involverade alla larare
samtidigt med en revidering av utbildnings- och kursplaner.

De intervjuade pa Studerandebyran instammer i att Bolognas definition ar
utgangspunkten. Man tycker det &r bra att Bolognadefinitionen medger en
vidare tolkning av anstallningsbarhet i termer av “skills” och ’beyond
skills”.** Det finns dock en risk for begreppsférvirring — vad ar det som
egentligen ligger i "beyond skills”? Definitionen ar ocksd mycket bred. Det
finns en risk att ansvariga pa olika nivaer plockar ut de delar som de tycker
passar.

Négot som kan vara kontroversiellt dr “nyckelfardigheten”. Dar kan
asikterna ga isar om vilken roll och uppgift som universitetet har och bor ha.
Som exempel ndmns bland annat sjukskdoterske- och
ingenjorsuthildningarna. Foretradare for Studerandebyran papekar ocksa att
Bologna stéller nya och storre krav pa hur man ska véagleda studenter som
kommer fran andra lander.

De intervjuade foretradarna for studentkaren menar att Bologna medfort
en Okad flexibilitet for studenterna. Mgjligheterna att for studenterna kunna
dela upp sin utbildning och ga tillbaka till universitetet i ett senare skede i
livet har starkts. Samtidigt har det gatt for kort tid for att man ska kunna

10 »The ability to gain initial, meaningful employment, or to become self-employed, to maintain
employment, and to be able to move around within the labour market.”

™ Anstallningsbarhet kan ses som fardigheter och bortom fardigheter. 1 e-post till Riksrevisionen 2009-
07-10 fortydligar universitetet: ”Till fardigheter (skills”) hor t ex kritiskt tainkande, muntlig och
skriftlig formaga samt samarbetsforméga. Ut6ver dessa enskilda fardigheter ska utbildningen bidra till
utveckling “beyond skills”. Detta vidare synsitt innebér att studenterna ska ha en djupare forstaelse for,
och helhetssyn pa, sina amneskunskaper och fardigheter. 1 begreppet ingar att ta ansvar for sin egen
kunskapsutveckling och ha tilltro till den egna formégan (“’self-efficacy”). Utbildningen bidrar pé sa satt
till studenternas personlighetsutveckling och rustar dem for kvalificerat arbete och for en foranderlig
arbetsmarknad. Dessutom leder det till studenter som aktivt kan bidra till samhéllsutvecklingen.”
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uttala sig om hur det har gétt. Manga studenter och larare &r fortfarande
”forvirrade”.

Naégra intervjuade pa central niva menar att anstallningsbarhet i ett
Bolognaperspektiv handlar om ett livslangt larande, i form av
kompetensutveckling saval pa universitetet som pa foretag och myndigheter.

Flera av de intervjuade pa central niva betonar de stora forandringar som
Bolognaprocessen forde med sig. Larandemalen handlar inte langre sa
mycket om att “redogora for” eller “beskriva” utan om vad en student
faktiskt ska kunna i relation till exempelvis en tankt arbetsuppgift, en
process som i princip berérde varenda larare och genomférdes pa en
forhallandevis kort tid och, enligt en intervjuad, &r bland det mest samlade
och genomgripande som har skett inom hogskolevarlden pa senare tid.

3.1.2 En bred innebérd av begreppet anstéliningsbarhet
Intervjuerna pa central niva visar att det finns manga olika asikter om
innebdrden av begreppet anstallningsbarhet. Flera av de intervjuade anser att
anstallningsbarhet ar ett komplicerat och snavt begrepp som ar svart att
samla i en definition. En intervjuad menar att anstéllningsbarhet ar den
utbildning som en student har fatt och huruvida den &r relevant i relation till
det framtida arbetslivet. En annan menar att begreppet handlar om huruvida
studenten efter sin utbildning kan forsorja sig sjalv inklusive att starta eget
foretag, och ger det en koppling till anvéndbarhet. En tredje dimension som
framfors ar hur studenten och utbildningen kan bidra till samhéllets
utveckling och manniskors valfard. En hégskoleutbildning ska ge kunskaper
och fardigheter sa att man kan forma sitt eget liv och vara till nytta i
samhéllet.

Flera papekade att det ar viktigt att skilja pa begreppet och foreteelsen
anstéallningsbarhet, dar det forsta i vissa fall kan vara problematiskt medan
det senare inte anses vara det.

Under intervjuerna framkom ocksa asikten att begreppet
anstallningsbarhet sander passiva signaler — ska universitetet tanka pa
studenterna som nagra som ska goras anstallningsbara? Ett sadant synsétt har
man dock inte valt att anvanda pa Uppsala universitet. Flera av de
intervjuade framfor att begreppet utesluter entreprendrskap och
egenforetagande, och att den engelska termen employability &r mer
traffsaker.

Flera intervjuade papekar att studenterna gor aktiva val genom att vélja
utbildning. Darfor kan det vara battre att tala om anvéndbarhet i stéllet for
anstallningsbarhet — att studenterna har anvéndning for sin utbildning i
arbetslivet. Det finns annars en risk for att forhallningssattet kan bli allt for
instrumentellt: att det &r ett specifikt yrke man utbildar sig for, och att ett
kortsiktigt perspektiv far rada. Flera intervjuade menar att universitetets
uppgift ar att fokusera pa kunskaper som inte har ett ’bastforedatum”. Det &r
ocksa viktigt att studenterna férutom att ha &mnes- och yrkeskunskaper dven
lar sig bland annat kritiskt tdnkande. En av de intervjuade kallar det for att
vara omstéllningsbar.

Anstallningsbarhet associeras aven till generiska kunskaper och
fardigheter. Studenterna far som regel en hel del generiska kunskaper i
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utbildningen, till exempel muntlig och skriftlig framstéllning, att l&ra sig att
lara etc. Flera intervjuade betonar att undervisningsformer som ansluter till
arbetslivet gar utmarkt att forena med de generiska kunskaperna. En
intervjuad anser att de generiska kompetenserna ar bland det viktigaste man
kan skicka med studenterna.

Samtidigt framkommer det i intervjuerna att universitetet och
arbetsgivarna inte alltid har samma forvantningar pa de studenter som
examineras fran larosétet. Flera betonar att universitetet vill ge en god grund
for att studenterna ska kunna ga vidare i arbetslivet under lang tid, medan
arbetsgivarna ofta vill ha personer som de kan anstélla nu.

En intervjuad menar att det finns tva sorters anstéllningsbarhet. For det
forsta finns det ett yrkestraningsperspektiv for till exempel ldkare och manga
civilingenjorers utbildning. For det andra finns det en anstéllningsbarhet som
har att géra med att hela ménniskan blir utbildad i en bredare mening, att till
exempel bli duktigare pa att 16sa problem och kommunicera. Dessa tva
aspekter star inte i motsatsstallning.

Foretradare for universitetsledningen menar att man maste acceptera att
begreppet anstéliningsbarhet inte &r entydigt definierat, men att det kan vara
anvandbart anda. Universitetet har arbetat hart for att ge begreppet
anstdllningsbarhet en vettig” innebord. Detta har man gjort genom att bland
annat genomfora konferenser pa temat anstallningsbarhet och
arbetslivsanknytning och begreppet har dven diskuterats i universitetets
kvalitetskommitté. Universitetsledningen betonar att anstéllningsbarhet inte
bara handlar om ’skills” utan d&ven om ”beyond skills”, samt att det ar viktigt
att integrera arbetslivsaspekten i undervisningen.

Flera begrepp anvénds parallellt med eller i stéllet for anstallningsbarhet.
Universitetsledningen talar garna om anstéllbarhet, framfor allt i
universitetets centrala policydokument. Ett annat begrepp som anvands
parallellt med anstéllningsbarhet &r arbetslivsanknytning. Enligt en av de
intervjuade ger dessa bada begrepp sammantaget en mer nyanserad bild av
vad det handlar om. En annan intervjuad menar att arbetslivsanknytning ar
ett bredare och béttre begrepp &n anstallningsbarhet. Till
arbetslivsanknytning hor praktik, cv-granskning och gastforelasningar.
Andra begrepp/termer som férekommer ar anvandbarhet, omstallningsbarhet
och att vara kapabel.

Begreppet anstallningsbarhet var inte helt okontroversiellt pad Uppsala
universitet nar det lanserades. Det uppfattades som om all undervisning
skulle bli specifikt yrkesorienterad. Universitetet anser att de har ett bredare
uppdrag &n sa och att det tvartom kan motverka anstallningsbarheten att
utbilda alltfor specifikt, eftersom arbetsmarknaden inte ser ut pa det sattet.
Déremot anser ledningen att begreppet inte l&ngre ar kontroversiellt. Det
finns dock enskilda larare som &r kritiska till begreppet, vilket bland annat
framkom i en kritisk debattartikel i vilken &ven professorer verksamma pa
Uppsala universitet ingick.*

Foretradare for den centrala studie- och karriarvagledningen papekar att
mycket av deras arbete handlar om att tanja, vrida och vanda pa
anstallningsbarhetsbegreppet. Det géller att forsoka tydliggora for

12 «“Universitetet ska inte fsrmedla jobb” i Svenska Dagbladet den 21 april 2008.
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studenterna vad det ar som gor de anstéllningsbara och da att se bortom
amneskunskaperna och in i de generella fardigheterna. Det &r ofta lattare att
peka pa vilka specifika kunskaper som behovs for ett yrke an att fa
studenterna att sjalva se vilka generiska kunskaper som behdvs for att de ska
bli mer anstallningsbara. Man betonar ocksa att uppgiften &r att nyansera
bilden — det &r inte enbart praktik som leder till anstallningsbarhet, som
manga studenter tycks tro. Det handlar a&ven om andra aspekter.

Foretradare for studentkaren menar att de inte har sett begreppet anvandas
pa ett enhetligt satt ndgonstans pa universitetet. Det finns egentligen ingen
samsyn kring begreppet men begreppet ar heller inte sarskilt kontroversiellt.
Studentforetradarna menar ocksa att anstallningsbarhet och anstéllbarhet inte
ar begrepp som studenter anvander sarskilt ofta. Anvéands begreppen, tolkas
de ofta fel. FOr studenterna betyder anstallningsbarhet ofta vad de ska ha last
for att kunna paborja ett visst yrke. Studenterna tror att det handlar om
specifika spetskunskaper. Det talas inte sa ofta om anstallningsbarhet utan
mer om arbetslivsanknytning eller samverkan.

3.1.3 Motsattning mellan anstallningsbarhet och bildning?

Universitetsledningen anser att det med deras tolkning av begreppet inte
finns ndgon motsattning mellan anstéllningsbarhet och akademisk kvalitet
eller bildning. Inte heller foretradare for studerandebyran anser att det finns
nagon motsattning. Det ar snarare tvartom, de tva begreppen gar hand i hand
och de generiska fardigheterna &r centrala verktyg i detta sammanhang.
Anstallningsbarhet kan dock komma i konflikt med bildningsidealet om
anstallningsbarhet skulle tolkas som att det ska svara mot omedelbara krav
fran omvarlden.

Samtidigt betonar foretradare for Studerandebyran att akademin maste
vara klar Over att for flertalet studenter &r det inte akademin som &r den
framtida arbetsplatsen. Bildning ar dock karnverksamheten och det ar viktigt
att tala om for studenterna att allt de lar sig pa universitetet kommer de att fa
anvandning for framdver. Detta &r vasentligt inte minst for att studenterna
ska kanna sig motiverade.

De intervjuade studentforetradarna menar att det gar att uppfatta en
spanning mellan bildning och anstéllningsbarhet och att
bildningsperspektivet dominerar. Begreppen borde ga att forena, &ven om
det ibland kan uppsta motsattningar. Bildning kan till exempel handla om att
lasa bredare och tvarvetenskapligt men ocksa om generiska fardigheter.
Anstéllningsbarhet far inte sattas i motsats till bildning. Samtidigt som det ar
viktigt att en student kan fa ett arbete efter utbildningen, far det inte bli for
mycket stupror av utbildningen. Studenterna menar ocksa att det generellt &r
svarare for enstaka kurser &n for program att uppfylla mal i termer av
anstallningsbarhet.

3.1.4 Arbetslivsanknytning under utbildningen
En viktig aspekt pa anstallningsbarhet &r om och pa vilket sétt det ingar
moment av arbetslivsanknytning i utbildningen. I intervjuerna pa central
niva framkom en mycket stark koppling mellan anstallningsbarhet och
praktik. Samtidigt framgick att praktik inte &r ett helt okontroversiellt inslag
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i utbildningarna — man kan utlésa en klar ambivalens i installningen till detta.
De praktikinslag som manga studenter efterfragar kraver enligt
universitetsledningen stora resurser for att de ska bli bra. Ledningen betonar
att det i princip ska stéallas samma akademiska krav pa praktik som pa annan
verksamhet. Samtidigt finns det alternativ sasom olika former av
mentorsprogram, realistiska fall och andra gruppuppgifter, som ar vl sa bra
som praktik och mindre resurskréavande.

Enligt studentrepresentanter ar det har en klassisk diskussion —
studenterna vill ha mer arbetslivsanknytning i utbildningen samtidigt som
manga fakulteter, &ven om de sager sig tycka detsamma, i stéllet prioriterar
andra insatser. Studenterna ser dock en tendens att fler utbildningar, inte
minst nya utbildningar, lagger in praktikinslag for att 6ka
arbetslivsanknytningen.

3.1.5 Kan man bedéma en students anstéallningsbarhet?

3.2

Manga av de intervjuade pa central niva menar att det i forsta hand &r
arbetsgivaren som avgoér om en student &r anstéllningsbar. En metod som
ocksa anvands vid universitetet ar alumnuppfoljningar for att fraga
utexaminerade studenter vad de tycker om utbildningens koppling till
arbetsmarknaden, vad for slags arbeten de har, om de trivs med mera.
Foretradare for Studerandebyran lyfter fram de arbetsmarknadsdagar som
studentkaren anordnar, som ett sétt att se vilka kategorier av studenter som
foretagen soker efter. Universitetet kan ocksa fa en bild av vilka slags
studenter som foretagen soker genom de foretag som ingar i det nyhetsbrev
som Uppsala universitets arbetslivscenter Studenter & Arbetsmarknad ger ut
och som studenter kan prenumerera pa (drygt 3 000 prenumeranter).

Foretradare for studentkaren menar att det ar svart att isolera vilka
faktorer som har varit avgorande for en anstéllning eftersom det inte ar en
objektiv process att anstalla nagon. Vidare betonas att kontakter ar viktiga
for att bli anstalld. Dessutom kan alumners och arbetsgivares asikter ga isar
om vad som gor en student anstéllningsbar.

Intervjuer pa fakultets- och institutionsniva

I denna del redogors for de intervjuer som Riksrevisionen genomfort med
foretrédare for ett urval av fakulteter, institutioner och program (se bilaga 1).

3.2.1 Bolognaprocessen

Begreppet anstallningsbarhet blev centralt i samband med den dversyn av
utbildningarna som gjordes med anledning av Bolognaprocessen.
Dessférinnan hade man inte tankt sarskilt mycket pa begreppet, an mindre
gjort nagon sarskild analys av det. Manga fakultets- och
institutionsforetradare menar att Bolognadeklarationens breda definition av
anstéllningsharhet ar bra, eftersom den inkluderar livslangt larande,
entreprendrskap och eget foretagande och den hogre utbildningens betydelse
for individen som medborgare. En annan fortjanst med Bolognadefinitionen
ar att den betonar att institutionen ar en serviceorganisation for studenterna
och sétter dem i centrum.
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En institutionsforetrddare konstaterar att man genom begreppet och
Bologna har boérjat tanka i andra banor gallande anknytningen till arbetslivet.
Begreppet &r bra eftersom det tydliggér avndmar- och nyttoperspektivet. Det
fanns andra som anser att det inte finns ndgon entusiasm infor begreppet
anstallningsbarhet pa universitetet — det finns med som ett av orden i
Bologna”. Att studenterna ar aktiva i Bolognaprocessen lyfts fram som
viktigt for anstallningsbarheten. Samtidigt anser flera intervjuade att det var
bra att de generiska kunskaperna formaliserades for att tydliggéra vad
studenten egentligen kan.

Ett intryck av intervjuerna ar att saval intresset for som hur lange man har
arbetat med fragor om anstéllningsbarhet och arbetslivsanknytning varierar
stort mellan fakulteter och an mer mellan institutioner. En intervjuad papekar
att de pa institutionen hann arbeta 25 ar med fragor om arbetslivsanknytning
i utbildningen innan det blev aktuellt for nasta hogre niva i organisationen
(fakulteten) att intressera sig for fragan i samband med Bolognaprocessen.

Flera fakultetsforetradare menar att begreppet anstéliningsbarhet inte
langre &r kontroversiellt pa Uppsala universitet. Det &r i hogsta grad rimligt
att studenterna ska bli anstallningsbara efter utbildningen med tanke pa att de
investerar saval egna pengar och skattebetalarnas. Sjalvklart efterstravas att
studenterna ska fa ett arbete efter utbildningen. Det kan dock vara ett
problem om man bara betonar nyttan av en utbildning. Man maste ha ett mer
langsiktigt perspektiv och vardera breda grundkompetenser.

En annan foretradare pa samma institution menar att det har skett en
véldig omsvéngning sedan Bologna. En foretrddare som har varit verksam
pa universitetet under manga ar menar att det tidigare inte var akademiskt
korrekt att vara lierad med omvarlden och yrkeslivet, men att detta har
forandrats och att det i dag kommer uppmuntran och signaler fran
universitetsledningen att se och géra den har kopplingen, samtidigt som det
ocksa betonas i kontakter mellan olika nivaer och i policydokument.

3.2.2 Engagerade studenter
En vanlig uppfattning bland de intervjuade pa fakultets- och
institutionsnivaerna ar att anstallningsbarhet handlar om majligheten att fa
anstallning dver huvud taget och att det inrymmer bade aspekter som
universitetet kan hjélpa till med och aspekter som universitetet inte kan gora
nagonting at. Det betonas ocksa att studenten sjalv valjer sin
anstallningsbarhet. Valjer studenten en inriktning som forskare sa ar det som
forskare man blir anstallningsbar.

Flera institutions- och fakultetsforetrddare anser att det i forsta hand ar
studenterna som &r drivande i friga om anstallningsbarhet. Det finns en bild
av att studenterna under senare tid har blivit mer aktiva och i storre
utstrackning efterfragar praktik och att utbildning och arbete ska passa som
hand i handske, forvantningar som foretradarna menar inte alltid &r
realistiska. En intervjuad anser att for studenterna betyder anstallningsbarhet
att man Iar sig det man behdver for ett visst yrke.

Nagra intervjuade menar att det finns en risk for att begreppet kan
missuppfattas och véljer att i stéllet anvdnda den engelska bendmningen
employability. Pa en institution anvands begreppet anstallningsbarhet inte

16 (83)



alls i kommunikationen med studenterna eftersom det anses vara for
teoretiskt och byrakratiskt. Man ser en risk att studenterna misstolkar det
som att det skulle handla om nagon garanti att fa arbete. Det & man pa
institutionen noga med att papeka att man inte kan lamna.

3.2.3 En bred innebérd av begreppet anstéliningsbarhet

En institutionsforetradare menade att anstéliningsbarhet ar summan av de
kunskaper och fardigheter som studenterna far i utbildningen och som gér
dem val forberedda for saval yrkesliv som forskarutbildning. Till detta
raknas kommunikations- och fardighetstraning, formagan att samarbeta och
presentera, att arbeta i grupp, samt &mneskunskap. I diskussionen infor
overgangen till Bolognaprocessen horde att anstéallningsbarhet bland annat
handlar om fardigheter som kritiskt tankande. Pa en institution betonades att
anstallningsbarhet handlar om sa mycket mer &n studiebesok och seminarier.
| stéllet for anstéliningsbarhet talade man dar om yrkeslivsanknytning.

Av en annan intervju framgick att det pa institutionen finns en stark
samsyn att lagga in moment i kurserna som gor studenterna forberedda for
savil ett kommande yrkesliv som for forskarutbildning. Man lyfter ocksa
fram andra, mer tvarvetenskapliga kurser, som studenterna kan vélja for att
bredda sig.

3.2.4 Motsattning mellan anstéllningsbarhet och akademisk bildning?

Flertalet av de intervjuade anser att det inte finns nagon motsattning mellan
anstéallningsbarhet och akademisk kvalitet och bildning. God bildning bidrar
till anstéliningsbarhet. Fakultetsforetrddare menar att universitetets uppdrag
bade &r anstallningsbarhet och bildning. Man ska inte alltid ta for givet att
arbetsgivare alltid vill ha snavt definierade yrkeskunskaper hos studenterna,
utan att arbetsgivarna &ven uppskattar mer traditionellt vetenskapliga
kunskaper som férmaga till kritiskt tankande och reflektion och formaga att
kunna formulera en problemstallning, undersdka den och resonera kring
resultaten.

Det ar dock viktigt hur man véljer att definiera begreppet
anstéallningsbarhet. Definierar man det snavt, att det handlar om en
anstallning i en tillverkningsindustri eller i ett foretag, da kanske det kan
uppsta en konflikt. Men anvander man en vidare definition — alla fardigheter
och kunskaper som gor att man kan arbeta inom faltet — da ar det, enligt en
intervjuad, inga problem.

Samtidigt finns det nyanser i den bild som gavs av intervjuerna. En stark
fokusering pa forskning inom institutionen riskerar ibland att ga ut éver
arbetslivsanknytningen i utbildningen. Pa en institution &r det manga
studenter som tycker att forskningen i en del kurser betonas for starkt.
Brister i uthildningarnas arbetslivsanknytning tydliggors nér studenter
atervander fran praktikinslaget och da efterfragar mer av generiska
kunskaper som till exempel presentationsteknik.

En intervjuad papekar att begreppet anstallningsbart &r svart att tillampa
for generella program som inte &r tydligt yrkesinriktade. De direktiv uppifran
som ibland finns for yrkesinriktade program saknas fér mer generella
program.
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Synen pa hur mycket av en uthildning som ska dgnas at teoretiska
respektive praktiska inslag varierar. . Medan utbildningarnas
forskningsanknytning ar okontroversiell &r dess arbetslivsanknytning
betydligt mer ifragasatt. Detta kommer till uttryck pad manga olika satt varav
en viktig del handlar om den enskilde lararens instéllning och egna
erfarenheter av och kontakter med ett arbetsliv utanfor akademin. En
foretradare for en annan institution upplever inte att det finns nagra
motsattningar generellt pa institutionen, men att enskilda larare kan ha andra
asikter.

3.2.5 Arbetslivsanknytning under utbildningen

Av intervjuerna med institutions- och fakultetsforetradare framkommer att
arbetslivsanknytning inte ses som en integrerad del av utbildningen dverallt.
En intervjuad formulerade problemet pa foljande sétt: Det &r ingen som
aktivt uttalar att arbetslivsanknytning inte &r universitetets ansvar. Men det
ségs inte heller att det ar viktigt.

Det finns en diskussion pa institutionsniva om arbetslivsanknytning ar
nagot som man egentligen bor dgna sig at eller inte. Inom vissa utbildningar
finns det utover praktikinslag inte sa mycket i utbildningen som knyter an till
arbetslivet.

Institutionernas egna undersokningar visar att studenterna efterfragar mer
av generiska kunskaper i utbildningen, men detta tillmotesgas inte alltid.
Enligt institutionsforetradare ar fakultetsnamnderna i de flesta fall vél
medvetna om detta, men det ar inte sa latt att &ndra pa de strukturer som
finns. Forandringar av utbildningar beror mycket pa enskilda prefekters stod
och intresse for fragan. Det finns ocksa en uppfattning att
arbetslivsanknytning &r nagot som universitetets centrala karriarvagledning
ska hjélpa studenterna med. Samtidigt anser flera institutionsforetrédare att
institutionen skulle kunna géra mer for att trana studenterna i t.ex. muntliga
presentationer.

Enligt intervjuade institutions- och fakultetsforetradare har
universitetsledningens medvetenhet om betydelsen av insatser for 6kad
anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning i utbildningen dkat under senare
ar, till stor del beroende pa Bolognaprocessens externa krav. Det finns ocksa
i dag manga goda exempel pa institutionsniva. Samtidigt far den enskilde
lararen pa institutionen inte alltid stod och uppmuntran att arbetslivsanknyta
utbildningsmoment.

En institutionsforetrddare menar att initiativ till och uppmuntran av
arbetslivsanknytning kommer underifran, fran institutionen, snarare an
ovanifran, fran universitetsledningen. Synpunkter kommer ocksa fran
studenterna om att arbetslivsanknytningen borde vara storre och dven fran
larare som har markt att manga studenter ar mer aktiva nar det galler fragor
om arbetslivsanknytning idag jamfort med tidigare.

Av intervjuerna framkommer vidare att praktikinslagen ibland blivit
ifrgasatta, inte minst inom de tredriga kandidatutbildningarna. I en del fall
har praktikinslagen avvecklats. Enlig en intervjuad har Bolognaprocessen
lett till att man i stéllet for anstéliningsbarhet har kommit att prioritera
examenslangd. Det hanger samman med att en del intervjuade
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institutionsforetradare anser att det ar svart att bli anstallningsbar efter tre ar.
Det krévs att studenten kommer upp pa masterniva.

3.2.6 Kan man bedéma en students anstallningsbarhet?

Flera intervjuade anser att det ar arbetsgivarna som avgér om en student ar
anstallningsbar eller inte. En del menar att faktorer som att studenterna
engagerar sig i sociala verksamheter och forenings- och nationsliv ocksa kan
underldtta deras anstéallningsbarhet. Andra menar att personliga egenskaper,
sprakkunskaper med mera &r viktiga.

Samtidigt papekas att det ar svart att se om en student som befinner sig i
”systemet” dr anstdllningsbar. Det dr studenterna som sjdlva maste uppfatta
om de &r anstallningsbara. Detta vill man stddja genom att starka
studenternas sjélvfortroende och betona att det handlar om att de ska kunna
presentera sig sjélva och sina kunskaper for en arbetsgivare, som i slutdndan
ar den som avgor en students anstéallningsbarhet. En institution har bjudit in
fackférbund och andra organisationer att foreldésa om hur man skriver ett cv,
presenterar sig sjalv osv.

Enligt fakultetsforetradare gors egna alumnundersokningar som visar att
de flesta studenter far ett for utbildningen relevant arbete och att universitetet
ligger bra till nar det géller etablering pa arbetsmarknaden. Aven
institutionerna gor egna undersokningar. Det &r, enligt fakultetsforetradare,
viktigt att kunna visa studenterna vart tidigare studenter har tagit végen, och
att ta reda pa hur manga av studenterna som blir anstallda respektive stannar
inom akademin. Samtidigt &r det viktigt att studenterna talar om vilka
kompetenser som har varit viktiga i arbetslivet.

3.2.7 Fler laser inom program — starker det anstallningsbarheten?

3.3

En tendens idag ar att utbildning inom ramen for program 6kar pa bekostnad
av de fristaende kurserna. Med anledning av den 6kade tillstrmningen till
program och utifran behov pa arbetsmarknaden har flera nya program
inrattats vid Uppsala universitet, bland annat sprakvetarprogrammet,
samhéllsplaneringsprogrammet och det beteendevetenskapliga programmet.

En foretradare for ett av de nya programmen menar att studenter generellt
ar mer intresserade av att 1&sa program eftersom det ger dem en ram for sin
utbildning. Detta bekraftades av en egen undersékning som visade att
studenterna valjer program darfor att det ger dem en kénsla av
sammanhallning. Samtidigt foredrar arbetsgivare programstudenter darfor att
det visar att de kan anpassa sig till en struktur, att de har disciplin och att de
inte kan valja bort till exempel svara kurser.

Det finns dock farhagor om att de treariga kandidatutbildningarna ar for
korta for att forbereda studenterna pa ett kommande arbetsliv, bland annat da
de i manga fall inte bedéms kunna inrymma praktikinslag.

Sammanfattande iakttagelser

Manga av de intervjuade anser att begreppet anstallningsbarhet ar svart att
definiera och att det finns manga olika tolkningar inom larosatet. En vanligt
forekommande uppfattning ar att sjalva ordet anstéliningsbarhet leder till en
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alltfor snav och avgransad tolkning i forhallande till Bolognaprocessens
syften. Fran centralt hall framhaller man att det saledes kan finnas
semantiska problem med begreppet, men att sjalva foreteelsen — att
arbetslivsanknyta utbildningen — inte ar sarskilt kontroversiell inom
larosétet.

Forutom anstallningsbarhet anvénds flera andra begrepp med liknande
innebord. | universitetets centrala policydokument och fran
universitetsledningens sida talas om anstéllbarhet, garna i par med
arbetslivsanknytning. Pa underliggande nivaer ar arbetslivsanknytning det
vanligast férekommande begreppet, &ven om ocksa den engelska
motsvarigheten employability anvands. Andra begrepp som forekommer &r
anvéndbarhet och omstallbarhet.

For manga av de intervjuade handlar anstallningsbarhet om att studenten
ska fa ett arbete och dar ocksa anvandning for sin utbildning.
Anstéllningsbarhet associeras ocksa till praktik och generiska kunskaper.
Déremot anvands begreppet inte sa ofta i dialogen med studenterna. Arbetet
med anstéllningsbarhet anses till stor del vara en studentdriven process.

Fran saval centralt som lokalt hall ser man i praktiken ingen motséttning
mellan anstéllningsbarhet och akademisk kvalitet eller bildning. Det kan
dock komma i konflikt med bildningsidealet om anstallningsbarhet tolkas
som om det ska svara mot omedelbara krav fran omvérlden. Begreppet anses
heller inte langre vara sarskilt kontroversiellt, &ven om det finns enskilda
larare som har en annan uppfattning. Daremot menar flera av de intervjuade
pa institutions- och programniva samt bland studenterna att det finns
skillnader i synen pa forsknings- och arbetslivsanknytning, dar den senare
inte alltid &r en integrerad del av utbildningen.

Foretradare for studentkaren anser att det saknas samsyn kring begreppet
och att det inte anvénds pa ett enhetligt sétt pa universitetet. Daremot anses
det inte vara sarskilt kontroversiellt, &ven om det i studentsammanhang
oftare talas om arbetslivsanknytning eller samverkan i stallet for
anstéllningsbarhet.

Intervjuade pa samtliga nivaer ar positiva till Bolognadeklarationens breda
definition av begreppet, och ser det som viktigt att ocksa inkludera eget
foretagande och entreprendrskap. De ser det som utgangspunkten for
universitetets arbete med fragan om studenternas anstallningsbarhet. De
anser dock att risken med en bred definition ar att ansvariga pa olika nivaer
anvander de delar av begreppet som passar dem sjalva bast.

Manga intervjuade framhaller svarigheterna med att méata eller bedoma en
students anstéllningsbarhet, och att anstallningsbarheten ytterst avgors av
arbetsgivaren. Alumnuppféljningar och arbetsmarknadsdagar ar tva exempel
som universitetet anvander for att folja upp studenternas anstéllningsbarhet.
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4.1

Insatser for att framja studenternas
anstallningsbarhet

| detta kapitel redogdrs for de insatser for att framja studenternas
anstallningsbarhet som genomfors pa olika nivaer inom Uppsala universitet.
Redovisningen bygger dels pa dokumentstudier, dels pa intervjuer med
foretradare for universitetets ledning, centrala forvaltning, studentkaren samt
ett urval fakulteter, institutioner och program.

Pa central niva hor Studerandebyran och Planeringsavdelningen till de
administrativa stodfunktioner som har ett sarskilt ansvar for fragor om
anstéllningsbarhet och arbetslivsanknytning. Ansvaret for utbildningens
kvalitet, t.ex. dess arbetslivsanknytning, ligger pa fakultets- och
institutionsniva samt inom programmen. Inom Uppsala universitet har dven
studentkaren en viktig roll nar det galler studenternas anstallningsbarhet.

Studie- och karriarvagledning

Den centrala studie- och karridrvagledningen pa Uppsala universitet hor
organisatoriskt till Enheten for studie- och karriarvagledning, som &r en del
av Studerandebyran. Flera fakulteter och manga institutioner har dessutom
egna studievagledare.

Pa central niva arbetar sammanlagt nio personer med studie- och
karriarvagledning. Tva av dessa har sarskilt ansvar for universitetets
arbetslivscenter Studenter & Arbetsmarknad (se nedan) och den tillhérande
programverksamheten.

Det 6vergripande malet for studievagledningen vid Uppsala universitet ar
att ge studenter insikt om sina egna resurser och tillgang till tillracklig
information for att fatta valgrundade beslut om studie- och yrkesval.* Enligt
universitetets riktlinjer ska det vid universitetsforvaltningen finnas en central
enhet for studievagledning samt tillgang till studievagledning pa program-,
institutions- och/eller fakultetsniva. Nara samverkan mellan dessa nivaer
anses viktig for att malen ska nas.

Yrkes- och arbetsmarknadsorientering ar ett ansvar for den centrala
studievagledningen. Studievagledning pa institutionsniva ska framst ge
relevant information om studiemedel och arbetsmarknad.* I riktlinjerna
anges ocksa att organisation och ansvar for studievagledningsfunktionen ska
tydliggoras sa att studenten, oavsett om han eller hon laser inom program
eller fristdende kurs, redan vid terminsstart blir medveten om var och hur
studievdgledning finns tillganglig.

Enligt riktlinjerna ska varje institution/program utforma instruktion och
avsatta resurser for studievagledarfunktionen. Vidare framgar bland annat att
vagledaren ska halla sig informerad om framtida arbetsmarknad och
yrkesroller, sarskilt den som har betydelse for studenterna pa aktuell
utbildning. Studievagledaren bor ocksa ha kunskap inom
arbetsmarknadsinformation for att underlatta 6vergangen mellan studier och

2 Ma&l- och riktlinjer for studie- och yrkesvagledningen vid Uppsala universitet.
“ Mal- och riktlinjer for studie- och yrkesvagledningen vid Uppsala universitet, s. 3f.
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4.2

yrkesliv, orientera sig om arbetsmarknaden och méjliga yrkesomraden, samt
samverka med Studenter & Arbetsmarknad och dvriga som kan ha betydelse
for studenternas arbetsliv.»

Vid enheten kan studenter forutom information om studier och arbetsliv
aven fa hjalp att utforma bland annat cv och ansokningsbrev. Enheten har
aven fortbildning for institutionernas studievéagledare inom omradena
information, vagledningsmetodik och omvarldskunskaper.

Enligt intervjuade foretradare for Studerandebyran efterfragar studenterna
idag i hogre utstrackning &n tidigare information om vilket arbete de kan fa
efter en viss utbildning. De ar ocksa mer intresserade av den framtida
arbetsmarknaden for ett visst yrke. De flesta forfragningarna till den centrala
studie- och karriarvagledningen kommer via e-post. Okningen av e-
postforfragningar har inneburit att man har tappat manga spontanbesokare
som tidigare kom till den centrala studerandeexpeditionen.

Foretradare for Studerandebyran anser att studie- och karriarvagledningen
i dagslaget inte ar tillrackligt vél utbyggd. Man anser att verksamheten
framfor allt borde forstarkas pa institutionerna eftersom det ar dar som
studenterna finns till vardags. Dock framfors att detta skulle kunna vara
problematiskt eftersom vissa institutioner inte anser sig ha rad med egen
studie- och karriarvagledning nar resurserna knappt racker till undervisning.

Det finns ocksa institutioner som saknar egen studie- och
karriarvagledning. | sadana fall skots uppgiften vanligen av studierektor. |
samband med Hogskoleverkets rapport om studievdgledning (2007:29 R)
gjorde Uppsala universitet en egen undersékning. Dér redovisades en
snabbenkat till institutionerna som visade att resurserna for vagledning
varierade fran en person pa heltid till tva procent av en heltid.

Uppsala universitet anser att studie- och karriarvégledning &r en viktig
kvalitetsfraga och stravar efter att kunna erbjuda studenterna en mer
personlig uppféljning med végledning som kombineras med bland annat
coachning och mentorskap.”” Universitetet deltar i olika vagledarnatverk pa
saval nordisk som europeisk niva.

Pa program- och institutionsniva har flera av de intervjuade, saval larare
som studenter, framfort att de upplever att den centrala studie- och
karridrvagledningen fungerar bra och att Studenter & Arbetsmarknad ar
synliga med information och programblad pa institutionerna.

Studenter & Arbetsmarknad

Studenter & Arbetsmarknad &r Uppsala universitets arbetslivscenter och hor
organisatoriskt till Enheten for studie- och karridrvéagledning. Syftet med
verksamheten, som bemannas med tva heltidstjanster, ar att stotta och hjalpa
universitetets studenter och doktorander att komma ut pa arbetsmarknaden.
Samtidigt vill man forenkla for foretag och organisationer att komma i
kontakt med universitetets studenter. Studenter & Arbetsmarknad bedriver
ocksa programverksamhet i form av bland annat forelasningar och

'8 Ma&l- och riktlinjer for studie- och yrkesvagledningen vid Uppsala universitet, s. 4f.
6 Ma&l- och riktlinjer for studie- och yrkesvagledningen vid Uppsala universitet, s. 5.
7 Uppsala universitets budgetunderlag 2009-2011, s. 6.
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4.3

seminarier om cv-utformning, jobbsékning, traning infor
anstéallningsintervjuer m.m. De ger dven ut ett nyhetsbrev till drygt 3 000
prenumeranter med tips om praktikplatser, examensjobb osv.

En del av Studenter & Arbetsmarknads webbplats riktar sig till
arbetsgivare. Dar beskrivs vad universitetet kan hjalpa till med och hur
arbetsgivare kan komma i kontakt med ansvariga for verksamheten.

Varje termin annonserar Studenter & Arbetsmarknad i bl.a. Uppsala
studentkars tidskrift Ergo, satter upp affischer samt skickar ut paminnelser
via nyhetshrevet om sin verksamhet. Till alla nya studenter skickas ocksa
handbdcker med information. Enligt Studerandebyran kanner trots detta inte
alla studenter till att det finns ett arbetslivscenter dar de kan fa stod och
hjalp. Manga studenter kanner inte till att det finns programaktiviteter som
de kan ga pa redan under forsta eller andra terminen. Det ar vanligt att
studenterna intresserar sig mer for detta forst nar de borjar soka arbete.

| 6kande utstrédckning anordnar dven studentféreningarna och
fackforbunden egna aktiviteter. Exempelvis har Uppsalaekonomerna ett eget
karridrcenter och bl.a. Jusek anordnar olika aktiviteter. Enligt foretradare for
Studerandebyran &r det inte ett sjalvandamal att alla studenter ska soka sig
till den centrala studie- och karriarvagledningen.

Arbetsmarknadsdagar

Vid Uppsala universitet anordnas olika arbetsmarknadsdagar. Till de storre
hor Kontaktdagarna for samhéllsvetare, Personalvetarnas dag, Pharmada
farmaceutiska studentkarens arbetsmarknadsdag for utbildningar med
farmaceutisk anknytning, SUJK for juridikstudenter och Utnarm for
studenter pa den teknisk- naturvetenskapliga fakulteten, systemvetare och
sprakteknologer samt Ekonomdagarna.

Arbetsmarknadsdagar arrangeras av studentkarer och studentforeningar.
Pa arbetsmarknadsdagarna far studenterna majlighet att traffa potentiella
arbetsgivare och samtidigt far universitetet en bild av vilka studentkategorier
foretagen efterfragar.

Gemensamma arbetsmarknadsdagar for hela larosétet anordnas inte langre
vid Uppsala universitet. Sadana har, enligt uppgift, tidigare anordnats vid 2-3
tillfallen, senast for 10 ar sedan. Under senare ar har emellertid Uppsala
studentkar och Farmacevtiska studentkaren pa eget initiativ tagit dver
verksamheten. Arrangemangen &r da inte langre larosatesévergripande utan
anordnas av olika studentféreningar. Fran universitetets sida tycker man att
det &r bra att studenterna sjalva tar ansvar for olika aktiviteter och anser att
olika studentinitiativ sasom studentmassor och kontaktdagar kompletterar
universitetets insatser.

Studenter & Arbetsmarknad utvecklades efter det att studentféreningarna
tog Gver ansvaret for arbetsmarknadsdagarna. Enligt Studerandebyran vill
universitetet att varje utbildning sjalv arbetar med kopplingen till
arbetsmarknaden.

8 ywww.uadm.uu.se/jobb/arbetsgivare (090312)
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4.5

4.6

For de studenter vars institutioner eller studentféreningar inte anordnar
nagra arbetsmarknadsdagar genomfors seminarier, ’verktygskurser” och
kurser anordnade av bland annat fackférbund (till exempel DIK®). Aven
programfdreningarna anordnar olika aktiviteter. Enligt foretradare for
Studerandebyran finns de storsta svarigheterna i humanistiska amnen, bland
annat eftersom man dér ofta &r beroende av eldsjélar som inte alltid har
mojlighet att avsatta tillrdckligt med tid for uppgiften.

Kompetensutveckling

Universitetet har ocksa fran centralt hall anordnat aktiviteter med syfte att
diskutera fragor om anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning. Ett
exempel pa det &r den inspirationseftermiddag for anstéllda och studenter
med rubriken Ar du anstallningsbar /ille véin...? som anordnades i borjan av
mars 2008. Diskussionen handlade om vad arbetsgivarna vill ha och hur
langt universitetet ska anpassa sig till kraven pa anstallningsbarhet.
Arrangorer var Uppsala studentkar och UPI, pedagogisk utveckling vid
universitetet.”

Drivhuset och UU Innovation

Uppsala universitet och Uppsala studentkar ar stiftare av Drivhuset. Dar ges
kostnadsfri service till studenter som vill starta och driva foretag eller pa
annat satt forverkliga sina idéer. Drivhuset erbjuder individuell vagledning
och anordnar olika inspirationsaktiviteter for att 6ka intresset for
foretagande.

Inom UU Innovation finns Centrum for Entreprendrskap och
Foretagsutveckling (CEF) som &r ett samverkansprojekt mellan de bada
universiteten i Uppsala och néringslivet i regionen. UU Innovation &r
universitetets verktyg for att utveckla samverkan med naringslivet inom
forskning och kommersialisering av resultat och idéer. Centralt i
verksamheten &r Entreprendrsskolan och Projektledarprogrammet som
framst vander sig till studenter pa yrkesprogram samt uthildning i
innovationsteknik och entreprendrskap for doktorander.

Uppfdljning av tidigare studenter

Regelbundna alumnstudier har genomforts bl.a. i syfte att fa en béttre bild av
arbetsmarknadens krav pa utexaminerade studenter. Analyserna gors for
respektive huvudomrade alternativt utbildningsprogram. For perioden 2007-
2012 genomfors ytterligare en omgang sadana alumnstudier.”

Enheten for kvalitet och utvardering, som organisatoriskt hor till
Planeringsavdelningen, har ansvar for att pa central niva félja upp hur det
har gatt for universitetets tidigare studenter. Informationen anvénds bland
annat som underlag for vidareutveckling av utbildningarna. | september

¥ Fackforbundet DIK (Dokumentation, Information och Kultur) &r anslutet till SACO och organiserar
akademiker med uthildning eller examen i verksamhetsanknutna @mnen. Férbundet har cirka 20 000
medlemmar. Sju delforeningar ingdr i centralorganisationen.

Phttp://www.universen.uu.se/artiklar.php?id=323&typ=artikel &fy=2008&offset=240
2 Forsknings- och utbildningsstrategier for Uppsala universitet 2009-2012, (Dnr UFV 2007/607), s.9.
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2006 publicerades en undersdkning av drygt 4 000 utexaminerade studenters
asikter om sina studier vid Uppsala universitet och vérdet av studierna pa
arbetsmarknaden.22 | enkaten stélls fragor om nuvarande sysselsattning, hur
snabbt man fick sitt forsta arbete, utbildningens vérde, vad som var mindre
bra eller saknades i utbildningen avseende innehall, fardighetstraning, osv.
Dessutom stélls en fraga om utbildningens innehall har varit relevant i
relation till arbetsuppgifterna. Sedan 2007 far alumnerna aven fragor om
gastforelasningar och praktik.

Undersodkningen visar att 45 procent av alla respondenter fick arbete redan
innan avslutad utbildning och ytterligare en femtedel inom en manad efter
examen. For 10 procent tog det mer &n sex manader. Tva tredjedelar av de
som fick arbete har hela tiden arbetat inom sitt utbildningsomrade medan 10
procent inte alls har arbetat inom det omrade de har utbildats for. Tre
fjardedelar av respondenterna &r ndjda med sitt nuvarande arbete.

Vidare instammer 60 procent av respondenterna helt eller nastan helt i att
utbildningens innehall har varit relevant i forhallande till de arbetsuppgifter
man har idag. Drygt 20 procent instammer inte i det pastaendet. Hogst andel
som inte tycker att utbildningen har varit relevant i forhallande till
arbetsuppgifterna finns inom sprakvetenskaplig och historisk-filosofisk
fakultet. Lagst andel har juridisk fakultet och de som har gatt en
civilingenjorsutbildning. Drygt 60 procent anser att arbetsuppgifterna
motsvarar deras utbildningsniva.

Respondenternas syn pa fardighetstraningen i utbildningen visar att Gver
80 procent ar mycket eller ganska néjda med tréningen i skriftliga
presentationer och att sjalvstandigt l6sa problem. Motsvarande andel for
muntliga presentationer ar 60 procent och att forklara for ickespecialister 35
procent.

Drygt 10 procent av respondenterna inom historisk-filosofisk,
sprakvetenskaplig och samhallsvetenskaplig fakultet svarade att muntliga
presentationer éverhuvudtaget inte férekom i utbildningen. Motsvarande
andel inom teologisk fakultet var 19 procent, trots att hela 84 procent av
teologerna har svarat att de har haft arbetsuppgifter som i hég grad har stéllt
krav pa att géra muntliga presentationer. Mest missnéjda med traningen av
muntliga presentationer var respondenter pa civilingenjorsutbildningen (13
procent) och pa teknisk-naturvetenskaplig fakultet (12 procent).

| de Gppna svaren om vad som var bra respektive mindre bra och vad som
saknades i utbildningen var det manga som kommenterade avsaknaden av
arbetslivsanknytning. Manga efterfragade praktik och sag det som ett
positivt inslag i utbildningen. Drygt hélften av respondenterna hade gérna
sett mer av saval studiebesok som muntliga presentationer.

Det finns ocksa skillnader mellan forskare och ickeforskare i
svarsgruppen. Medan 52 procent av forskarna instammer helt i pastaendet att
utbildningens innehall har varit relevant i relation till arbetsuppgifterna ar
samma andel for ickeforskarna endast 25 procent.

2 Uppsala universitet, 2006. Med en examen fr&n Uppsala universitet. En postenkat skickades ut till drygt
6 000 tidigare studenter under aren 20002005 som antingen tagit en grundexamen med minst 60 poang
i ett huvud@mne eller en yrkesexamen. Svarsfrekvensen for de flesta &mnen och program &r 65-70
procent. 16 procent av respondenterna &r forskare.
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Enheten for kvalitet och utvardering har ocksa tagit fram ett underlag med
synpunkter fran institutioner och program om nyttan av alumnstudier.?
Under 2001-2006 levererade enheten 80 &mnes-/programspecifika rapporter
till respektive institution som ett underlag i samband med Hogskoleverkets
utvarderingar av berérda utbildningar. Syftet med denna rapport har varit att
undersoka nyttan av alumnstudier och sprida goda exempel. Metodologiskt
genomfdrdes gruppintervjuer med foretradare for tolv amnen/program
(prefekt eller ordforande i programrad/kommitté). Resultaten visar att flera
framholl att fragorna om tidigare studenters sysselsattning och
arbetsmarknad efter examen var sarskilt intressanta. Exempel pa sarskilt
intressant information var bland annat i vilken utstrackning studenterna fatt
arbete och utbildningens relevans i forhallande till arbetsuppgifterna.
Alumnrapporterna anvéandes bland annat i samband med institutionernas
sjalvvarderingsarbete och som diskussionsunderlag.

Vid halften av intervjuerna namndes att rapporterna fatt ny aktualitet i och
med arbetet med Bolognaprocessen, och att de fungerat som underlag for det
interna forandringsarbetet, bland annat som komplement till de egna
kursvarderingarna. Vid fyra av tolv intervjuer namndes att konkreta atgarder
hade vidtagits med anledning av rapporterna. Till exempel hade ett program
infort fler muntliga presentationer mot bakgrund av att 70 procent av de
tidigare studenterna 6nskade mer av detta moment. En del program och
institutioner har anvént rapporterna i studievagledningssyfte for att ge sina
studenter information om hur det har gatt for tidigare studenter pa
arbetsmarknaden. Rapporterna har ocksa distribuerats till den centrala
studievégledningen vid universitetet.

Som hinder for anvandande av rapporterna och/eller for atgarder namner
institutionerna bl.a. ekonomiska eller personella resurser och i nagot fall att
negativa omdomen om larare har paverkat kanslan for hela rapporten
negativt.

| rapportens avslutande reflektioner papekas att det ar rimligt att, mot
bakgrund av bland annat Bolognaprocessens fokus pa anstéllningsbarhet,
fortsétta arbetet med alumnundersékningar och att ”fore detta studenters syn
pa vardet av sin utbildning efter en tids arbetslivserfarenhet blir da en an
viktigare aspekt i ett fortlopande kvalitetsarbete”. Samtidigt betonas att
omfattningen av och med vilken prioritet fortsatta alumnundersékningar ska
goras bor uttryckas i centrala styrdokument for kvalitetsarbetet vid Uppsala
universitet.

I tillagg till de alumnstudier som genomférs systematiskt infor
Hdogskoleverkets granskningar bestaller ibland enskilda institutioner
alumnstudier av enheten for kvalitet och utvardering. Skélet kan vara att
utbildningsansvariga 6nskar uppféljning med tatare intervall, eller vid viss
tidpunkt, till exempel infor revidering av ett utbildningsprogram, eller att de
onskar genomfora en studie med ett specifikt tema. Exempel pa tva nyligen
genomforda alumnstudier, som genomforts pa initiativ av enskilda
institutioner, &r en alumnstudie vid institutionen for biologisk
grundutbildning (IBG) och en studie vid nationalekonomiska institutionen.

% Uppsala universitet, 2006. Nyttan av alumnstudier. Synpunkter fran institutioner och program.
# bid. s. 10.
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Undersdkningen av alumnerna vid IBG omfattade 248 examinerade under
perioden 1 januari 2004 till mitten av 2007.% Bakgrunden till detta var att det
i media hade pastatts att arbetslosheten for biologer var hég (10-15 procent)
vilket avskrackte manga studenter fran att soka till utbildningen. Detta var
uppgifter som institutionen inte kénde igen utifran sina egna samtal med
tidigare studenter. Man upplevde det som problematiskt att det i media och i
Hogskoleverkets rapporter om studenternas etablering pa arbetsmarknaden
talas generellt om naturvetare samtidigt som det saknas information om hur
det har gatt for biologer fran Uppsala universitet.

Av de 186 tidigare studenter (varav 38 procent var doktorander) som
svarade pa enkaten var en stor andel mycket néjda med utbildningen.
Arbetslosheten var lag, endast 4 procent, och bland de insatser som sarskilt
lyftes fram som positiva var det sa kallade DiaNa-projektet (se avsnitt 4.8.8).
Undersokningen visar att 69 procent av respondenterna i hog eller mycket
hdg grad anser att de genom studierna vid IBG utvecklade sina
kommunikationsfardigheter. Motsvarande andel for dem som anser att de
genom detta har forbattrat sina mojligheter pa arbetsmarknaden &r 30
procent, medan 17 procent svarar inte alls”.*® 62 procent anser att
amnesinnehallet i utbildningen ar relevant i relation till deras nuvarande
arbete.

I en alumnundersokning av vad tidigare studenter i nationalekonomi®
tycker om sina studier framgar att 39 procent av respondenterna instammer
till stor del eller helt och hallet i att de kande sig val forberedda for
arbetslivet efter avlutade studier. Samtidigt svarade 62 procent att de var
mycket nojda eller ganska néjda med den Gvning i att géra muntliga
presentationer som de fick under utbildningen. Motsvarande andel for
skriftliga presentationer var 91 procent. De fyra undervisnings- och
arbetsformer som flest respondenter skulle ha velat ha mer av under
utbildningen ar gastforeldsare (88 procent), praktik (77 procent),
studiebesok, exkursioner och dylikt (72 procent), samt problembaserat
larande (PBL) (71 procent). Endast 13 procent efterfragar fler skriftliga
presentationer, och 15 procent, fler grupparbeten. Manga respondenter lyfter
ocksa, i de Oppna svarsalternativen, fram mer arbetslivsanknytning och
praktiska tilldmpningar i det som de tycker saknades eller kan forbéttras i
utbildningen.

Inom larosétet finns &ven institutioner som genomfor alumnstudier helt i
egen regi. Ett exempel &r statsvetenskapliga institutionen som i februari 2009
genomforde en uppféljning av de studenter som genomfdrde praktik genom
institutionen 2006-2007.% Av 175 studenter svarade 105 pa 13 enkatfragor
om bl.a. arbetslivserfarenhet. Resultatet visar att 90 procent har ett arbete,
varav 67 procent i offentlig sektor, drygt hélften har en
fast/tillsvidareanstélining, och 65 procent anser att deras arbetsuppgifter

% Uppsala universitet, 2008. Med ett examensarbete frn IBG: Alumnstudie biologi. En
enkatundersokning riktad till fore detta studenter med ett godkéant examensarbete fran institutionen for
biologisk grundutbildning under &ren 2004 — vt 2007.

% Av respondenterna svarar 54 procent att de har last kurser som innehallit DiaNa-6vningar i flera eller
manga kurser, medan 19 procent svarar att de inte har haft ndgon DiaNa-6vning.

7 Uppsala universitet, 2008. Med en examen frn Uppsala universitet: Nationalekonomi. En
enkatundersokning riktad till fore detta studenter med en examen frdn 2005-2006 med nationalekonomi
som huvudamne. 79 av 128 respondenter svarade pa enkéten.

% Uppsala universitet, Statsvetenskapliga institutionen, 2009. Vart tog de végen?
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4.8

motsvarar utbildningens innehall. Pa fragan om de anser att de har
anvandning av sin utbildning i sitt nuvarande arbete ar det bara 12 procent
som svarar nej eller enbart till begrénsad del. Samtidigt svarar 89 procent av
respondenterna att praktikterminen har varit mycket viktig for utbildningen,
38 personer av 105 svarande fick anstallning genom praktiken, medan 39
fick kontakter som hjélpte dem att fa ett arbete senare.

Alumnnéatverk

Uppsala universitet har en alumndatabas i vilken ca 70 000 tidigare studenter
ingar. Den finansieras inom ramen fér gemensamma funktioner. Det &r
kostnadsfritt for studenter att anvénda alumndatabasen och att vara
medlemmar i natverket. Det finns dven ett femtiotal alumnforeningar vid
universitetet. Dessa anordnar bl.a. alumndagar, atertraffar, fester,
mentorsprogram, fortbildning och studiebesék. Aven nationerna har
alumnverksamhet.

Enligt verksamhetsplanen for 2009 ar det angeldget att arbeta for att alla
program ska ha arbetslivsanknytning.? Med anledning av det framfors att
alumndatabasen med fordel kan anvéndas for att knyta externa kontakter.

Utbildningens forutsattningar, innehall och
genomfdrande

Denna del berdr i forsta hand insatser pa fakultets- och institutionsniva for
att framja studenternas anstéllningsbarhet och arbetslivsanknytningen i
utbildningen. Riksrevisionen har intervjuat foretradare for den
samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden, kandidatprogrammet i
biologi/mikrobiologi vid Institutionen for biologisk grundutbildning (IBG),
beteendevetenskapligt kandidatprogram vid Institutionerna for psykologi,
sociologi och pedagogik, sprakvetarprogrammet vid Institutionen for
moderna sprak, och pol. kand. programmet vid Statsvetenskapliga
institutionen. Inledningsvis beskrivs hur nya utbildningar inrattas respektive
befintliga utbildningar avvecklas vid laroséatet.

4.8.1 Inrattande och avveckling av utbildningar

Beslut att inratta nya treariga program tas av konsistoriet medan tvaariga
program, till exempel masterutbildningar, beslutas av rektor. Nar nya
utbildningsprogram ska inréttas ska man bl.a. beakta utbildningens koppling
till en framtida arbetsmarknad.®

Rektors beslut om att inratta en ny utbildning tas i samrad med
ledningsgruppen. Om beslutet skulle avse en strategisk satsning pa nagot helt
nytt (till exempel en officersutbildning eller liknande) sa skulle det dock bli
en fraga for konsistoriet, oavsett uthildningens langd.

Forslagen till nya utbildningsprogram utarbetas pa fakultetsniva. Inte
sallan kommer ocksa initiativen till nya utbildningar fran fakultetsnivan.

2 /P for 2009, s. 22.

% Inrattande av utbildningsprogram. Férslag till beslutsunderlag 2006-02-15 (UFV 2005/2048). [Finns
inte dokument med rektors beslut?]
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Fakulteten undersoker vilka behov som finns pa arbetsmarknaden och om
det finns motsvarande utbildningar ndgon annanstans. Enligt
universitetsledningen finns det goda rutiner for hur nya utbildningar ska
introduceras och man anser att fakulteterna gor ett gott jobb nér det galler att
bedéma nya utbildningars arbetsmarknadsrelevans.

Vid avveckling av en utbildning brukar processen starta pa
institutionsniva. Dér identifieras problemet — till exempel vikande soktryck,
bristande omvarldshehov eller brist pa kompetenta larare — och man vander
sig sedan via fakulteten till rektor for att fa beslut om nedléggning. Andra
skal for avveckling kan vara forandrade examenskrav, att Hogskoleverket
ifrdgasatter examensratten eller interna krav pa vetenskaplig och pedagogisk
fornyelse. Larosatet har inte faststallt nagra formella kriterier for nar en
utbildnings ska avvecklas.

Avveckling ar en langsiktig process eftersom kvarvarande studenter maste
erbjudas fortsatt utbildning under flera ar®. Som exempel pa en nedlagd
utbildning kan ndmnas den farmacie kandidatutbildning som bedrevs i
samverkan med Sodertorns hdgskola. Anledningen till att den lades ned var
att for fa studenter sokte till utbildningen eftersom den inte gav behorighet
for farmaceutyrket. | vissa andra fall har larosatet lagt utbildningsprogram
“pé is” pd grund av lagt soktryck.

Om en utbildning far kritiska synpunkter vid kursutvarderingar eller fran
arbetsgivare sa forsoker man, enligt representanter for
planeringsavdelningen, atgarda problemen snarare &n att lagga ned
utbildningen. Man menar att en utbildning som inte anpassar sig till
avnamares och/eller studenters synpunkter i langden knappast kan dverleva.

4.8.2 Praktik

Pa Uppsala universitet finns ett stort antal utbildningar med varierande
forutsattningar att framja studenternas anstéllningsbarhet. De mer
traditionella yrkesutbildningarna som till exempel l&kar-, sjukskoterske- och
lararutbildningarna har inslag av bland annat verksamhetsforlagd utbildning
och arbetsintegrerat l&rande medan andra typer av utbildningar genomfor
andra typer av insatser.

Enligt universitetsledningen efterfragar manga studenter praktikinslag i
utbildningen. Installningen till detta fran ledningens sida ar 6vervagande
positiv d&ven om det ocksa finns en viss tveksamhet. Det ska i princip stéllas
samma akademiska krav pa praktik som pa annan verksamhet, samtidigt som
ledningens beddmning &r att det krédvs stora resurser for att genomforandet
ska bli bra. Ledningen &r mycket noga med att betona att universitetets
praktikinslag inte far utvecklas till att bli ndgon form av "PRAO-
verksamhet.” Man pépekar ocksa att det finns andra alternativ, daribland
olika former av mentorsprogram, autentiska fall och gruppuppgifter, som
kan vara val sa bra som praktik. Som exempel pa institutioner som, enligt
ledningen, arbetar pa ett foredomligt satt med praktik, namns pol. kand.
programmet inom samhallsvetenskap, den internationella juristutbildningen
samt litteraturvetarutbildningen.

® YU:s sjélvvardering, s. 6.
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Statsvetenskapliga institutionen ar vardinstitution for pol. kand.
programmet (tidigare pol. mag. programmet) i vilken praktik har ingatt
sedan starten 1993 (med 1 200 deltagande studenter genom aren).
Studenterna kan lasa fem olika amnen inom pol. kand. programmet —
statsvetenskap, nationalekonomi, freds- och konfliktkunskap och
utvecklingsstudier. Praktik ingar i alla &mnen utom freds- och
konfliktkunskap samt utvecklingsstudier dar studietiden inte anses réacka till.
Inom institutionen diskuteras hur man ska l6sa denna fraga.

Institutionen ser praktikinslaget som en viktig del for att gora studenterna
anstallningsbara och de flesta studenter viljer ocksa att gora praktik dven om
det &r en frivillig del av utbildningen. Det &r varje students ansvar att sjalv
ordna sin praktikplats, &ven om de far viss hjalp av institutionen. Den nya
examensstrukturen har inneburit att praktikinslaget kommer in i utbildningen
redan efter 2,5 ar i stallet for 3,5 ar som det var tidigare. Praktikmomentet
har inforts i de nya utbildningsplanerna for saval kandidat- som
mastersprogrammen och avser en termin (20 veckor).

Institutionen har genom egna undersékningar foljt upp vad studenterna
tycker om praktikmomentet. Uppféljningarna visar att praktiken som regel ar
vardefull for uttradet pa arbetsmarknaden och for de kontakter som
studenterna far, men aven att praktiken har varit det enskilt starkaste
argumentet for studenterna att séka till utbildningen. Studenterna ska ocksa
skriva en slutrapport efter praktiken bestaende av en kort summering av de
arbetsuppgifter som man har haft. Dessa laggs sedan ut pa institutionens
hemsida for dvriga studenter att ta del av. Institutionen har sokt och beviljats
pengar fran fakultetsnamnden for att bland annat ta fram en checklista for
hur dven andra institutioner kan arbeta med praktik i utbildningen.

Enligt intervjuad institutionsforetradare fanns det en viss tvekan om
praktikinslagets lamplighet pa institutionen i samband med att det infordes,
men att denna syn har kommit att forandras under de senaste 15 aren,
mycket tack vare den hdga kvaliteten pa de studenter som har sokt sig till
utbildningen. 1996-97 holl praktikinslaget pa att tas bort efter att fragan
drivits till fakultetsndmnden av en foretrddare for en annan institution som
menade att det inte var akademins uppgift att erbjuda praktik. Enligt
foretradare for institutionen var det endast tack vare aktiva
studentrepresentanters medverkan som man till slut lyckades behalla det.
Intervjuad institutionsforetradare menar ocksa att det ar viktigt att ha
prefektens och studierektorns stod i arbetet.

Aven det nyinrattade sprakvetarprogrammet har valfri poinggivande
praktik inom ramen for utbildningen. Att den inte &r obligatorisk forklarar
programansvarig med att en del studenter av familjeskal har svart att gora
praktik och pendla langre strackor. Daremot ser man inte att det tredriga
kandidatprogrammet skulle innebdra att det inte finns tid for praktik i
utbildningen. Man uppmuntrar ocksa studenterna att gora praktik eftersom
alla studenter vet att det ar pa praktiken som man knyter de viktiga
kontakterna” for det framtida arbetslivet.

Pa kandidatprogrammet i biologi/molekylarbiologi ingar inga
obligatoriska praktikinslag i utbildningen. Praktik ingar som delmoment i
nagra kurser och det finns ocksa en kurs som heter praktik i biologi dar alla
som gar kursen &r ute och gor praktik. Férutom yrkespraktik som gors ute i
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arbetslivet har man ocksa nagot som kallas for forskningspraktik som gors
inom universitetet. Utover detta finns examensarbetet och en valbar kurs
som heter projektarbete, och som kan goras antingen inom akademin eller i
arbetslivet, med syfte att 6va studenterna pa projektmetodik.

Enligt intervjuade foretradare for TekNat-omradet ar praktik, om det
handlar om bra platser och kvalitet, en bra insats for anstéllningsbarheten.
De som praktiserat har blivit sedda som individer och far ofta jobb dar de har
gjort sin praktik.

Intervjuade fakultetsforetradare menar att det idag ar svarare att fa in en
praktiktermin och att det ofta &r studenterna som trycker pa for att det ska
inféras. Samtidigt menar man att det aven finns andra satt att forbattra
anstéallningsbarheten, t.ex. genom generiska kunskaper och
arbetsgivaranknutna kontakter i utbildningen. Generellt sett vill man ha fler
laborativa inslag i samhéllsvetenskapen.

4.8.3 Programrad

Pa manga utbildningar finns programrad med arbetslivsforetradare. Inom till
exempel Teknik och Naturvetenskap (TekNat) finns yrkeslivsrepresentanter
med i saval naturvetenskapliga som tekniska utbildningsnamnden samt i nio
programrad (vanligtvis tva eller tre representanter i varje).® Intervjuade
foretradare for TekNat har erfarenheter av att det i vissa fall kan vara svart
att fa med representanter fran arbetslivet.

Inom TekNat finns programrad for alla program. I vissa fall kan
programraden vara gemensamma pa kandidatniva, till exempel for kemi,
biologi och geovetenskap eftersom studenterna samldser en hel del. |
programraden sitter de programansvariga, studentrepresentanter,
studievégledare och yrkeslivsrepresentanter.

4.8.4 Larandemal och examination

Med anledning av implementeringen av Bolognadeklarationen ska mal for
utbildningen formuleras som larandemal, eller forvantade studieresultat som
ar den benamning som bland annat Uppsala universitet genomgaende
anvander. Det innebar att malen i samtliga kurs- och utbildningsplaner har
reviderats for att kunna uttrycka vilka kunskaper, fardigheter och vilken
kompetens studenten forvantas ha efter utbildningen. Med kompetens avses
att studenten har en potentiell férmaga att handla i relation till en viss
uppgift, en viss situation eller ett visst arbete. Formaga kan till exempel vara
muntlig presentationsteknik.

Skillnaden mot de formuleringar som tidigare férekom i kurs- och
utbildningsplanerna &r att det idag tydligare betonas vilka resultat som
studenten forvantas uppna, nagot som ocksa ska géra det lattare for
arbetsgivare att forsta vad studenten kan efter examen. Forutom att vara
begripliga ska malen ocksa formuleras sa att de kan vara utgangspunkt for
examination, samt for uppféljning och kvalitetssakring.

% http://www.teknat.uu.se/cms/node345
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| den universitetsgemensamma vagledningen for mal uttryckta som
forvantade studieresultat som Uppsala universitet har tagit fram® betonas att
utbildningen ska framja studenternas anstallningsbarhet utifran tva aspekter.
Den ena ar att planera och genomféra utbildning sa att studentens kunskaper,
fardigheter och kompetens efter utbildningen &r relevanta for
arbetsmarknaden (inklusive anstallning som doktorand), det vill séga att
studenten kan fungera i arbetslivet, till exempel agera sjélvstandigt inom ett
visst yrkesomrade. Den andra &r att de forvantade studieresultaten uttrycks
pa ett sadant satt att det star klart for en arbetsgivare vilka kunskaper,
fardigheter och vilken kompetens studenten har. Enligt vagledningen framjas
anstallningsbarheten genom att mal formuleras s att de tydligt beskriver
studentens kunskaper, fardigheter och kompetens.

| samband med Bolognaprocessen har alla kurs- och utbildningsplaner
reviderats. En institutionsforetrddare menar att ”begrepp byttes ut mot
andra” och att implementeringsarbetet hade behovt mer tid. Samma
foretrddare menar ocksé att man bor gora skillnad pé “pappersstadiet och
utbildningsstadiet”, och att det i det senare ar mycket upp till den enskilde
lararen att bestimma hur larandemalen ska foljas. Det framkommer ocksa att
det i manga fall ar studenterna som har lyft fram behovet av att béattre
beskriva larandemalen. De har ocksa borjat ifragasatta mer varfor vissa mal
finns och vilken nytta man har av vissa av de kunskaper som lars ut i
utbildningen.

En intervjuad foretradare for en annan institution menar att det framfor
allt &r generiska kunskaper som skrivs in i malen och som darmed
examineras. Det kan handla om hur man arbetar i projekt, skriver PM osv.

4.8.5 Kursvarderingar

Enligt 14 § hogskoleférordningen (1993:100) ska hogskolan ge studenter
som deltar i eller har avslutat en kurs en méjlighet att framféra sina
erfarenheter av och synpunkter pa kursen genom en kursvardering. Dessa
ska sammanstallas av hdgskolan som ocksa ska informera om resultaten.
Universitetet har dartill egna riktlinjer for kursvarderingar sedan 1997, vilka
ar foremal for revidering tillsammans med atféljande rekommendationer.
Revideringen sker infor introduktionen av ett nytt, universitetsovergripande
elektroniskt kursvarderingssystem.

Institutionsforetradare som Riksrevisionen har intervjuat anser att dessa ar
viktiga men att det ibland kan vara svart att tillmotesga studenternas
onskemal, till exempel om fler undervisningstimmar, och om nagonting ar sa
daligt att det “’sticker ut” sa atgérdas det. Det ar oklart i vilken utstrdckning
fragor om anstallningsbarhet och utbildningarnas arbetslivsanknytning ingar
i kursvérderingarna.*

¥ Uppsala universitet, 2006. Mal uttryckta som forvintade studieresultat — en vagledning. Dnr UFV
2005/2130, s 4-5.

* | e-post till Riksrevisionen 2009-07-10 papekar universitetet foljande: “Det dr svart att dra slutsatsen att
fragor om arbetslivsanknytning inte ingar i kursvarderingarna utan en genomgang av den flora av
kursvarderingsformular som finns vid UU. Kursvarderingar ska, for att vara anvandbara i
utvecklingsarbetet, ha inslag av kursspecifika fragor och med tanke pa det rika kursutbudet kan det
darfor inte uteslutas att sédana fragor férekommer. Det &r vidare vanligt med fragor om i vilken méan
kursen har svarat upp mot de mal som avser generiska fardigheter, vilka ses som centrala for
studenternas anstéllbarhet.”
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| Studenternas arbetsvillkor star det, enligt punkt 4, att kursvarderingar
ska genomforas, sammanstallas och anvandas i utvecklingsarbetet, och att en
sammanstéllning av resultaten ska finnas tillganglig for studenterna. Vidare
anges under samma punkt att ”for att kurser och program skall vara av god
kvalitet och halla jamna steg med aktuell forskning och en bedémd framtida
arbetsmarknad skall undervisnings- och examinationsformer kontinuerligt
foljas upp och vérderas”.

4.8.6 Adjungerade larare och gastlarare

Ett annat satt att oka arbetslivsanknytningen i utbildningen pa
institutionsniva ar genom adjungerade professorer och gastlarare. Det
sistnamnda &r vanligt pa bland annat juristutbildningen medan det framfor
allt inom humaniora ar svarare att hitta professorskompetenta personer att
adjungera. Inom TekNat har man sedan lange haft adjungerade l&rare medan
ovriga institutioner endast har ett fatal. Enligt intervjuad foretradare for
Uppsala universitet finns det ingen begransning i hur manga adjungerade
larare en institution far ha.

Det vanliga ar att universitetet gér upp med huvudarbetsgivaren att denne
helt betalar 16nen medan personen i fraga oftast tjanstgor till 20 procent.
Detta innebar saledes ingen lonekostnad for universitetet. De flesta
adjungerade lararna ar professorer, nagra enstaka ar lektorer.
Kompetensmassigt ska det inte vara nagon skillnad mellan adjungerade och
vanliga professorer. Samtliga ska vara professorskompetenta och
sakkunniggranskas innan de utndmns. De flesta adjungerade anvands som
handledare och larare pa forskarutbildningen och endast i mindre
utstrackning pa grundniva. En gastlarare daremot behover inte vara
disputerad. Ett viktigt syfte med gastlarare ar att framja rérligheten mellan
olika laroséten.

Enligt intervjuade representanter for studentkaren har enskilda larare i
dagslaget dock mycket begransade incitament att satsa pa gastforelasare och
liknande insatser som 6kar studenternas anstéllningsbarhet.

Aven intervjuade fakultetsrepresentanter bekraftar att det ar ovanligt med
adjungerade larare inom till exempel samhéllsvetenskapen. Att
yrkeserfarenhet &r viktigt har man dock skrivit in i sitt handlingsprogram.

Institutionen for biologisk grundutbildning (IBG) forsoker att anvénda sig
av gastlarare pa varje kurs. Andelen larare med arbetslivserfarenheter fran
utanfor akademin &r dock I&g. Enligt institutionen beror det bland annat pa
den konkurrens som rider inom forskningen, ”man kan inte gora annat for da
ar du ute ur leken”. Man anser att kontakter med arbetslivet ar véldigt
personberoende samtidigt som det ar svart att hitta systematiska former for
det. S &r det ocksa pa de flesta andra larosaten i landet anser man.

4.8.7 Larares forutsattningar och incitament
Den bild som framtrader under intervjuerna ér att forhallandevis fa larare har
erfarenhet av arbetslivet utanfor akademin och att sadan erfarenhet inte anses
vara sarskilt meriterande. En programfdretrddare menar att det idag saknas

% Uppsala universitet, 2005. Studenternas arbetsvillkor. Riktlinjer vid Uppsala universitet. Antagna vid
Uppsala universitets konsistorium. Géller fran och med 2005.
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karridrmassiga incitament for larare som aktivt arbetslivsanknyter
utbildningsmoment, och att det ofta hanger pa den enskilde lararens
personliga intresse for fragan. Daremot menar samma foretradare att goda
erfarenheter fran hur man arbetar med arbetslivsanknytning i programmet pa
olika satt sprider sig vidare inom fakulteten och till andra institutioner, samt
aven uppmarksammas i media.

4.8.8 Andra inslag av arbetslivsanknytning

Vissa institutioner har mentorsprogram for studenterna. Pa den
statsvetenskapliga institutionen har idag drygt 100 studenter en mentor fran
arbetslivet. Studenterna driver detta sjalva med viss administrativ hjalp fran
institutionen.

Institutionen for biologisk grundutbildning (IBG) har pa olika satt forsokt
att 6ka medvetenheten om arbetslivsanknytning hos studenterna. Detta har
man gjort bland annat genom att dela upp kursutbudet i tva 10-veckors
perioder per termin och inom dessa skapa sérskilda teman. Exempelvis tas
generella arbetsmarknadsfragor upp under period 1, foretag/foretagande
under period 2, projektarbete under period 3, och myndigheter och
myndighetsutévning i period 4. Tanken &r att alla kurser pa nagot satt ska ha
inslag av respektive tema. Detta har man enligt institutionen dock inte fullt
ut lyckats med.

Forutom detta erbjuds frivilliga seminarier om yrkeslivsanknytning.
Studenterna ser positivt pa detta, men da kurserna inte ar obligatoriska &r
narvaron forhallandevis 1ag. Vanligtvis kommer cirka 15-20 studenter av
potentiellt flera hundra till seminarierna som genomfors schemafria
onsdagar. Inom till exempel kemi &r seminarierna obligatoriska, nagot som
institutionsforetradarna stéller sig mer tveksamma till, men som fakulteten
stodjer. Det som, enligt institutionsforetradarna, har framjat
yrkeslivsanknytningen ar dels Bologna, dels de egna alumnstudierna.
Institutionen anvander sig ocksa av tidigare studenter som bl.a.
géstforeldsare, och av de tjanster som erbjuds av TekNat Samverkan i form
av en kurs i karriarcoachning med bland annat skarpa anstallningsintervjuer
och cv-hjalp.

Enligt den egna alumnundersokningen efterfragar en del studenter battre
information fran institutionen. Som ett resultat av detta har darfor
studierektorn frivilliga individuella samtal med samtliga studenter pa
kandidat- och mastersniva i arskurs 2 infor de individuella val som de ska
gora.

Bolognaprocessen har inneburit 6kat fokus pa generiska fardigheter, till
exempel muntlig och skriftlig presentationsteknik, samt att kunna forklara
utbildningens innehall for utomstaende.

Pa Institutionen for biologisk grundutbildning (IBG) deltar alla studenter i
det s& kallade DiaNa-projektet (Dialog for Naturvetare). Det ar ett
kommunikationsprojekt som inférdes2001 och som ingar i flertalet kurser pa
kandidatprogrammet i biologi/molekylérbiologi. Det innehaller tre typer av
traning: muntlig, skriftlig och gruppinteraktion. Programmet utmérks sérskilt
av dess systematik, att allt som studenterna gér dokumenteras. Studenterna
gor forst en sjalvvardering och far sedan feedback i positiv anda av sina
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4.9

kurskamrater och av lararna. Allt arkiveras i ett digitalt portféljsystem och
studenterna kan darigenom f6lja sin egen utveckling sedan den forsta
presentationen tre ar tidigare. Vid examen far de en CD-skiva och ett intyg
som visar att de har genomgatt kommunikationstraning. Aterkoppling &r ett
av de centrala momenten i DiaNa och handledartraning ges for de larare som
handleder sadana moment, samtidigt som nya studenter tranas i att ge
konstruktiv Kritik.

Konsistoriet anslar 350 000 kronor per ar for att sprida idén om DiaNa.
Den anvands inom amnena kemi, biologi och till viss del &ven inom
geovetenskap. Farmaceuter, civilingenjorer och fysiker har startat liknande
projekt och fler &r intresserade, och allt material om metoden finns fritt
tillgangligt for var och en att ladda ned fran institutionens webbplats.

Aven om det, enligt prefekten, fanns ett visst motstand fran saval larare
som studenter i borjan har ingen blivit missndjd med resultatet. Flera av de
utexaminerade studenterna menar att DiaNa har varit avgorande for deras
majligheter att fa arbete. Enligt prefekten har dven den
samhallsvetenskapliga fakulteten visat intresse for projektet, men att det dér
galler att fa med sig hela lararkaren.

Prefekten papekar att det viktigaste argumentet for att driva projektet
vidare, som ar det storsta pedagogiska utvecklingsprojektet som har
genomforts inom biologin, ar att de har studenterna med sig pa detta.
Avnamarna uppskattar ocksa projektet. Aven om det, enligt uppgift, ar ett
resurskravande projekt, bland annat finns en samordnare pa halvtid for
studentkontakter och en lektor pa 35 procent for att stodja lararna, ar alla
eniga om att det ar vél anvanda resurser. Den teknisk- naturvetenskapliga
fakulteten har tagit fram ett karridrkompendium med karriarcoachning for
ingenjorsstudenter med syfte att forbereda dem battre pa évergangen mellan
studier och arbetsliv. | kompendiet, som &ven kompletteras med seminarier
som leds av TekNat:s studievagledare och inbjudna géstforelasare, far
studenterna praktisk information om hur de marknadsfor sig sjélva och sin
kompetens, hur de skriver cv och ansékningsbrev m.m.

Uppsala studentkar

Uppsala studentkar ar Sveriges storsta med 33 000 medlemmar. Enligt
karen bor alla studenter ges mojlighet till poanggivande praktik inom
utbildningen. Karen kraver ocksa att traning av muntlig och skriftlig
sprakfardighet integreras i alla uthildningar och att arbetslivsanknytning
maste vara en naturlig del av utbildningen pa alla program och fristaende
kurser pa Uppsala universitet.”

Karen anser ocksa att studenterna behover tranas i hur det ar att vara ute i
arbetslivet och att universitetet har en nyckelroll for att alla studenter ska fa
samma mojligheter till detta. Som exempel namns att det pa Goteborgs
universitet finns en sokbar praktikkurs for studenter inom den
samhéllsvetenskapliga fakulteten som mojliggor en termins praktik inom
ramen for studentens utbildning. Uppsala studentkar anser att en liknande

% Uppsala universitet, 2008. Karriar. Finns det ett liv efter examen? TekNat.
3 www.uppsalastudentkar.se.
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kurs bor inforas pa Uppsala universitet ’sa att studenter, oavsett
utbildningsinriktning eller bakgrund, ska ha mdjlighet att skaffa sig &nnu
bittre verktyg for att vara och kénna sig anstéillningsbara infor framtiden”.*

Enligt intervjuade foretradare for karen hor begreppen
arbetslivsanknytning, anstéllningsbarhet och arbetsintegrerat larande ihop
och kan sta for bland annat arbetsliknande situationer i utbildningen,
gastforelasare, studiebesok, verksamhetsforlagda examensarbeten och
uppsatser. En kartlaggning av praktikmajligheterna pa Uppsala universitet
som Uppsala studentkar har genomfort visar att utbildningar med tydlig
yrkesinriktning ofta innehaller obligatorisk praktik eller verksamhetsfarlagd
utbildning, medan praktik pa 6vriga program ofta ar frivillig.

Karen driver fragan om studenternas anstéllningsbarhet i olika
sammanhang.

Ett exempel ar att temat for karveckan den 3-7 december 2007 var
arbetslivsanknytning i utbildningen. | samband med detta skickades ett
pressmeddelande ut och en debattartikel skrevs i UNT for att
uppmarksamma vad Uppsala universitet kan gora for att battre forbereda
studenterna for det kommande arbetslivet.

I slutet av februari 2007 anordnade Uppsala studentkar tillsammans med
universitetet en halvdagskonferens om arbetslivsanknytning i
grundutbildningen. Under konferensen gavs exempel pa hur olika
institutioner arbetar med yrkeslivsanknytning.

4.9.1 Studiebevakare
Uppsala universitet har ett system med sa kallade studiebevakare. Deras
uppgift ar att fungera som en lank mellan studenterna, karen och
universitetet. Det handlar om att vara ute pa fakulteten, att sitta med i
fakultetsnamnd/omradesnamnd, rekryteringsgrupper och andra mindre
namnder, att lyssna pa och forsoka hjalpa studenter med fragor, synpunkter
och problem. Det handlar ocksa om att ta hand om andra
studentrepresentanter.

Vanligtvis finns det en eller tva studiebevakare per fakultet. Sammanlagt
finns det idag 14 studiebevakare pa Uppsala universitet.* Om studenterna &r
missnojda med utbildningen s kommer de i forsta hand till studiebevakarna.
Om det sedan behdvs kan fragan foras vidare centralt inom karen.

Studiebevakarna bildar tillsammans ett studieutskott pa karen, dar de
traffas varannan eller var tredje vecka. Genom studiebevakarna far karen en
god Overblick dver utbildningarna och var de fungerar béttre respektive
samre inom universitetet. De ar ocksa remissinstans for karstyrelsen och
karfullmaktige.

Studiebevakarnas uppgift ar att bevaka studenternas rattigheter. Med
anledning av detta genomfdrdes en undersékning om hur manga timmar
lararledd undervisning som studenterna pa A-kurserna inom den

% pressmeddelande frén Uppsala studentkér 2007-12-03.

% Tv4 inom juridisk fakultet, tvd inom historisk-filosofisk, tv& inom medicinsk, tre inom
samhallsvetenskaplig, en inom sprékvetenskaplig, tva inom teknisk-naturvetenskaplig, en inom
teologisk och en inom utbildningsvetenskaplig. De &r fortroendevalda som arvoderas av och rapporterar
till studentkéren och benamndes tidigare fakultetssamordnare. Funktionen har funnits pa Uppsala
universitet i 10-15 ar och har tillkommit pa studentkarens initiativ.
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samhallsvetenskapliga fakulteten far per vecka. Kéarens mal ar 10 lararledda
timmar per vecka, och undersékningen visade att det inom fakulteten finns
studenter som bara far 2,9 timmar (60 minuters) lararledd tid per vecka.

Riksrevisionen har forutom ordférande och vice ordférande for Uppsala
studentkar aven intervjuat fyra av de 14 studiebevakarna.® De intervjuade
studiebevakarna ar generellt positiva till begreppet anstallningsbarhet och en
Okad arbetslivsanknytning i utbildningen. De menar att utbildningen ska
forbereda studenterna for en yrkeskarriar, men att det idag inom manga
program och institutioner finns en allt for stark fokusering pa att forbereda
studenterna fér en kommande forskarkarriar. Samtidigt menar de att det kan
finnas en intressekonflikt mellan skrivande respektive talande, dér det forra
varderas hogre inom akademin och det senare mer i arbetslivet. Studenterna
far inte heller alltid respons pa sina muntliga framtradanden. En av
studiebevakarna lyfter fram praktikterminen som avgdrande for mojligheten
att fa ett arbete efter examen. Aven studiebevakarna har noterat att intresset
for programutbildningar har 6kat under senare tid, nagot som de tror kan ha
med debatten om anstéllningsbarhet att géra. En av bevakarna menar att om
det finns ett program sa tror manga studenter att det ocksa finns en
efterfrgan fran arbetslivet pa sddana studenter. Asikterna gar dock isér om
huruvida det faktiskt forhaller sig pa det sattet.

Bevakarna menar att det i forsta hand &r studenterna sjalva som genom
sina foreningar skapar kontakter med arbetslivet, och inte universitetet. De
anser att det ar bra att studenterna tar egna initiativ men att &ven universitetet
borde hjélpa till. Det finns ocksa skillnader nar det géller foretagens intresse
for att komma pa t.ex. arbetsmarknadsdagar och liknande, dar det ar lattare
for ekonomstudenterna att locka foretag medan det ar svarare for till
exempel statsvetarna.

Pa fragan om varfor de valde Uppsala universitet och den utbildning som
de nu gar pa namns bland annat intresset for amnet, studentlivet och att
universitetet har ett gott rykte. Samtliga bevakare pekar dock pa att den
information som idag finns om olika utbildningar borde tydliggéras och
forbattras, och namner sarskilt kursbeskrivningarna som de tycker foljer ett
tydligt universitetssprak, som man som student forst forstar innehallet av nar
man har gatt pa universitetet ett tag. Studenter & Arbetsmarknad gor, enligt
bevakarna, en hel del intressanta saker, &ven om de borde synas mer pa
universitetet. De menar ocksa att om de skulle behéva studievagledning s
skulle de i forsta hand véanda sig till sin egen institution.

En annan orsak till att manga studenter valjer att lasa i program i stéllet
for pa fristaende kurser &r att manga programforeningar &r aktiva nar det
galler fragor om anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning. Exempelvis
har den statsvetenskapliga programféreningen ett mentorsprojekt som tva av
bevakarna upplever som viktigt. Det finns dock en farhaga om att
karobligatoriets avskaffande kommer att innebéra att de pengar som karen
idag ger till programféreningarna kan komma att minska eller helt forsvinna.
Inom andra utbildningar finns planer pa att starta egna program, bland annat
darfor att man upplever att universitetet inte gor tillrdckligt nar det galler till
exempel arbetslivsanknytning. Samtliga intervjuade instammer i att

“En inom historisk-filosofisk fakultet och tre inom samhallsvetenskaplig.
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foreningarna behdvs. En av bevakarna namner som exempel att
Samhaéllsvetarprogrammet tidigare vare sig hade praktik eller en
programforening och att studenterna pa programmet darfor valde att starta en
forening i syfte att fa till stand praktik, ndgot som de ocksa, enligt
bevakarna, lyckades med.

Pa fragan om universitetet borde géra mer for att framja studenternas
anstéallningsbarhet och 6ka arbetslivsanknytningen i utbildningen menar en
av bevakarna att det &r bra att studenterna tar egna initiativ, men att det
ocksa ar synd att det ska behéva vara baserat pa det. En annan bevakare
menar att universitetets oformaga att arbetslivsanknyta utbildningarna skapar
utrymme for studenterna att starta foreningar och projekt, men att
universitetet ocksa borde stodja studenterna mer. Som exempel namns att
studenterna borde far mer traning i och respons pa muntlig framstéllning och
att fler larare borde ha arbetslivserfarenheter utanfor akademin. Aven
kursvarderingarna skulle kunna anvandas. Idag handlar dessa, enligt en av
bevakarna, om lararna och litteraturen men séllan om kopplingen till
anstéllningsbarhet eller fragor om arbetslivsanknytning.

4.10 Sammanfattande iakttagelser

Inom Uppsala universitet finns studie- och karriarvagledning pa central niva
och ofta aven pa institutionsniva. Universitetet har ocksa ett arbetslivscenter
(Studenter & Arbetsmarknad) som hjalper studenterna i dvergangen mellan
studier och arbetsliv. Studenternas kannedom om denna verksamhet varierar
dock. Generellt sett anser intervjuade larare och studenter att dessa bada
funktioner dverlag fungerar bra. Foretradare for studie- och
karridrvagledningen anser emellertid att vagledningen bor forstarkas,
framforallt pa institutionsniva. Universitetet har gjort en egen undersokning
som visar att resurserna for vagledning pa institutionsniva varierar fran en
person pa heltid till tva procent av en heltid.

Aven studentkarer, student- och programféreningar och inbjudna
fackforbund anordnar egna aktiviteter med fokus pa arbetslivsanknytning
och anstéllningsbarhet. Studentkarerna anordnar bland annat arliga
arbetsmarknadsdagar dar studenter kan traffa foretag, myndigheter och
organisationer.

P& universitetsdvergripande niva gors regelbundna uppféljningar av hur
det har gatt for universitetets tidigare studenter. Ett 80-tal &mnes- och
programspecifika alumnstudier har tagits fram for olika institutioner.

En sammanstéallning av dessa rapporter fran 2006, vilken omfattar drygt

4 000 examinerade studenter visar att 65 procent fick arbete innan eller inom
en manad efter examen. Manga respondenter anser att det saknas
arbetslivsanknytning i utbildningen och efterfragar mer praktik, studiebesok
och muntliga presentationer. Det forekommer ocksa att institutioner gér egna
alumnundersdkningar. Universitetet har &ven en alumndatabas i vilken cirka
70 000 tidigare studenter ingar. Alumnverksamhet bedrivs dven av nationer
och ett femtiotal alumnforeningar.

Nar det géller utbildningens innehall och genomférande ar det vanligt att
studenterna efterfragar praktik, nagot som ocksa finns inom méanga program.
Intervjuade centrala foretradare ger bilden av att det finns en stark koppling
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mellan praktik och anstallningsbarhet, d&ven om det gar att utldsa en
ambivalens i instéllningen till detta. Verksamhetsférlagd utbildning och
arbetslivsintegrerat larande ar andra férekommande inslag i manga
utbildningar. Manga program har dven programrad med
yrkeslivsrepresentanter, framfor allt inom teknik och naturvetenskap.
Studenternas anstallningsbarhet framjas ocksa genom att larandemalen i
enlighet med examensordningen formuleras sa att de tydligt beskriver
studentens kunskaper, fardigheter och kompetens. Uppsala universitet har
utformat sérskilda riktlinjer for hur larandemalen ska utformas. Vid
inrattande och avveckling av utbildningar tas hansyn till bl.a.
arbetsmarknadens behov.

Det ar oklart i vilken utstrackning fragor om anstallningsbarhet och
utbildningarnas arbetslivsanknytning ingar i de kursvarderingar som
studenterna lamnar efter varje avslutad kurs.

Gastlarare och adjungerade larare ar vanligare inom teknik och
naturvetenskap &n inom samhéllsvetenskap och humaniora. Generellt sett har
forhallandevis fa larare erfarenheter av arbetslivet utanfor akademin. Flera
av de intervjuade framhaller att sadan erfarenhet inte heller anses vara
sérskilt meriterande.

Andra inslag av arbetslivsanknytning som forekommer inom l&rosatet &r
till exempel mentorsprojekt och tréning i generiska fardigheter.

Aven Uppsala studentkar ar aktiv nar det galler studenternas
anstéllningsbarhet. Karen anser att alla studenter bor ges mojlighet till
podnggivande praktik inom utbildningen och att traning av muntlig och
skriftlig sprakfardighet integreras i alla utbildningar. De anser att
arbetslivsanknytning maste vara en naturlig del av utbildningen pa alla
program och fristaende kurser och att universitetet har en nyckelroll for att
alla studenter ska fa samma mojligheter till detta. Till karen hor dven
studiebevakare med syfte att bevaka studenternas intressen.
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5.1

Styrning och uppfdéljning av larosatets
insatser

Syftet med detta kapitel &r att redovisa hur Uppsala universitet styr och foljer
upp sina insatser for att framja studenternas anstallningsbarhet. Fokus ligger
pa den centrala nivan inom larosétet. Inledningsvis beskrivs hur
anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning tas upp i centrala
policydokument och i verksamhetsplaneringen. Darefter ges en bild av hur
malen och strategierna implementeras och féljs upp inom organisationen.
Auvslutningsvis redovisas hur Uppsala universitet tar upp fragan om
anstallningsbarhet i sina arsredovisningar for 2007 och 2008.

Centrala policydokument

| detta avsnitt redogors for hur fragan om anstéllningsbarhet och
arbetslivsanknytning behandlas i centrala policydokument.** Bland annat
framgar att studenterna ska forberedas val for det kommande arbetslivet och
att utbildningen ska ge kunskaper och fardigheter som gor dem eftertraktade
pa arbetsmarknaden.

De dokument som ligger till grund for avsnittet &r:

e Mal och strategier for Uppsala universitet (faststallda av konsistoriet
2008-04-22)

e Forsknings- och utbildningsstrategier for Uppsala universitet 2009 —
2012 (faststéllda av konsistoriet 2007-12-17)

e Program for kvalitetsarbete vid Uppsala universitet (faststallt av
konsistoriet 2008-08-22)

o Atgardsprogram for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet 2008 — 2010
(faststallt av rektor 2008-04-29)

e Pedagogsikt program for Uppsala universitet (faststéllt av rektor 2008-
05-06)

e Handlingsprogram for Uppsala universitets samverkan med det
omgivande samhdllet (faststéllt av konsistoriet 1999-05-10, revideras
varen 2009)

5.1.1 Mal och strategier for Uppsala universitet

I april 2008 faststallde konsistoriet (dvs. Uppsala universitets styrelse) Mal
och strategier for Uppsala universitet.*> Dar presenteras grundlaggande
varderingar, mal och strategier. Dokumentet anger en gemensam riktning
och det &r rektors forhoppning att det ska inspirera till och utgdra en grund
for mal- och strategiarbetet inom universitetets alla delar och att det ska
anvandas i planeringen pa alla nivaer inom verksamheten. Enligt rektor &r
universitetets utveckling en angelégenhet for alla som ar verksamma dér. Det
ar samtidigt en uppgift for ansvariga pa olika nivaer att géra malen och
strategierna kénda for medarbetarna.

# Uppsala universitet genomfor for nérvarande en samlad éversyn av de olika styrdokumenten och
uppfoljningsrutinerna i syfte att battre samordna dessa samt begransa den totala mangden atgérder och
rapporteringskrav. Reviderad projektbeskrivning 2009-04-14.

* Faststélldes genom konsistoriebeslut den 22 april 2008, UFV 2007/1478.
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| dokumentet presenteras dels tio 6vergripande mal for Uppsala
universitet, dels mal och strategier for omradena forskning, utbildning,
universitetet i samhallet, samt universitetsmiljo i utveckling.

Universitetet vill sarskilt framhalla att man som ett av de tio 6vergripande
malen ska “erbjuda miljoer dir studenterna utvecklas till kunniga, kritiskt
tdnkande, kreativa och ansvarskannande individer och uppmuntra
studenternas aktiva arbete och engagemang inom foreningar, karer och
studentnationer.” Detta mal bedomer man som centralt for
anstéallningsbarheten eftersom det lyfter fram vikten av generiska fardigheter
liksom betydelsen av den vidare studiemiljon.*®

For utbildningen pa grundniva och avancerad niva formuleras sju mal.
Tva av dessa ar direkt relaterade till studenternas anstéllningsbarhet:
utbildningen ska ge kunskaper och fardigheter som gor studenterna (1) val
forberedda for arbetslivet och fortsatta studier i Sverige och utomlands, samt
(2) eftertraktade pa arbetsmarknaden. Darutéver finns ett mal som tar fasta
pa generiska kompetenser samt ett mal som tar fasta pa att studenterna ska
vara néjda med sin utbildning.*

For att na malen for utbildningen pa grundniva och avancerad niva anges
elva strategier. Fyra av dessa ar kopplade till studenternas
anstéllningsbarhet:

e Utveckla utbildningarna till innehall, uppléaggning och examination sa
att de baseras pa aktuell forskning samt svarar mot dels langsiktiga
och foranderliga behov i arbetslivet, dels langsiktig och foranderlig
efterfragan pa utbildning.

o Erbjuda studenterna mojlighet att utveckla kontakter med naringsliv
och offentlig verksamhet genom exempelvis gastforelasningar,
praktik, studiebesok, externa projektarbeten, uppsatser och
examensarbeten.

e Ge alla studenter goda kunskaper och fardigheter i
informationssokning och biblioteksanvéndning, IT-anvandning,
muntlig och skriftlig kommunikation samt annan fardighetstréning.

e Folja upp studieresultat aktivt samt erbjuda studenterna personlig
studievégledning och aktuell information om arbetslivet.

Tre andra strategipunkter tar fasta pa studenternas engagemang samt
lararnas pedagogiska kompetens.*
For omradet samhaéllskontakter (“ett universitet i samhaéllet”) formuleras
fyra mal, bland annat att universitetet ska
e Didra till att utveckla naringslivet och samhéllet lokalt, regionalt,
nationellt och globalt.
e dra nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i det omgivande
samhéllet i sin utbildning och forskning.

3 E-post till Riksrevisionen frén Uppsala universitet 2009-07-10.

4 »Utbildningen ska frimja sjalvstindigt och kritiskt tinkande, personlig utveckling samt ett starkt
studentengagemang” resp. ”Uppsala universitets studenter ska kénna sig stolta och ndjda med sin
utbildning”.

“ Stimulera studenternas engagemang, medinflytande och medansvar i utbildningen; bedriva
kvalitetsarbete med aktiv studentmedverkan bland annat i form av utvérderingar av kurser och program
samt tillampa goda terkopplingsrutiner; utveckla pedagogik och examinationsformer samt sakerstalla
att alla larare har pedagogisk utbildning.
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Sju punkter anges som strategier for att uppna dessa mal, varav tre direkt
knyter an till studenternas anstallningsbarhet:

e utveckla samarbetet i utbildning och forskning med naringsliv,
myndigheter, organisationer och enskilda personer genom praktik,
projekt, examensarbeten, uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

e formedla kunskap om entreprendrskap och kommersialisering av
forskningsresultat till studenter, doktorander och forskare.

e vidareutveckla kontakter och samarbeten med universitetets alumner
inom olika delar av universitetets verksamhet.

5.1.2 Forsknings- och utbildningsstrategier for Uppsala universitet
2009 — 2012
I dokumentet konstateras att ett omfattande arbete har genomforts under de
senaste aren for att anpassa utbildningsplaner och kursplaner till den nya
utbildningsstrukturen. Vidare anges att dessa utvecklingsprocesser &r
centrala for det pagaende kvalitetsarbetet och har lett till utvecklade rutiner
for att ta fram nya larandemal som tydliggér fragor om progression,
forskningsanknytning och lararkompetens. Enligt dokumentet arbetar
fakulteterna systematiskt for att utveckla formerna for en kontinuerlig
utvardering av samtliga kurser och program.

Under rubriken Samverkan med det omgivande samhallet och insatser for
kommersialisering namns adjungerade professorer fran naringsliv och
myndigheter samt ndringslivsrepresentanter i interna beslutsorgan som
exempel pa samverkan. Vidare framhalls alumnverksamheten som en viktig
resurs for att ge arbetslivsanknytning i utbildningen.

Under rubriken Utbildning och arbetsmarknad konstateras att
studenternas efterfragan inte alltid motsvarar arbetsmarknadens behov, vilket
exemplifieras med vikande efterfragan pa utbildningar inom omradena
naturvetenskap, teknik och sprak. Flera atgarder behdvs sannolikt for att
vanda den negativa rekryteringstrenden inom dessa omraden. Universitetet
arbetar enligt uppgift aktivt med utbildningen av l&rare till férskolan och till
de tidigare skolaren for att bland annat stimulera barns intresse for teknik
och naturvetenskap.*® Dock framhélls att utbildningsbehovet inte bara ar en
kvantitativ fraga utan ocksa handlar om att mota forandringar i omvarlden,
till exempel en eventuell omreglering av ldkemedelshanteringen.

Inom det medicinsk-farmaceutiska vetenskapsomradet stravar man efter
att utveckla utbildningarna for att méta den snabba utvecklingen av den
biomedicinska kunskapen och behovet av kontinuerligt larande for
yrkesverksamma inom vardomradet. Nar det galler
legitimationsutbildningarna framhalls tillgdngen pa verksamhetsforlagd
utbildning saval kvantitativt som kvalitativt som den storsta utmaningen.
Inom det teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet ar bland annat
lararnas kontakt med forskningsfronten det som enligt universitetet ger
mojlighet att l1&gga grunden till en utbildning for framtidens globala
arbetsmarknad.*’

% E-post till Riksrevisionen fran Uppsala universitet 2009-07-10.
7 Ibid.
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Inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet planeras
satsningar for att méta studenternas efterfragan, till exempel genom det
nystartade sprakvetarprogrammet. Vidare sags att de planerade
kandidatprogrammen inom historisk-filosofisk fakultet innebér att
arbetslivsanknytningen kan stérkas.

I dokumentet konstateras att de nya examensbeskrivningarna innebar att
universitetets uppdrag bland annat ar att framja anstéllningsbarhet och
arbetslivsanknytning. En tydlig beskrivning av utbildningarna, tydliga
examensmal och transparenta utbildningsmeriter ar en del av
framjandeprocessen. Vidare framhalls att universitetets samverkan med det
omgivande samhallet skapar goda forutsattningar for ett arbetsintegrerat
larande. En viktig aspekt av arbetslivsanknytningen utgors av langsiktighet
och stabilitet vilket innebér att Uppsala universitet ska fortsatta med breda
teoretiskt grundade langsiktigt hallbara utbildningar i stallet for ett mera
snavt tidsbundet utbud.

Dagens studenter kommer att stallas infor utmaningar pa arbetsmarknaden
som innebdr att de behdver kunna skapa sitt eget arbete. Mot den
bakgrunden infors entreprendrskunskaper i allt fler utbildningar inom hela
universitetet.

| framtiden kan ovantade kombinationer efterfragas pa arbetsmarknaden.
Redan idag ar det konkurrenskraftigt att ha kunskap i hur man organiserar,
leder och strukturerar. Uppsala universitet kan tack vare sin bredd och
mangfald bygga in strimmor som ger bredare perspektiv for en framtida
arbetsmarknad nér nya utbildningar utvecklas. Detta géller exempelvis
sprakutbildningar dér universitetet har Skandinaviens bredaste utbud vilket
ger goda kombinationsmajligheter med andra amnen. Sprakens betydelse for
individens méjligheter pa arbetsmarknaden okar i en globaliserad varld.

I dokumentet om Uppsala universitets forsknings- och
utbildningsstrategier konstateras ett dkande behov av studie- och
yrkesvagledning. Detta eftersom arbetslivet blir alltmer komplext och det
finns krav pa anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning. Kraven pa
information och vagledning ar sérskilt hoga nar det géller generella examina
och framfor allt for studenter som laser fristdende kurser. Vidare konstateras
att insatser for information och végledning kommer att vara centrala faktorer
for att minska risken for felval och for matchning av studenternas intressen
och arbetsmarknadens behov. Mangfalden i utbudet innebar ocksa att det
finns ett 6kande behov av att satsa pa studievéagledning saval kvantitativt
som kvalitativt.

I dokumentets slutord konstateras att samverkan med det omgivande
samhéllet &r en naturlig och integrerad del av universitetets verksamhet och
insatserna dar och for kommersialisering av forskningsresultat kommer att
fortsatta att utvecklas under den kommande femarsperioden.

5.1.3 Program for kvalitetsarbete

I april 2008 faststallde konsistoriet ett program for kvalitetsarbetet vid
Uppsala universitet.”® Programmet ska bidra till att universitetet nar sina mal.

8 »program for kvalitetsarbete vid Uppsala universitet” faststilldes av konsistoriet 2008-04-22 (UFV
2008/556).
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Av programmet framgar mal, strategier och ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Programmet har utarbetats av universitetets kvalitetskommitté med stéd
av enheten for kvalitet och utvérdering vid universitetsforvaltningen. |
kvalitetskommittén ingar larare, studenter och doktorander fran de tre
vetenskapsomradena och den utbildningsvetenskapliga fakulteten. 1 syfte att
forankra programmet har det remitterats till bland annat de tre
omradesnamnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden
samt studentkarerna. Programmet ersatter ett tidigare
kvalitetsutvecklingsprogram fran 2002,

Som utgangspunkt for kvalitetsarbetet anges bl.a. att universitetet ska ha
ett aktivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte med det omgivande samhéllet, och
att detta ska praglas av en balans mellan 6ppenhet och integritet. Vidare
anges att kvalitetsarbetet ska tillgodose de yttre redovisningskrav som anges
av statsmakterna och andra intressenter. Detta exemplifieras med kraven i
hdgskolelag och -férordning, Hogskoleverkets system for nationell
kvalitetssakring samt ENQA:s riktlinjer.*

Kvalitetsarbetet ska tillgodose inre och yttre kvalitetskrav och bidra till att
de mal som finns i universitetets mal- och strategidokument uppfylls. I syfte
att uppnd detta formuleras tre inriktningsmal for programmet:®

e Ansvariga pa olika nivaer ska vidareutveckla och framja strukturer
och processer for att kontrollera, sédkra och utveckla en hog kvalitet
i verksamheten.

e Personalens delaktighet och professionella forhallningssatt, som
bland annat inbegriper en kontinuerlig sjalvkritisk granskning av
det egna arbetet, ska vara en central del av kvalitetskulturen.

e Studenternas och doktorandernas inflytande och ansvar ska starkas
genom effektiva rutiner och former fér medverkan i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen pa alla nivaer.

| syfte att uppna malen for kvalitetsarbetet formuleras strategier avseende
bland annat systematiska uppféljningar, ett tydligt ledarskap, personalens
och studenternas delaktighet samt ledningssystem, med mera.

I programmet klargdrs ansvarsfordelningen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Inledningsvis konstateras att det 6vergripande ansvaret for
kvalitetsarbetet ligger pa universitetsledningen. Detta ansvar innebar
att®'vergripande, strategiskt viktiga initiativ till kvalitetsutveckling tas. Det
betyder vidare att universitetsledningen tillforsakrar sig om en aterkoppling
av kvaliteten i utbildning, forskning och samverkan sa att det stimulerar till
ett kontinuerligt utvecklingsarbete och att atgarder vidtas i de fall brister
forekommer som inte kan I6sas pa den niva dar de finns.

Vidare konstateras att fakultetsndmnden enligt hogskolelagen har ansvar
for att sékra och utveckla kvaliteten i utbildning och forskning inom sitt
omrade. Enligt programmet innebér detta ansvar att fakultetsnamnden maste

49 ENQA (the European Association for Quality Assurance in Higher Education) disseminates
information, experiences and good practices in the field of quality assurance (QA) in higher education
to European QA agencies, public authorities and higher education institutions.

% program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet. Faststallt av konsistoriet 2008-04-22. UFV
2008/556. s. 6.

51 program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet, s.7.
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ha systematiska rutiner for att sékra och utveckla kvaliteten inom fakultetens
verksamhetsomréde.

| fakultetsnamndens verksamhetsplanering ska darfor mal och strategier
for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling anges. Fakultetsnamnden ska
arligen folja upp kvalitetsarbetet och i verksamhetsberattelsen redovisa
genomfort kvalitetsarbete sa att starka och svaga sidor i verksamheten
synliggors. For att mojliggora en sadan redovisning kravs att dven
institutioner och andra enheter arligen planerar och redovisar sitt
kvalitetsarbete till fakultetsndmnden.

| programmet konstateras att det inom universitetet finns en
delegationskedja fran rektor via vicerektorer och/eller dekaner till
prefekter.>

Varje institution leds av en prefekt med ett stort ansvar fér verksamheten
och med betydande befogenheter att fatta beslut. Vicerektor och i
forekommande fall dekanus har ledningsansvar gentemot prefekt, vilket
medfdr ansvar for tillsyn och uppfoéljning av delegerade uppgifter. Prefekt
ansvarar infor vicerektor eller i forekommande fall dekanus for
prefektuppdragets genomférande.

| programmet konstateras vidare att det finns en central kvalitetskommitté
som ar radgivande till rektor vad galler mer langsiktiga
kvalitetssakringsfragor. | kommittén ingar forskare/larare och
studentrepresentanter. Vidare konstateras att det finns en central enhet inom
universitetsforvaltningen for universitetets kvalitetsarbete.

5.1.4 Atgardsprogram for kvalitetsarbetet 2008 — 2010

| tgardsprogrammet redovisas de insatser som sarskilt ska prioriteras under

perioden 2008 — 2010.>* Enligt dtgardsprogrammet ligger fokus i hég grad pé

att utveckla en systematik i séttet att dokumentera det kvalitetsarbete som
redan sker. Vidare anges att strdvan &r att integrera dokumentation av
kvalitetsarbetet i de rutiner som redan finns for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning samt att identifiera valida kvalitetsindikatorer som
kan underlatta uppféljning. Enligt programmet ska utbildningskvalitet &gnas
sérskild uppmarksamhet under perioden.

| programmet anges nedanstaende tre grupper av prioriterade atgarder.

1. Ett systematiskt och integrerat kvalitetsarbete (bland annat tydligare
integrering av kvalitetsarbetet i verksamhetsplaner och
verksamhetsredovisning samt vidareutveckling av kvalitetsindikatorer).

2. Sjélvvarderingar med fokus pa kvalitetsarbete (bland annat
sjalvvarderingar infor Hogskoleverkets granskning av kvalitetsarbetet).

3. God utbildningskvalitet (bland annat uppf6ljning av examinationens
innehall och form samt fortsatta alumnstudier).

%2 program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet, s. 7.
%8 Program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet, s.7f.

% Atgardsprogram for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet 2008-2010 (UFV 2008/577) . Faststalld av
rektor 2008-04-29.
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5.1.5 Pedagogiskt program
Rektor faststallde 2008 ett pedagogiskt program for Uppsala universitet.”
Av programmet framgar bland annat att alla utbildningar i mojligast man ska
arbetslivsanknytas genom olika former av samspel med det omgivande
samhéllet. Nar det géller yrkesutbildningar ar det enligt programmet &ven
lampligt att 1ata larare undervisa som sjalva har utovat, eller utévar, det yrke
som utbildningen syftar till. Enligt programmet &r universitetets larare
ansvariga for genomforandet av denna del av det pedagogiska programmet
medan ordfdrande i respektive fakultetsnamnd ar ansvarig for att skapa
forutsattningar for genomférandet. Studenterna ar ansvariga for att bland
annat uppmarksamma lararna pa om det ar oklart hur
undervisningsinnehallet i programmet kan relatera till ett framtida arbetsliv.

Av programmet framgar vidare att aterkommande muntlig och skriftlig
fardighetstraning ska inga i utbildningen. Som ansvarig for detta utpekas
studierektor eller annan pedagogiskt ledningsansvarig. Ordforande i
respektive fakultetsndmnd &r ansvarig for att skapa forutsattningar for
genomforandet.

Enligt programmet ska universitetet pa olika sétt visa alla larare att det
I6nar sig att satsa tid pa att utveckla den egna lararollen och undervisningen.
Bland annat ska varje fakultet infora nagon form for pedagogisk karriarstege.
Med utgangspunkt i bland annat Uppsala universitets pedagogiska program
och en skrift om arbetslivsanknytning i utbildningen>® ges exempel p& hur
larare kan arbeta med arbetslivsanknytning i sin undervisning. Det betonas
att det inte bara handlar om ’skills” utan dven “beyond skills” samt att
arbetslivsaspekten integreras i undervisningen.

Uppsala universitet delar arligen ut pedagogiska priser till larare for
framstaende insatser inom grundutbildningen. Fem pris, pa vardera 20 000
kronor, delas ut i november varje ar. Det femte priset riktas mot pedagogiska
insatser inom ett for &ret speciellt prioriterat omréde. Ar 2009 &r fokus pa
arbetslivsanknytning for det fria priset. Exempel pa hur larare kan arbeta
med arbetslivsanknytning i sin undervisning ges pa universitetets webbplats
under fyra kategorier.”” Det & Avdelningen for universitetspedagogisk
utveckling som administrerar priserna.

Det pedagogiska programmet ska implementeras under perioden 2010 —
2012. Omradesnamnderna och den utbildningsvetenskapliga fakulteten ska
se till att fakulteterna l&mnar en Gvergripande redovisning till rektor senast i
november 2009 angaende hur berérda pa olika nivaer arbetar med
genomfdrandet. Fakulteterna ska vidare redovisa en utvecklingsplan i
samband med sin verksamhetsplan fér 2010. Resultatet av genomférandet av
de prioriterade &tgarderna ska redovisas i verksamhetsberéttelsen for 2012.%

% pedagogiskt program fér Uppsala universitet. Riktlinjer for pedagogisk verksamhet och utveckling.
Faststéllt av rektor 2008-05-06.

% Arbetslivsanknytning i utbildningen — Hur gér du? En folder med inspirerande idéer och exempel,
2007. Foldern ar framtagen av Uppsala studentkar, Farmacevtiska Studentkéaren och UPI, Pedagogisk
utveckling, Uppsala universitet.

% Dessa ar: 1) Ger insikt om framtida arbetsmarknad och utbildningens relevans, 2) Ger méjligheter till
vidgade perspektiv och livslangt larande, 3) Integrerar yrkesrelaterad verksamhet i mal, undervisning
och examination, samt 4) Samarbetar med yrkesverksamma personer, féretag och myndigheter utanfor
universitetet.
http://info.uu.se/uadm/dokument.nsf/sidor/C251B8A1C7146F1BC125726D0026 D1A8?0OpenDocument

% Underlag fér verksamhetsplanering fér 2010 och uppféljning av 2009. Anvisningar till
omradesnamnder och utbildningsvetenskaplig fakultetsnamnd. Beslutad av rektor 2009-04-28. s. 11.
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5.1.6 Policy for samverkan med det omgivande samhallet

5.2

| Uppsala universitets handlingsplan fran 1999 for samverkan med det
omgivande samhéllet har universitetet satt upp ett antal mal som bl.a.
handlar om att aktivt bidra till utveckling av en kultur som gynnar samarbete
med néringsliv och offentlig sektor, att hitta examensuppgifter som har
relevans for samhélle och néringsliv, samt att hjalpa studenter vid intradet pa
arbetsmarknaden genom bland annat Studenter & Arbetsmarknad.> Utifran
en sammanstallning av olika institutioners redovisningar av
samverkansuppgiften ges exempel pa att det i aktiviteterna ingar bland annat
studiebesok, praktikperioder, samarbete inom uppsats- och examensarbeten,
gastforelasningar och foretags- och naringslivsrad.”

I samband med HSVs kvalitetsutvardering ar 2000 rekommenderades att
Uppsala universitet skulle utarbeta en tydligare policy for sin samverkan
med det omgivande samhéllet.®" En s&dan har formulerats i Mal och
strategier under rubriken “Ett universitet i samhillet.”® Féljande mél
formuleras for samverkan med det omgivande samhallet:

e Uppsala universitet ska synas pa den offentliga arenan genom sina
medarbetare och studenter och darmed synliggora vetenskap och
hogre utbildning.

e Universitetet ska bidra till bildning och samhallsutveckling genom
forskningsinformation, ett vetenskapligt forhallningssatt och
kulturella aktiviteter.

e Universitetet ska bidra till att utveckla naringslivet och samhallet
lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

e Universitetet ska dra nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i
det omgivande samhéllet i sin utbildning och forskning.

Uppsala universitet har ocksa formulerat strategier for att uppna malen (se
avsnitt 5.1.1).

Under 2008 har universitetet inlett ett arbete med att ta fram ett nytt
handlingsprogram for samverkan med det omgivande samhallet.
Malsattningen ar att konsistoriet ska fatta beslut om programmet i juni
2009.%

Verksamhetsplanering

| detta avsnitt redovisas hur fragan om anstéllningsbarhet och
arbetslivsanknytning kommer in i verksamhetsplanen for 2009 samt senare
ars budgetunderlag. Av verksamhetsplanen framgar att det &r angelaget att
arbeta for arbetslivsanknytning i alla utbildningsprogram &ven om
fakulteternas forutsattningar ser olika ut.

% Uppsala universitets arbetslivscenter. Se vidare avsnitt 4.1.2.
% Redovisning av Uppsala universitets samverkan med det omgivande samhallet ar 1999, s. 2ff.

81 Kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet, sjalvvardering 2009. Faststalld av rektor 2009-02-17 (UFV
2008/843).

82 Kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet. Sjalvvardering 2009. Faststalld av rektor 2009-02-17. UFV
2008/843; s. 19.

8 Uppsala universitets arsredovisning for 2008. Faststélld av konsitstoriet 2009-02-19. s. 36.
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5.2.1 Verksamhetsplanen for 2009
Konsistoriet faststaller arligen en verksamhetsplan (\VP). | denna anges
nationella och larosatesspecifika forutsattningar och utgangspunkter for
verksamheten. For VP 2009 utgdrs grunden av det nationella regelverket for
hogskolan, regeringens prioriteringar och forslag, samt Mal och strategier
for Uppsala universitet.

Nér det galler utbildning pa grundniva och avancerad niva aterges de sju
malen som finns angivna i Mal och strategier (se avsnitt 5.1.1). Under
rubriken strategiska satsningar inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva anges ocksa nio prioriterade omraden, bland annat pedagogisk
utveckling, studie och yrkesvégledning, studenternas anstéllbarhet och
utbildningarnas arbetslivsanknytning samt studentmedverkan.

Avseende studie- och yrkesvagledning konstateras att behovet av
information om utbildningars innehall och arbetsmarknad lange varit stort
och att behovet sannolikt har 6kat genom den nya utbildnings- och
examensstrukturen. | dokumentet anges ocksa att Bolognadeklarationens
krav pa anstallbarhet och arbetslivsanknytning speglas i examensordningens
utforliga examensbeskrivningar. Vidare konstateras att regeringen har
uppdragit at universitet och hogskolor att forbattra information och
vagledning om utbildningsvégar vid larosatet och arbetsmarknaden for olika
utbildningar.®*

Nér det galler studenternas anstallbarhet och utbildningarnas
arbetslivsanknytning hanvisas till Bolognadeklarationen och den nya
examensordningen.®

Denna [den nya uthildnings- och examensstrukturen] innehaller nya
examensbeskrivningar for samtliga examina dar studenternas anstallbarhet
och utbildningarnas arbetslivsanknytning ar en viktig aspekt. En tydlig
beskrivning av utbildningarna, tydliga examensmal och transparenta
utbildningsmeriter &r en del av framjandeprocessen. Det bér betonas att
ambitionerna galler savél programutbildningar som fristaende kurser.

Vidare aterges de strategipunkter i Mal och strategier som har direkt
béring pa studenternas anstallningsbarhet (se avsnitt 5.1.1). Dessutom
konstateras att forutsattningarna ar olika inom olika fakulteter men att det
samtidigt &r angeldget att arbeta for att alla program ska ha
arbetslivsanknytning.®® Alumndatabasen anges som ett lampligt sétt att knyta
externa kontakter.

Nar det géller studentmedverkan hanvisas till malet i Mal och strategier
att stimulera studenternas engagemang, medinflytande och medansvar i
utbildningen. Formerna for studentmedverkan &r deltagande i olika
beslutande och radgivande universitetsorgan samt att studentkarerna ar
remissorgan i fragor som ror verksamhet av betydelse for utbildningarna
eller studenternas situation. Man konstaterar att det &r viktigt att
studentrepresentanterna ges goda forutsattningar att fullflja sina uppdrag.

8 »[ srositena ska aterrapportera till regeringen i samband med &rsredovisningen fér 2008 vad som gjorts
p& omrédet. Regeringen &r beredd att vidta ytterligare atgarder om det visar sig att de skarpta kraven pa
studie- och yrkesvégledning inte gett tillrackligt resultat. Universitetet avvaktar redovisningen och
regeringens eventuella stdllningstaganden i fragan”. (s. 21)

% Ibid., s. 22.
% Ibid., s. 22.
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Mot den bakgrunden anges att en samlad utbildning for nya
studentrepresentanter kommer att tas fram och genomféras i slutet av 2008
for att sedan bli reguljar och aterkommande fran och med verksamhetsaret
2009.

Nar det galler omradet Ett universitet i samhallet konstateras att larosétets
utveckling sker i samverkan med omvarlden och att de viktigaste lankarna
till samhallet &r nuvarande och tidigare studenter samt larare och forskare.
Vidare sags att samverkan med omvérlden aldrig far leda till att
universitetets vetenskapliga integritet och sjalvstdndiga analys dventyras.
Darefter aterges de fyra malen for omradet fran Mal och strategier.

ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

I VP for 2009 finns ett sarskilt avsnitt som behandlar organisation och
ansvarfordelning, dels generellt inom larosatet, dels avseende sérskilda
omréden.®” Dér konstateras att konsistoriet beslutar om och ger uppdrag till
omradesnamnderna och den utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden
avseende bland annat utbildning pa grundniva och avancerad niva. Till
forvaltningschef och dverbibliotekarie ges uppdrag for skilda delar av de
gemensamma funktionerna. | sin tur ska mottagare av uppdrag fordela dessa
pa fakulteter, institutioner och andra enheter. Uppdragen galler i forsta hand
verksamhet som finansieras med direkta statsanslag men omrades-
[fakultetsndmnder har det samlade ansvaret for all verksamhet vid
institutioner och andra arbetsenheter oavsett finansieringsform.

Nér det galler kvalitetsarbetet konstaters att fakultetsndmnderna har det
priméara ansvaret for forskningens och utbildningens kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling. Till stod och stimulans for detta arbete finns en central
kvalitetskommitté med foretradare for de olika vetenskapsomradena.
Ordforande i kvalitetskommittén &r rektorsrad med sarskilt ansvar for
kvalitetsfragor. Inom universitetet ar Enheten for kvalitet och utvardering
centralt stod for kvalitetsarbetet.

Nér det galler arbetet med att framja studenternas anstéllningsbarhet
framhaller universitetet aven den s.k. Bologna 3-gruppen som ett forum for
I6pande dialog mellan universitetsledning och verksamhetsrepresentanter.®

5.2.2 Budgetunderlag

Som ett led i planeringsprocessen beslutar konsistoriet arligen aven om
budgetunderlag avseende en tredrsperiod i taget. | budgetunderlagen for
saval 2009-2011 som 2010-2012 betonas att det genom de nya
examensbeskrivningarna ar universitetets uppdrag att bland annat framja
anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning.®® En tydlig beskrivning av
utbildningarna, tydliga examensmal och transparenta utbildningsmeriter &r,
enligt budgetunderlagen, en del av framjandeprocessen. Underlagen knyter
ocksa an till den analys som presenteras i larosatets forsknings- och
utbildningsstrategier (se avsnitt 3.1.2).

87 Avsnitt 3: Férutsattningar fér namnder och styrelser, s. 35.
% E-post till Riksrevisionen 2009-07-10 fran Uppsala universitet.

% Budgetunderlag 20092011, faststallt av konsistoriet 2008-02-20, s.5f; Budgetunderlag 2010-2012,
faststallt av konsistoriet 2009-02-19, s. 6.
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5.3 Centrala nivans styrning och uppféljning

| detta avsnitt beskrivs hur den centrala nivan inom larosétet styr och foljer
upp fragan om arbetslivsanknytning och anstallningsbarhet. Av
redovisningen framgar att fakulteter och institutioner har en stark stallning
gentemot universitetsledningen, och att ledningens styrning framst bestar i
att formulera 6vergripande mal och strategier for larosatet. Vidare framgar
att universitetsledningen faster stort avseende vid larosétets
alumnundersokningar som uppfoljningsinstrument. Daremot staller
ledningen inga krav pa att fakulteterna redovisar vilka atgarder som vidtas
for att arbetslivsanknyta utbildningen eller pa annat satt framja studenternas
anstallningsbarhet.

KONSISTORIET

Konsistoriet styr pa 6vergripande niva genom att besluta om mal, riktlinjer
och strategier for larosétet (se avsnitt 3.1 och 3.2). Innan styrelsen fattar
beslut i sadana fragor har man som regel ingaende diskussioner vid olika
internat och seminarier. Enligt representanter for styrelsen garanterar
konsistoriets sammanséttning, med personer fran naringsliv och forvaltning
samt dessutom studenter, att fragor om studenternas anstallningsbarhet
regelbundet aktualiseras.™

De foretradare for konsistoriet som intervjuats betonar att Uppsala
universitet ar som en stor foretagskoncern och att det inte gar att ha
detaljerade kunskaper om hur det fungerar éverallt inom laroséatet. Det
viktiga anses vara valfungerande styrsystem och befattningshavare som man
litar pa. Konsistoriet har ett betydande inflytande nar det galler att utse
rektor™ och forvaltningschef. Vidare framhalls att prefekterna ar
nyckelpersoner inom Uppsala universitet. Mot den bakgrunden har
konsistoriet beslutat att det ska krévas en séarskild utbildning for att bli
prefekt.

Konsistoriet framhaller vidare larosatets alumnuppféljningar som ett
viktigt satt att folja utvecklingen. Sedan 2001 genomfor Enheten for kvalitet
och utvardering systematiska alumnstudier i form av enkatundersdkningar
riktade till tidigare studenter med en generell examen eller yrkesexamen.
Detta gors for i stort sett alla &mnen och program infér HSV:s
kvalitetsbedomningar. Syftet &r att bidra till kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling samt ge aktuellt underlag for den sjalvvardering som ska
utarbetas infor HSV:s bedomning. Enkétfragorna avser bl.a. utbildningens
relevans i relation till arbetsuppgifterna (se vidare avsnitt 4.1.2). Hittills har
nérmare 100 rapporter sammanstallts och levererats till respektive
institution.”

Foretradare for konsistoriet pekar darutdver pad mojligheten att gora vissa
stickprovsanalyser av hur enskilda institutioner hanterar fragan om
anstallningsbarhet. Detta skulle exempelvis kunna ske genom uppdrag till

™ Enligt uppgift &r frégor om anstéllningsbarhet uppe till diskussion vid i stort varje styrelseméte.
Exempelvis har kritik mot lararutbildningen eller indragen examinationsratt for specialistsjukskdterskor
foranlett “rejdla diskussioner” om anstéillningsbarhet.

™ Enligt hégskoleforordningen (1993:100, 8 §) ska rektor anstéllas genom beslut av regeringen for hogst
sex ar efter forslag av styrelsen for hogskolan. Anstallningen far férnyas hégst tva ganger om vardera
hogst tre ar.

2 YU sjalvvardering, s. 6.
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internrevisionen eller att Iata institutionsforetradare beratta om arbetet med
studenternas anstéllningsbarhet infor styrelsen. Denna méjlighet har
styrelsen emellertid hittills inte utnyttjat.

UNIVERSITETSLEDNINGEN

Det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet ligger pa rektor med stod av
universitetsledningen. Ansvaret innebdr att ta évergripande, strategiska
initiativ till kvalitetsutveckling, att forsakra sig om en aterkoppling av
kvaliteten i verksamheten och att atgarder vidtas i de fall brister forekommer
som inte kan l6sas pé den niva de finns.”

Kommunikation mellan organisationens olika delar sker genom att
beslutande organ pa varje niva har ledaméter som representerar
underliggande nivaer.”* Parallellt med detta representativa system sker
direktkommunikation i linjen rektor-vicerektor-dekan-prefekt. Akuta
kvalitetsbrister som kraver snabb l6sning och som inte kan l6sas pa den niva
dar de uppstatt hanteras enligt universitetsledningen som regel genom sadan
direktkommunikation.”

Rektor kan tillkalla personer for att bista universitetsledningen med fragor
av betydelse for universitetets ledning, sa kallat rektorsrad. FOr narvarande
finns rektorsrad for jamstalldhet, IT, kultur och traditioner samt
kvalitetsfragor. Dessutom finns ytterligare tva funktioner med sarskilt fokus
pa kvalitetsarbete: kvalitetskommittén samt enheten for kvalitet och
utveckling.

Nar begreppet anstéllningsbarhet lanserades fanns fran vissa hall inom
larosatet farhagor om att i stort sett all utbildning skulle bli specifikt
yrkesorienterad. En viktig del i universitetsledningens styrning har darfor
varit att erdvra begreppet och ge det en vettig innebord”. Enligt
universitetsledningen har detta varit ett omfattande arbete med konferenser
och diskussioner i olika sammanhang, bland annat inom kvalitetskommittén.
Universitetsledningen har bedrivit ett ”aktivt dversattningsarbete” och man
anser att det med radande tolkning inte foreligger nagon motsattning mellan
anstéallningsbarhet och akademisk kvalitet eller bildning (se vidare avsnitt
5.1). Det begrepp som ledningen férordar ar anstallbarhet, garna i par med
arbetslivsanknytning. Man anger att innebdrden i dessa begrepp val knyter
an till Bolognas breda definition av anstallningsbarhet.”

Universitetsledningen markerar genom mal och strategier vad som ar
viktiga fragor for laroséatet. | genomférandet har dock fakulteter och
institutioner en stark stéllning gentemot universitetsledningen.
Universitetsledningen har en ambition att planeringen ska halla ihop men
anser sig inte kunna bestdamma vilken struktur fakulteterna ska ha i sina
dokument eller vilka prioriteringar som ska géras. Men genom att folja upp
utfallet — hur det har gatt for tidigare studenter och vad de tycker om sin

" Kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet. Sjalvvardering 2009. Faststélld av rektor 2009-02-17. UFV
2008/843.

™ Darutdver hélls dekanméten tv& ganger per ar (rektor med universitetsledning, dekaner och
prodekaner).

™ UU:s sjalvvardering, s. 3.

"8 Rektor betonar vikten av att etablera ett gemensamt synsatt i strategiska frgor och att exempelvis
métena med vicerektorerna varje mandag inneburit en mojlighet for detta. Rektor konstaterar ocksa att
mycket sker genom informella kontakter inom larosatet och att detta ar brukligt inom professionella
organisationer .
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utbildning — anser man anda att det blir en kraftfull styrning. Genom
alumnstudierna f6ljs malen upp och resultaten aterfors till institutioner och
fakulteter. 1 den man en institution inte ligger bra till sa vacks en lust att rétta
till detta. Man anser att det blir som nagon form av benchmarking.

Universitetsledningen stéller emellertid inga krav pa att fakulteterna eller
institutionerna regelbundet ska redovisa vilka atgarder de vidtar for att
arbetslivsanknyta utbildningen eller pa annat sétt framja studenternas
anstéllningsbarhet.”” Genom den s& kallade Bologna 3-gruppens arbete sker
enligt universitetet dock en l6pande dialog mellan universitetsledning och
verksamhetsrepresentanter, vilken inbegriper uppféljning av vad som gors
avseende anstallningsbarhet inom olika vetenskapsomraden, liksom
identifiering av strategier for vidare arbete.”

Implementering och uppfoéljning pa fakultets- och
institutionsniva

Syftet med detta avsnitt ar att belysa hur de évergripande malen om
arbetslivsanknytning och anstéllningsbarhet implementeras och foljs upp
inom organisationen. Nar det géller arbetslivsanknytning framgar att de
flesta fakulteter inte har utvecklat nagra egna policydokument som Gversatter
centrala mal och strategier till lokala forhallanden. Vidare framgar att de
flesta fakulteter endast i begransad omfattning tar upp fragan om
arbetslivsanknytning och anstéllningsbarhet i sina egna planerings- och
uppféljningsdokument samt i anvisningarna till sina institutioner.

Avsnittet bygger pa intervjuer,” Uppsala universitets sjalvvardering® samt
en genomgang av verksamhetsplaner, verksamhetsberéttelser och VP/VB-
anvisningar.

ARBETS- OCH ANSVARSFORDELNING®

Fakultetsndmnderna har ansvar for att sakra och utveckla kvaliteten inom sitt
omrade. Enligt foretradare for universitetsledningen inkluderar detta fragan
om arbetslivsanknytning och anstéllningsbarhet. Centrala inslag i
ndmndernas och underlydande organs kvalitetsarbete &r att bedéma
akademiska larare vid rekrytering samt att besluta om utbildnings- och
kursplaner och examenskrav.®

Det 6vergripande kvalitetsarbetet inom utbildning pa grund- respektive
avancerad niva sker genom grundutbildningsorgan pa fakultetsniva och i

" Underlag fér verksamhetsplanering for 2009 och uppféljning av 2008 beslutad av rektor 2008-04-22,
samt Underlag for verksamhetsplanering for 2010 och uppféljning av 2009 beslutad av rektor 2009-04-
28. | e-post till Riksrevisionen 2009-07-10 papekar universitetet att man &rligen inte stéller krav pa
sddana uppgifter men att man vissa ar kan inhdmta information fran institutioner och fakulteter och
redovisa detta i rsredovisningen. Som exempel namns att man i rsredovisningen 2008 redovisade hur
utbildningsutbudet anpassats for att méta arbetsmarknadens behov och dverensstdmma med den nya
utbildnings- och examensstrukturen. Vidare ndmns att ytterligare uppféljning ar planerad.

"8 E-post till Riksrevisionen fr&n Uppsala universitet 2009-07-10.

™ Se bilaga 1.

8 Kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet. Sjalvvardering 2009. Faststélld av rektor 2009-02-17. UFV
2008/843.

8 Det finns skillnader mellan vetenskapsomrédena nér det géller organisation och ansvarsférdelning.
HumSam har fem sjalvstandiga fakultetsnamnder, MedFarm har tva grundutbildningsorgan och TekNat
har en fakultetsndmnd med sex sektionsdekaner. Den utbildningsvetenskapliga fakulteten &r direkt
understalld rektor.

8 Uppsala universitets sjalvvardering (2009), s. 2.
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vissa fall i programrad. Vidare finns utbildningsledare som organisatoriskt
hor till forvaltningen men som ar knutna till fakulteterna. Enligt
universitetsledningen har dessa en nyckelroll i kvalitetsarbetet genom att
vara kommunikationsldnk mellan karverksamheterna och stoédfunktionerna.
Inom MedFarm och den samhaéllsvetenskapliga fakulteten finns sérskilda
kvalitetsgrupper som arbetar med 6vergripande kvalitetsfragor och
rapporterar till fakultetsnamnden.®

Pa institutionsniva organiseras kvalitetsarbetet av prefekt och
institutionsstyrelse. Vid flera institutioner finns darutéver sarskilda
kommittéer for utbildningsfragor samt ofta en pedagogisk ledare i form av
studierektor eller bitrddande prefekt. Till de flesta utbildningsprogram finns
programrad, i vissa fall ingar arbetslivsrepresentanter i dessa. I enlighet med
hégskoleférordningen genomfors kursutvarderingar av genomférda kurser.
Uppsala universitet har utfardat ndrmare bestammelser for hur dessa ska
genomforas.

FAKULTETERNAS POLICYDOKUMENT

Fakulteterna har i varierande utstrackning policydokument som Gversétter
centrala dokument till lokala férhallanden. Exempelvis har den
samhallsvetenskapliga fakulteten och den tekniskt naturvetenskapliga
fakulteten sarskilda riktlinjer for arbetslivsanknytning av utbildningen.®®

Enligt handlingsplanen fran den tekniska utbildningsnamnden har man
sedan 2006 systematiskt arbetat med yrkeslivsanknytning inom samtliga
utbildningsprogram, bland annat genom att ha naringslivsrepresentanter i
programraden. Arbetet ses som en del av kvalitetsarbetet och enligt
dokumentet ar grunden for en god forberedelse for yrkeslivet en vél
genomarbetad studieplan som inkluderar kurser med ett relevant innehall.
Néamnden definierar ocksa att yrkeslivsanknytning handlar om att ’mer
aktivt relatera utbildningarna till den framtida yrkesrollen®® och att
aktiviteter som sker pa program- och kursniva ar den viktigaste delen i detta
arbete.

Syftet med handlingsplanen fran den tekniska utbildningsnamnden &r att
pa ett Overgripande plan stddja programmens arbete, synliggéra
utbildningarna och underlatta 6vergangen till yrkeslivet. Dokumentet ar
indelat i det kontinuerliga arbete som gors respektive sarskilda atgarder
under 2007. Till det forra hor bland annat att arbetet ska utvérderas och
uppdateras arligen (ndmnden &r ansvarig), och att relevansen for den
framtida yrkesrollen ska beaktas (namnden och programréaden ar sarskilt
ansvariga). Till de sarskilda atgarderna 2007 hor bland annat att alla
studenter ska erbjudas kurser i entreprentrskap, ingenjérsmetodik,
naringslivspraktik och foretagsekonomi, att alumnverksamheten ska
utvecklas, och att effektmal for arbetet med yrkeslivsanknytning, inklusive

8 Kvalitetsgruppen inom den samhéllsvetenskapliga fakulteten arbetar fér narvarande med ett system for
terminsvérderingar.

® Enligt 14 § hogskoleférordningen (1993:100) ska Higskolan ge de studenter som deltar i eller har
avslutat en kurs en méjlighet att framféra sina erfarenheter av och synpunkter pa kursen genom en
kursvérdering som anordnas av hdgskolan.

® Handlingsplan for arbetslivsanknytning av Samhéllsvetenskapliga fakultetens utbildningar (2007-05-
31, SAMFAK 2006/207) resp. Handlingsplan for yrkeslivsanknytning i tekniska utbildningar, inklusive
sarskilda atgarder 2007 (2007-03-19, TEKNAT 2007/429).

% Ibid. s.1.
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metod for utvardering, ska definieras. For var och en av de sex atgarderna
anges vem som ar ansvarig och nér arbetet senast ska vara genomfort. Till
dokumentet hor ocksé en bilaga med exempel pé "aktiv
yrkeslivsanknytning”. Bland det som ndmns finns gistforeldsare, tillimpade
exempel i undervisningen, studiebesok, praktik, fardighetstraning, och

utbildning for lararkaren.

Aven den samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden har tagit fram en
handlingsplan fér arbetslivsanknytning av fakultetens utbildningar.?’ I den
ges exempel pa hur arbetslivsanknytning kan astadkommas genom till
exempel praktik, fardighetstraning och kurser i entreprendrskap och
projektledning. Det finns en beskrivning av hur arbetet kan genomfdras och
en ansvarig for varje moment, som kan vara programansvarig, studierektor,
prefekt eller fakultetsndmnden.

Den sprakvetenskapliga fakulteten har en policy for samverkan med det
omgivande samhallet. De mal som anges ar dvergripande men i en av
strategierna for att uppna malen konkretiseras att fakultetens institutioner ska
”stimulera studenter att inom ramen for sin utbildning hitta affarsidéer och

lampliga arbetsplatser”.%®

FAKULTETERNAS VERKSAMHETSPLANER

I VP 2009 for samhallsvetenskaplig fakultet anges att institutionerna ska
”beakta vad som ségs i de aktuella dokument avseende olika delar av
universitetets verksamhet som finns fortecknade i konsistoriets
verksamhetsplan”.®® Négra specifika direktiv ges inte vad galler studenternas
anstéallningsbarhet eller utbildningens arbetslivsanknytning.

Den sprakvetenskapliga fakulteten framfor foljande i sin VP for 2009:

En viktig atgard ar att starka yrkeslivsanknytningen genom
vidareutveckling av pagaende samarbete med naringsliv och myndigheter,
fler praktikmoment, utlandsterminer samt 6kad betoning av generiska
fardigheter och IT-anvandning. Satsningen pa digitala tekniker och resurser
kommer att vare ett for forskning och utbildning sammanhéllande tema. [...]
En allt hogre andel av fakultetens undervisning bedrivs inom ramen for olika
program. Programformens langsiktiga larandeataganden gynnar
yrkeslivsanknytning och systematisk évning i generiska fardigheter. ®°

Fakulteten ger ocksa sju preciserade uppdrag at grundutbildningsnamnden
och institutionerna for 2009, ett av dessa &r att synliggdra utbildningarnas
yrkeslivsanknytning och ett annat att 6ka antalet praktiska moment i
utbildningarna som évar generella fardigheter.**

I den historisk-filosofiska fakultetens VP for 2009 ges utbildning pa
grund- och avancerad niva ett utrymme motsvarande en sida.
Verksamhetsplanen innehaller inga uppdrag eller skrivningar om
anstéllningsbarhet eller arbetslivsanknytning.*

8 samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden. Handlingsplan fér arbetslivsanknytning av
Samhéllsvetenskapliga fakultetens utbildningar (2007-05-31, SAMFAK 2006/207). Géller t.o.m. 2009-
12-31 och ska ddrefter utvarderas.

8 Sprakvetenskapliga fakulteten. Policy for samverkan med det omgivande samhéllet.
8 Verksamhetsplan 2009. Faststalld av konsistoriet 2008-11-05 (UFV 2008/535), s. 6.
% \erksamhetsplan 2009, sprakvetenskapliga fakulteten (2008-12-11), s. 10

°! |bid., s. 11 och 13; Dnr SPRAKFAK 2008/74 .

%2 Dnr HISTFILFAK 2008/69 (faststalld 2008-12-09).
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I den juridiska fakultetens VP for 2009 omnamns alumnverksamheten
som ett exempel pa fakultetens samverkan med det omgivande samhllet.
Verksamheten omfattar bland annat seminarier, en arligen aterkommande
alumndag samt mentorsprogram. | avsnittet som behandlar
grundutbildningen lyfts lararkompetensens betydelse for kvaliteten fram. |
sammanhanget betonas &ven vikten av en god kontakt mellan studenter och
institution. Vidare omnamns fakultetens kvalitetsreform som sjésattes 2007.
Ett forsta steg av reformen omfattar fardighetstraning och information och
ska enligt dokumentet genomféras under 2009. Ett andra steg kommer att
innefatta en dversyn av det amnesmassiga innehallet i utbildningen for att
sakerstalla att den motsvarar samhallets krav.”

| den teologiska fakultetens VP for 2009 konstateras att implementeringen
av Bolognaprocessen i stort sett ar avslutad och fakultetens
utbildningsstruktur anpassad till en ny studieordning. Samtidigt pekar man
pa vissa dvergangsproblem nar det géller hanteringen av studenter i den
gamla examensordningen. | dokumentet ger ocksa fakultetsnamnden
konkreta uppdrag till institutionen, exempelvis avseende lararutbildningen
och masterutbildning i manskliga rattigheter. Nagra uppdrag eller
skrivningar om arbetslivsanknytning eller anstéllningsbarhet ges emellertid
inte.**

I den teknisk-naturvetenskapliga fakultetsnamndens VP fér 2009 gors
tydliga kopplingar till larosatets Gvergripande mal och strategier samt
verksamhetsplan. Bland annat aterges och utvecklas de nio omraden som
larosatet ska prioritera, varav studenternas anstallbarhet och utbildningarnas
arbetslivsanknytning ar en. Dar konstateras bl.a. att fakulteten har en sérskild
arbetslivsportal for naringsliv och studenter samt att det vid fakulteten finns
en person som arbetar med olika former for alumnkontakter. Vidare
konstateras att man vid den tekniska utbildningsnamnden systematiskt
arbetar med yrkeslivsanknytning inom samtliga utbildningsprogram. |
dokumentet ndmns ocksa att den naturvetenskapliga fakultetsnamnden har
beslutat om ett géstforelasarprojekt samt att fakultetsndmnden har beslutat
att samtliga namnder och deras underorgan (till exempel programrad) ska ha
ledaméter som representerar naringslivet.*

FAKULTETERNAS ANVISNINGAR FOR VP ocH VB

| fakulteternas anvisningar for institutionernas verksamhetsplaner for 2009
och verksamhetsberattelser for 2008 ges inga uppdrag till institutionerna att
redovisa hur de har arbetat for att 6ka arbetslivsanknytningen i utbildningen
eller pa anat satt framja studenternas anstéllningsbarhet. Anvisningarna
innehéller i forsta hand krav pa kvantitativ aterrapportering i termer av
ekonomisk omslutning, antal anstallda, antal helarsstudenter etc. Daremot
stalls inga krav pa kvalitativ redovisning av innehallet i verksamheten.

% Verksamhetsplan 2009. Juridiska fakulteten (2008-12-10), s.5 och 7f.

% Verksamhetsplan 2009. Teologiska fakulteten (2008-12-05), s. 8ff. | e-post till Riksrevisionen 2009-07-
10 papekar universitetet att Hogskoleverket nyligen farmfort kritik i en utbildningsutvérdering p& grund
av att vissa kurser inom fakulteten &r arbetslivsanknutna.

% Verksamhetsplan 2009. Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten (2008-12-16), s.4ff.
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Enligt den samhéllsvetenskapliga fakultetens anvisningar for VP 2009%
ska institutionerna for utbildning pa grund- och avancerad niva redovisa
forandringar i kursutbud, lararsituationen, studentrekryteringen, och vilka
eventuella kvalitetsforstarkningar som planeras. Under rubriken Ovrigt kan
institutionerna ta upp andra fragor som de vill belysa. Exempel pa sadana &r
jamstalldhets- och arbetsmiljéfragor, dar det finns krav pa att varje
institution ska ha sérskilda planer for detta. | samma fakultets anvisningar
for VB 2008% ges heller inga uppdrag att &terrapportera hur fragor om
anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning har beaktats i institutionens
utbildning pa grund- och avancerad niva.

| den teknisk-naturvetenskapliga fakultetens anvisningar fér VP 2009
ska institutionerna aterrapportera hur de har samverkat med det omgivande
samhallet. Férutom en redovisning av antalet adjungerade professorer och
industridoktorander finansierade av néringslivet ska institutionerna “redovisa
goda exempel pa samverkan med naringslivet avseende utbildning,
forskarutbildning och forskning.”* Institutionernas atgarder for att anvinda
gastlarare i undervisningen &r ett mal som aterfinns under rubriken
Internationalisering, och avser i férsta hand lararutbyte.

Saval den juridiska som den teologiska fakulteten bestar av endast en
institution. Dessa fakulteter utfardar darfor inte nagra anvisningar for VP/VB
till institutionsnivan.

FAKULTETERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER M. M.
Nér det galler uppféljning pa omrades- och fakultetsniva ger larosatet
féljande beskrivning:'®

Den information som genereras genom olika formaliserade utvérderingar
kompletteras med information fran programsamordnare, studierektorsmoten,
lardagar, utbildningsledare, studentforeningar (studierad), studenter som ar
studiebevakare vid respektive fakultet och studievagledare. Genom analys av
det samlade underlaget identifierar ber6rt grundutbildningsorgan
kvalitetsbrister och utvecklingsomraden. Detta kommer i sin tur omrades-
eller fakultetsndmnd till kanna.

Verksamhetsberattelserna fran de olika fakulteterna innehaller emellertid
endast i mycket begransad omfattning information om anstéliningsbarhet
och arbetslivsanknytning. | den sprakvetenskapliga respektive den historisk-
filosofiska fakulteten berdrs fragan inte alls i 2008 &rs VB. ™™ | motsvarande
dokument for den samhéllsvetenskapliga fakulteten kommenterar tva
institutioner kortfattat nagot om de atgarder som vidtagits for att 6ka
arbetslivsanknytningen och studenternas anstallningsbarhet.' Den

% samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden. Anvisningar for institutionernas verksamhetsplaner 2009,
2009-01-21, SAMFAK 2009/9.

%7 samhallsvetenskapliga fakultetsndgmnden. Anvisningar for institutionernas verksamhetsberattelser
2008, 2009-01-21, SAMFAK 2009/10.

% Teknisk-naturvetenskapliga fakultetsnamnden. Anvisningar verksamhetsplaneringen 2009, redovisning
och avstamning av verksamheten 2007 och arsredovisningen 2008, faststalld 2008-04-29, Dnr
TEKNAT 2008/126.

% Ibid. s. 19.
100 yy:s sjalvvardering, s. 7.
101 \/erksamhetsberattelser 2008: SAMFAK 2009/10, HISTFILFAK 2009/25,SPRAKFAK 2009/22.

192 \Jerksamhetsberattelse 2008. SAMFAK 2009/10: Institutionen for kostvetenskaps kommentarer kring
utbildning pa grund och avancerad niva (s.129): ”Undervisningsformerna &r varierande och
laborationer vanligt forekommande, liksom traning i reflektion och kritiskt tdnkande samt muntliga och
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teologiska fakulteten ska i ar for forsta gangen ta fram en
verksamhetsberéttelse. Att déma av det preliminédra underlagsmaterialet
kommer inte fragan om arbetslivsanknytning och anstallningsbarhet att fa
nagot namnvart utrymme. Den juridiska fakulteten tar inte fram nagon egen
verksamhetsberattelse.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten fick i verksamhetsplanen for
2007 j uppdrag att till rektor redovisa vilka atgérder har som har vidtagits
for att framja anstéallningsbarhet inom fakultetens grundutbildning. Utover
vad som framkommer i den ovan ndmnda handlingsplanen redovisas i
&terrapporteringen® att &ven den naturvetenskapliga utbildningsnamnden
arbetar med att ta fram en egen handlingsplan for yrkeslivsanknytning i
naturvetenskapliga utbildningar. De har ocksa satt som mal att alla
naturvetarstudenter under sina inledande studiear ska fa minst en kurs per
termin med minst en géstforeldsare fran naringslivet.’®® Vidare framgar att
fakulteten under 2007 har avsatt sarskilda medel for pedagogiska satsningar
med fokus pa anstéllningsbarhet och naringslivsanknytning av kurser och
program.

Aven den historisk-filosofiska fakultetsnamnden fick i VP fér 2007 i
uppdrag att redovisa vilka atgarder som vidtagits for att framja
anstéllningsbarhet.

103

Forutsattningar for arbetslivsanknytning: exemplet
sprakvetarprogrammet

| detta avsnitt redovisas erfarenheter fran sprakvetarprogrammet som ar ett
av de fyra utbildningsprogram vid Uppsala universitet som Riksrevisionen
har besokt och intervjuat foretradare for. Syftet ar att ge en bild av
forutsattningarna for ett enskilt utbildningsprogram att inom ramen for en
komplex malbild arbetslivsanknyta utbildningen. Den bild som framtrader ar
att fragan om arbetslivsanknytning ofta efterfragas och drivs av studenter
och att dess genomfdérande forutsétter eldsjélar i lararkollektivet. Vidare
tycks engagemanget och det praktiska stodet fran olika ledningsnivaer vara
oklart och variera.

SPRAKVETARPROGRAMMET

Sprakvetarprogrammet &r ett tredrigt kandidatprogram. Det startade
hdstterminen 2007 och leds av en programansvarig. Programmet hor till
institutionen for moderna sprak som ingar i den sprakvetenskapliga

skriftliga presentationer. Arbetslivsanknytning &terkommer under utbildningen i olika former, bl.a. i
faltarbeten, auskultationer, arbetslivsveckor med externa foreldsare och VFU-perioder.”
Statsvetenskapliga institutionens kommentarer kring utbildning p& grund och avancerad niva (s.204):
"Inslaget av praktik inom pol mag/pol kand programmet, samhdllsvetarprogrammet samt
orientalistprogrammet har ett fortsatt mycket stort intresse bland studenterna. Andelen som valjer
praktik ligger pd samma héga niva som tidigare ar. Praktikinslaget i programmet bidrar i hog grad till
rekryteringen av studenter till programmet och dess relevans for anstéliningsbarheten ar betydande.”

103 E_post fran Riksrevisionens kontaktperson den 2009-06-11.

104 Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Verksamhetsplan 2007, 2006-12-12, TEKNAT 2006/164.

1% Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Atgarder for att framja anstéllningsbarhet inom teknisk-
naturvetenskapliga fakultetens grundutbildning — Aterrapportering enligt anmodan i VP 2007, 2007-06-
15.

1% pid. 5.2.

97 Historisk-filosofiska fakultetsnamnden. Verksamhetsplan 2007, 2006-12-12.
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fakulteten. Till fakulteten hor &ven Namnden for utbildning péa grundniva
(NUG) och Namnden for utbildning pa forskarniva (NUF). Fakulteten ingar i
det humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet.

Enligt sprakvetarprogrammets utbildningsplan ar malet med programmet
att utbilda sprakvetare med bred lingvistisk kompetens for verksamhet inom
offentlig och privat sektor. Utbildningen ska férutom en gedigen teoretisk
grund och praktiska fardigheter i minst ett sprak ocksa ge mojlighet till
omvarldskontakter samt férbereda studenterna for yrkeslivet.'®

Kravet pa anstallningsbarhet har hela tiden varit centralt for
sprékvetarprogrammet.'® Enligt foretradare for utbildningen handlar det dels
om att fortlopande och pa ett tidigt stadium i utbildningen synliggora
arbetsmarknaden for sprakvetare med ett identitetsstarkande syfte, dels om
att ge studenterna méjlighet att identifiera sin yrkesprofil och komma i
kontakt med potentiella verksamhetsomraden. Sokande till programmet
anger att deras val i hdg grad har motiverats av dess arbetslivsanknytning.**

MANGA MAL PA OLIKA NIVAER

Nér det galler att framja studenternas anstéllningsbarhet finns en rad mal och
intentioner som den som &r programansvarig ska forhalla sig till nar
utbildningen planeras och genomfors. For det forsta har riksdagen genom
hogskolelagen faststallt att utbildning pa grundniva ska utveckla
studenternas beredskap att méta forandringar i arbetslivet."* For det andra
har regeringen i hogskoleférordningen angett de mal som studenten ska
uppna for en filosofie kandidatexamen i sprakvetenskap. Studenten ska
bland annat "visa sadan fardighet som fordras for att sjalvstédndigt arbeta
inom det omrade som utbildningen avser”."'* For det tredje har regeringen i
regleringsbrevet for universitet och hégskolor angett att den hogre
utbildningen ska svara mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens
behov.'

Forutom dessa nationella mal finns dven mal och bestammelser som galler
specifikt for Uppsala universitet. Det handlar bland annat om Mal och
strategier for Uppsala universitet dar tva av sju mal, samt fyra av elva
strategier for utbildning pa grund- och avancerad niva ar direkt relaterade till
studenternas anstéllningsbarhet (se avsnitt 3.1.1).

Awven i den sprékvetenskapliga fakultetens verksamhetsplan for 2009
betonas vikten av att starka yrkeslivsanknytningen i utbildningen pa grund-
och avancerad niva.'** Detta ska uppnds genom samarbete med arbetslivet,
fler praktikmoment och ¢kad betoning av generiska fardigheter. Att en allt
hdgre andel av fakultetens undervisning bedrivs inom ramen for program
gynnar, enligt verksamhetsplanen, yrkeslivsanknytning och systematisk

108 Uthildningsplan for Sprakvetarprogrammet faststélld av sprékvetenskapliga fakultetsnamnden och
giltig frdn och med 2007-07-01.

199 Rapport Arbetslivsanknytning inom Sprékvetarprogrammet 2007 (2007-11-27).
10 Rapport till Verksamhetsberattelsen 2008 (2009-03-27).

11 8 § hiigskolelagen (1992:1434).

"2 Bilaga 2, Examensordning, hégskoleforordningen (1993:100).

13 Regleringsbrev for budgetaret 2008 avseende universitet och hdgskolor m.m. Detta mal saknas i 2009
ars regleringsbrev.

14 Verksamhetsplan fér 2009, Dnr SPRAKFAK 2008/74, 2008-12-11, 5.10-13.
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ovning i generiska fardigheter. Ovanstaende betonas ocksa i den
sprékvetenskapliga fakultetens forsknings- och utbildningsstrategier.*®

| verksamhetsplanen uppdras ocksa at NUG och fakultetens institutioner
att synliggora utbildningarnas yrkeslivsanknytning samt ¢ka antalet
praktiska moment i utbildningar som 6var generella fardigheter. Nar det
géller pedagogisk utveckling och kvalitet betonas att studenternas upplevelse
av kontinuitet i hog grad beror pa vad lararen signalerar genom sin
undervisning. Kursernas innehall bor darfor relateras till
fordjupningsnivaerna och visa hur de higre nivaerna svarar mot
arbetsmarknadens 6nskemal. Detta forutsatter en 6kad samordning mellan
larare pa olika nivaer.

Att synliggora utbildningarnas yrkeslivsanknytning okar, enligt
verksamhetsplanen, inte bara utbildningarnas attraktionskraft, utan ar aven i
enlighet med det fokus som laggs pa anstéllbarhet inom Bolognareformen.
Detsamma galler dven for praktik och generella fardigheter och
institutionerna uppmanas att ’verka for att ytterligare praktiska moment
inforlivas i utbildningar dar man dvar skrivande, muntlig framstéllning,
sjalvstandigt tdnkande, informationssékning och andra icke &mnesbundna
fardigheter.”

Nar det galler det sprakvetenskapliga programmet finns saledes en rik
flora av mal och uttalanden som uppmanar till och stodjer dem som har att
anordna utbildningen att pa olika satt arbetslivsanknyta utbildningen.
Samtidigt kan det konstateras att den sprakvetenskapliga fakultetens
strategiska plan for 2008-2012 inte innehaller nagra uppgifter som ror
arbetslivsanknytning eller anstallningsbarhet. Detsamma géller for
fakultetens s.k. framtidsdokument*'® dar ingen av de 17 riktlinjerna fér hur
verksamheten ska vidareutvecklas berér fragor om anstallningsbarhet eller
arbetslivsanknytning.**’ Franvaron av mél och direktiv i dessa dokument kan
tas till intdkt av den som av olika skal inte vill prioritera fragan om
anstallningsbarhet eller yrkeslivsanknytning.

OKLART AGARSKAP OCH BRISTANDE STOD

| ett underlag till institutionens verksamhetsberattelse for 2008 skriver
programansvarig att behovet av systematiskt uppféljningsarbete ar akut men
att sadant arbete inte far nagot utrymme i den programansvariges
tjanstgoring.'*® Det handlar om att félja upp de programstudenter som laser
pa olika fakulteter inom Uppsala universitet och pa andra laroséaten i Sverige
saval som 6vriga Europa. Till de slutsatser och forslag som programansvarig
for fram i sin rapport hor att arbetet med arbetslivsanknytning inte ska
betraktas som en engangssatsning utan som en sjalvklar och prioriterad del
av verksamheten. Sérskilda medel bor enligt rapporten darfor avséttas for
seminarieverksamhet, studiebesok och marknadsféring av programmet.

115 gprékvetenskapliga fakultetsnamnden. Forsknings- och utbildningsstrategier, 2007-10-04, Dnr UFV
2007/607.

16 Sprakvetenskapliga fakulteten. Framtidsdokument,
http://www.sprakvet.uu.se/verksamhet/framtidsdokument.php.

17 sprékvetenskapliga fakulteten. Strategisk plan for 2008-2012. Faststalld av Sprakvetenskapliga
fakultetsndmnden 2007-05-31, s. 2.

18 Rapport Till verksamhetsberattelsen 2008, 2009-03-27.
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5.6

Institutionen for moderna sprak har en egen verksamhetsplan i vilken
dock sprakvetarprogrammet inte ingar. Det ar fakulteten, inte institutionen,
som “dger” programmet. All rapportering ska dérfor ske till fakulteten.
Institutionens roll &r, enligt uppgift, reducerad till att betala ut 16ner och
arvoden, eftersom fakulteten inte sjalv kan anstélla nagra larare. Detta skapar
en kansla av att programmet inte hor hemma nagonstans. Foretradare for
fakulteten anser att programmet &r institutionens angelagenhet medan
institutionsforetradare anser att det ar fakultetens ansvar.™®

Fakulteten har, som en engangssatsning, avsatt medel motsvarande 20
procent av en adjunktstjanst under fem manader for att implementera
sprakvetarprogrammets yrkeslivsanknytning. Enligt programsamordnaren
har det emellertid i praktiken snarare kravts 50 procent for att kunna
genomfdras pa ett bra satt. Besok pa workshops och arbetsmarknadsdagar
har varit en central del i arbetet. Infor seminarieserien skickades &ven en
enkat till sprakvetarstudenterna for att kartlagga deras inriktning, intressen
och behov.

Uppsala universitets arsredovisning

Enligt regleringsbrevet for 2008 skulle Uppsala universitet redovisa vilka
insatser som har gjorts for att forbattra informationen och végledningen om
utbildningsvégar, och om arbetsmarknaden for olika utbildningar vid
larosatet. | den sarskilda rapporten*® till Utbildningsdepartementet redogér
universitetet bl.a. foér den mentorsverksamhet som den Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten har genomfort med mentorer fran arbetslivet
under 2008, och som avses fortga aven under 2009. Som exempel anges
ocksa den Juridiska fakulteten som har bedrivit mentorsverksamhet med den
egna alumnféreningen, medan den verksamhet som tidigare bedrevs inom
den Teologiska fakulteten har lagts ned pa grund av resursbrist.

For att forstarka den centralt producerade informationen om
arbetsmarknaden efter utbildningen har bland annat intervjuer med alumner
publicerats pa utbildningswebben, samtidigt som det har getts mer utrymme i
tryckta programblad och i webbkatalogen.

Nar det galler information och vagledning pa institutionsniva namns
Historisk-filosofiska fakultetens institutioner som under 2008 anordnade ett
arbetsmarknadsseminarium i vilket 200 studenter deltog, samtidigt som man
under aret har informerat om de praktiska momenten inom programmen,
samt om mojligheter till praktik. Aven Juridiska fakulteten namns for det
sérskilda utbildningskansli med fyra adjunkter som arbetar med studie- och
karriarvagledning som inréttades under aret. Darutéver namns den
handlingsplan for arbetslivsanknytning som Samhallsvetenskapliga
fakulteten antog 2007.

Enligt rapporten kan det pa institutionerna generellt skonjas ’en dkande
medvetenhet om, och beredvillighet att diskutera, fragor kring
arbetsmarknad och anstéllningsbarhet efter slutford utbildning”. Denna

19 Enligt uppgift frAn Sprékvetarprogrammets programansvariga Karine Akerman Sarkisian och
prefekten for Institutionen for moderna sprak Virve Raag, i e-postmeddelande och telefonsamtal den 3
juni 2009.

120 Rapport Aterrapportering ang breddad rekrytering samt forbattrad utbildningsinformation och studie-
och karriarvagledning, Dnr UFV 2008/39, 2009-03-03.
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medvetenhet kan, enligt rapporten, till stor del ”férmodligen tillskrivas att de
senare arens studentkullar i allt hogre grad efterfragar sddan information
infor sina vidare studieval.”** | rapportens avslutande kommentarer p&pekas
att det inte bara &r vagledning och information avseende utbildningsvagar
och arbetsmarknad som under aret har forstarkts vasentligt”, utan ocksa en
forbattring av utbildningarnas faktiska arbetsmarknadsanknytning genom till
exempel verktygskurser och praktik inom utbildningarna.*?

I sitt forord till arsredovisningen for 2008 framhaller rektor att
universitetet ar uthalligt i sina satsningar pa 6kad kvalitet i utbildningen
genom att sarskilt fokusera bl.a. arbetslivsanknytning och studie- och
yrkesvagledning.'?® Vidare redogér universitetet for mal i larosatets mal- och
strategidokument kopplade till arbetslivet.

I sin arsredovisning for 2008 diskuterar Uppsala universitet sina
forandringar i utbildningsutbudet (se avsnitt 3.2.2). Vidare framhalls att
innebdrden av begreppet anstéllningsbarhet har forekommit i diskussionerna
mellan universitetet, studentkérerna och nationerna under 2008.'*

| Uppsala universitets arsredovisning for 2007, da larosétets samverkan
med det omgivande samhallet'® sarskilt skulle redovisas, framkommer att
Okad anstallningsbarhet har varit sarskilt prioriterat vid framtagandet av
utbildningsplaner for de nya kandidat- respektive mastersprogrammen inom
den naturvetenskapliga utbildningsnamnden. Aven under 2007 har det, enligt
rektors forord, gjorts sarskilda satsningar pa arbetslivsanknytning och
alumnstudier som underlag i institutioners och programkommittéers
systematiska kvalitetsarbete. For den samhéllsvetenskapliga fakulteten
namns sarskilt att de under 2007 har faststallt en policy for
arbetslivsanknytning av utbildningarna.*®

Enligt Uppsala universitet ar samverkan med det omgivande samhallet en
central uppgift for universitetet. Som exempel pa samverkan namns bland
annat adjungerade professorer, naringslivsrepresentanter i vissa styrelser,
och entreprendrskolan for studenter som laser langre utbildningsprogram
inom naturvetenskap och teknik. Enligt universitetets bedémning har
verksamheten utvecklats sedan den redovisning som lamnades i
arsredovisningen for 2003. Bland annat namns 6kade satsningar pa
alumnverksamhet och en alumndatabas med cirka 10 000 tidigare studenter,
samt att utvecklingen av universitetets utbildningar till stor del sker i dialog
med representanter for arbetslivet. Som exempel pa det namns den
verksamhetsforlagda utbildningen som ingar som en del i manga av de
yrkesforberedande utbildningarna, som till exempel lararutbildning,
vardutbildning och sociala omsorgsprogrammet. Enligt universitetet ar
denna verksamhet nddvéndig for att studenterna ska kunna integrera sina
teoretiska kunskaper med praktiska fardigheter. Andra exempel &r
programrad med yrkeslivsrepresentanter for att ”sdkra en god anknytning till
arbetslivet”, mentorskap, yrkesverksamma gistforelasare och alumner.

12 |bid. s. 10.

2 |bid. 5. 11.

128 Uppsala universitets arsredovisning fér 2008, s. 5.
24 Uppsala universitets arsredovisning for 2008, s. 35.

25 Universitet och higskolor ska enligt regleringsbrevet fér 2007 vart fjarde &r redovisa hur samverkan
med det omgivande samhallet har bedrivits.

126 Uppsala universitets arsredovisning for 2007, s. 5-28.
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5.7 Sammanfattande iakttagelser

ARBETS- OCH ANSVARSFORDELNING

Ansvaret for att framja studenternas anstéllningsbarhet féljer Uppsala
universitets organisation och beslutsordning. Konsistoriet fattar beslut om
overgripande mal och strategier. Det 6vergripande ansvaret for
kvalitetsarbetet ligger pa rektor med stod av universitetsledningen.
Fakultetsnamnderna ansvarar for arbetet med att frdmja anstéllningsbarheten
inom sina respektive omraden.

Rektor kan tillkalla personer for att bista universitetsledningen med fragor
av betydelse for universitetets ledning, sa kallat rektorsrad. Vidare finns
kvalitetskommittén samt enheten for kvalitet och utveckling. I den sa kallade
Bologna 3-gruppen fors I6pande dialog mellan universitetsledningen och
verksamhetsrepresentanter avseende arbetet med att frdmja studenternas
anstéallningsbarhet. Prorektor har ett 6vergripande ansvar for studenternas
anstéllningsbarhet.

MAL OCH STRATEGIER FOR STUDENTERNAS ANSTALLNINGSBARHET

Fragan om arbetslivsanknytning och anstallningsbarhet lyfts tydligt fram i
centrala policy- och planeringsdokument fér Uppsala universitet. Bland
annat framgar att studenterna ska forberedas val for det kommande
arbetslivet och att utbildningen ska ge kunskaper och fardigheter som gor
dem eftertraktade pa arbetsmarknaden. Genom till exempel
gastforelasningar, praktik, studiebesok, externa projektarbeten, uppsatser och
examensarbeten ska studenterna erbjudas mojlighet att utveckla kontakter
med naringsliv och offentlig verksamhet. | utbildningen ska larosétet dra
nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i det omgivande samhallet.

Aven i universitetets forsknings- och utbildningsstrategi for 2009—2012
ingar fragan om studenternas anstallningsbarhet pa ett tydligt satt. Bland
annat betonas alumnverksamhetens betydelse for att arbetslivsanknyta
utbildningen. Ocksa i larosatets budgetunderlag till regeringen fran senare ar
behandlas fragan om studenternas anstallningsbarhet.

Studenternas anstallningsbarhet ingar som en del i universitetets
kvalitetsarbete. Av policydokument och planer for kvalitetsarbetet framgar
larosatets grundlaggande syn pa kvalitetsutveckling, vilka atgarder som ska
vidtas samt arbets- och ansvarsfordelning for arbetet. Utgangspunkten for
kvalitetsarbetet ar larosatets mal och strategier.

Under 2008 inledde universitetet ett arbete med att ta fram ett nytt
handlingsprogram fér samverkan med det omgivande samhallet.
Programmet faststalldes i september 2009.

Av det pedagogiska programmet fran 2008 framgar bland annat att alla
utbildningar i majligaste man ska arbetslivsanknytas genom olika former av
samspel med det omgivande samhallet.

Tva av universitetets nio fakulteter har tagit fram egna policydokument
som anpassar centrala dokument till lokala forhallanden. Det &r den
samhallsvetenskapliga fakulteten och den tekniskt naturvetenskapliga
fakulteten som har tagit fram sérskilda riktlinjer for arbetslivsanknytning av
utbildningen.
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Genom diskussioner och seminarier pa olika nivaer inom organisationen
har universitetsledningen stravat efter att etablera en gemensam tolkning av
begreppen anstéllbarhet och arbetslivsanknytning. For att forankra och skapa
delaktighet har anstallda ocksa medverkat i framtagandet av larosatets mal
och strategier.

VERKSAMHETSPLANERING

Konsistoriet faststéller arligen en verksamhetsplan med nationella och
larosatesspecifika forutsattningar och utgangspunkter for verksamheten.
Universitetets mal och strategier utgor en tydlig utgangspunkt for
verksamhetsplaneringen. Enligt VP for 2009 ar studenternas anstéllbarhet
och utbildningarnas arbetslivsanknytning ett av nio omraden som ska
prioriteras i utbildningen pa grund- och avancerad niva. | verksamhetsplanen
laggs vidare fast att det &r angeldget att arbeta for arbetslivsanknytning i alla
program aven om fakulteternas forutsattningar varierar.

| verksamhetsplanen for 2007 fick tva fakultetsnamnder i uppdrag att till
rektor redovisa vilka atgarder som vidtagits for att framja anstallningsbarhet
inom grundutbildningen. 1 VP for 2009 anges inga konkreta
aterrapporteringskrav till fakulteterna nar det galler utbildningens
arbetslivsanknytning eller studenternas anstéallningsbarhet.

| fakulteternas anvisningar for institutionernas verksamhetsplaner for
2009 och verksamhetsberéttelser fér 2008 ges inga uppdrag till
institutionerna att redovisa hur de har arbetat for att 6ka
arbetslivsanknytningen i utbildningen eller pa annat satt framja studenternas
anstéllningsbarhet.

UPPFOLINING

| senare ars arsredovisningar redogor Uppsala universitet pa 6vergripande
niva for hur man ser pa och arbetar med anstallningsbarhetsrelaterade fragor.
Bland annat framgar att universitetet uthalligt satsar pa 6kad kvalitet i
utbildningen genom arbetslivsanknytning och studie- och yrkesvagledning.
Vidare framgar att inneborden i begreppet anstallningsbarhet har diskuterats
pa olika nivaer inom universitetet.

Ut6ver arsredovisningen tar inte Uppsala universitet fram nagon samlad
verksamhetsberattelse for larosatet. Verksamhetsberattelserna fran de olika
fakulteterna innehaller endast i mycket begransad omfattning information
om anstéllningsbarhet och arbetslivsanknytning.

Konsistoriet framhaller larosatets alumnuppféljningar som ett viktigt satt
att folja utvecklingen. Alumnuppféljningar gors centralt for i stort sett alla
amnen och program infér Hogskoleverkets kvalitetsbedémningar. Syftet ar
att bidra till kvalitetssakring och kvalitetsutveckling samt ge aktuellt
underlag for den sjalvvérdering som ska utarbetas infér Hogskoleverkets
bedémning. Enkatfragorna avser bland annat utbildningens relevans i
relation till arbetsuppgifterna. Hittills har ndrmare 80 rapporter
sammanstéllts och levererats till respektive institution.
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6.1

Riksrevisionens sammanfattande
beddmning

| detta kapitel presenterar Riksrevisionen inledningsvis sin sammanfattande
bedémning nér det galler universitetets insatser for att frimja sina studenters
anstallningsbarhet. Darefter presenteras motsvarande for universitetets
styrning och uppf6ljning av sina insatser.

Insatser for studenternas anstallningsbarhet

Uppsala universitet genomfér en rad insatser for att frimja sina studenters
anstéallningsbarhet. Inom ramen for universitetets storlek och
utbildningsutbud férekommer dock stora variationer mellan olika fakulteter,
institutioner och utbildningsprogram nér det géller vilka insatser som
genomfdrs och omfattningen av dessa. | granskningen har Riksrevisionen
noterat flera goda exempel pa hur enskilda institutioner och
utbildningsprogram arbetar med inslag av till exempel praktik, samverkan
med arbetslivet och fardighetstraning i utbildningen. Enligt Riksrevisionens
beddémning ar emellertid kdnnedomen om dessa begransad inom
universitetet.

Uppsala universitet har saval studie- som karriarvagledning pa central
niva och ofta dven pa institutionsniva. Universitetets egen undersokning
visar att resurserna for vagledning pa institutionsniva varierar fran en person
pa heltid till tva procent av en heltid. Det finns ett arbetslivscenter (Studenter
& Arbetsmarknad) som fungerar som en moétesplats mellan studenter och
arbetsliv och hjalper studenterna i 6vergangen mellan studier och arbetsliv.
Ké&nnedomen om verksamheten varierar dock bland studenterna.

Utover vad som namnts ovan anordnar studentkarerna arliga
arbetsmarknadsdagar och manga student- och programféreningar anordnar
egna samverkansaktiviteter. Universitetet har dven en alumndatabas i vilken
cirka 70 000 tidigare studenter ingar. Alumnverksamhet bedrivs aven av
studentnationer och ett femtiotal alumnféreningar.

For att sakerstalla arbetslivsanknytningen i utbildningen férekommer
inslag av bland annat praktik (obligatorisk och frivillig), verksamhetsférlagd
utbildning, arbetsintegrerat larande, gastlarare och adjungerade larare,
mentorsprojekt och traning i generiska fardigheter. Manga
utbildningsprogram har dessutom programrad med yrkeslivsrepresentanter.

Under granskningen har det framkommit uppgifter som tyder pa att
forhallandevis fa larare pa universitetet har erfarenheter fran arbetslivet
utanfor akademin. Flera av de intervjuade framhaller att sadan erfarenhet
inte heller anses vara sérskilt meriterande. Uppsala universitet uppmuntrar
genom bland annat arliga pedagogiska priser (med sarskilt fokus pa
arbetslivsanknytning 2009) enskilda larare att frdmja studenternas
anstallningsbarhet genom att arbetslivsanknyta utbildningarna.

Pa universitetsovergripande niva genomfors systematiska uppféljningar av
hur det har gatt for universitetets studenter efter examen. Ett 80-tal amnes-
och programspecifika alumnstudier har tagits fram for olika institutioner,
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6.2

och resultaten av dessa har sammanfattats i rapporten “Med en examen fran
Uppsala universitet”.

Styrning och uppf6ljning

Enligt Riksrevisionens bedémning har Uppsala universitet en tydlig och
andamalsenlig arbets- och ansvarsfordelning for sitt arbete med studenternas
anstallningsbarhet. Till sitt forfogande har rektor flera funktioner/instanser
som kan fokusera pa fragor om studenternas anstallningsbarhet och prorektor
har tilldelats ett sarskilt ansvar for fragan.

Uppsala universitet har pa ett tydligt satt formulerat 6vergripande mal och
strategier for sina studenters anstéllningsbarhet. Det géller saval larosatets
egna policydokument som strategier och underlag som tagits fram pa
regeringens uppdrag. Universitetets ledning har medvetet och aktivt vidtagit
atgarder for att forankra 6vergripande mal och strategier inom larosatet.

Utgangspunkten for kvalitetsarbetet ar universitetets mal och strategier dar
studenternas anstallningsbarhet ingar pa ett tydligt satt. Vidare finns vid
larosatet ett pedagogiskt program med relevans for studenternas
anstéallningsbarhet och ett nytt handlingsprogram for samverkan med det
omgivande samhéllet har faststallts. Endast tva av larosétets nio fakulteter —
den samhéllsvetenskapliga och den teknisk-naturvetenskapliga — har tagit
fram egna policydokument kring studenternas anstéllningsbarhet.

Universitetets mal och strategier utgor en tydlig utgangspunkt for
verksamhetsplaneringen. For 2009 lyfts studenternas anstéllbarhet och
utbildningarnas arbetslivsanknytning fram som ett av larosétets prioriterade
omraden. Tidigare ar har en del fakulteter fatt konkreta aterrapporteringskrav
kring studenternas anstéllningsbarhet. Nagra sadana krav finns emellertid
inte for 2009 och fakulteterna stéller heller inte nagra sadana krav till sina
respektive institutioner.

I sin arsredovisning for 2008 redogor Uppsala universitet pa en
overgripande niva for hur man ser pa och arbetar med studenternas
anstallningsbarhet. Universitetet tar inte fram ndgon samlad intern
verksamhetsberattelse for larosatet. Verksamhetsberattelserna fran de olika
fakulteterna innehaller endast i mycket begransad omfattning information
om anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning.

Enligt Riksrevisionens bedémning bestar den centrala nivans styrning
framst av att formulera 6vergripande mal och strategier for larosatet. Malen
om anstallningsbarhet och arbetslivsanknytning foljs huvudsakligen upp
genom larosatets alumnuppféljningar. Sadana uppféljningar har genomforts
sedan 2001 och avser i stort sett alla &mnen och program infor
Hogskoleverkets kvalitetsuppfoljningar. Uppféljningen avser bland annat
utbildningens relevans i forhallande till arbetsuppgifterna. Nagon
systematisk uppfoljning av vad som gors inom de respektive utbildningarna
for att arbetslivsanknyta utbildningen eller pa annat sétt framja studenternas
anstallningsbarhet gors emellertid inte inom ldrosétet. Universitetsledningen
staller heller inte systematiska krav pa sadan aterrapportering.

De flesta fakulteter tar endast i begransad omfattning upp fragan om
arbetslivsanknytning och anstéllningsbarhet i sina egna planerings- och
uppféljningsdokument samt i anvisningarna till sina institutioner.
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Bilaga 1: Intervjuade personer vid Uppsala
universitet

Datum
2009-02-02

2009-02-02

2009-02-02

2009-02-02

2009-02-11

2009-02-11

2009-02-11

2009-02-16

2009-03-27

2009-03-31

2009-04-02

Funktion/Namn
Universitetsledningen

Anders Hallberg (rektor)

Kerstin Sahlin (prorektor)

Ann Fust (universitetsdirektor)

Studerandebyrdn, Studie- och karridrvigledare, Studenter & Arbetsmarknad

Einar Lauritzen (byrachef)

Margareta Hubinette (enhetschef)

Lena Saterberg (studie- och karriarvagledare)
Mikael Wangmar (studie- och karriarvagledare)
Uppsala studentkar

Klas-Herman Lundgren (ordférande)
Daniel Fredriksson (vice ordférande)
SULF

Anders Grundstrém (ordférande)
Studiebevakare Historisk-filosofisk fakultet

Amanda Sjokvist (musei- och kulturvet. masterutbildning)
Bologna 3-gruppen

Sven-Erik Brodd (dekan, teol. fak.)

Ingela Frost (prodekan, utb. vet. fak.)

Roland Roberts (prodekan, tek./nat. fak.)
Planeringsavdelningen

Kerstin Jacobsson (planeringschef)
Asa Kettis Lindblad (utvarderingschef)
Maria Wolters (projektledare)

Maria Bjornermark (projektledare)
Hans Knutell (utredare)

Konsistoriet

Hans Dalborg (ordférande)

Anna Ekstrém (vice ordférande)

Studiebevakare samhallsvetenskaplig fakultet

Nils Selling (student, pol. kand. pr. statsvet.)
Anders Utbult (student, pol. kand. pr. statsvet.)
Lisa Runfors (student, beteendevet. kand. pr.)

Statsvetenskapliga institutionen

Stig Brewitz (studierektor)
Sven-Erik Svard (prefekt)
Sprékvetarprogrammet

Karine Akerman Sarkisian (programansvarig)
Julia Nielsen (studierektor)
Mikael Goffrich (student)
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2009-04-03

2009-04-06

2009-04-06

Elin Rangback (student)
Samhallsvetenskaplig fakultet

Elisabet Nasman (prodekan och prof. i sociologi)
Ewa Hjertsén (utbildningsledare)
Beteendevetenskapligt kandidatprogram

Erik Rautalinko (programansvarig)
Bo Andersson (tidigare studierektor)
Kandidatprogrammet i biologi/mikrobiologi

Ingela Frost (studierektor)
Torgny Persson (prefekt)
Robert Malmgren (amanuens)
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Bilaga 2: Beteendevetenskapligt kandidatprogram
(180 hp)

Det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet &r en av de fyra
programutbildningar som Riksrevisionen har intervjuat foretradare for.
Nedan redogors kortfattat for programmet i de delar som berér utbildningens
arbetslivsanknytning och framjande av studenternas anstallningsbarhet.

Det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet ar ett nyinrattat
program. Tanken med inrattandet var att ge en tydligare struktur at studier
som tidigare bedrevs i form av fristdende kurser.*”’

Programmet ger en grund och férdjupning i &mnena pedagogik, psykologi
och sociologi och en specialinrattad &mnesgemensam termin i utvardering.

Utbildningen leder till en filosofie kandidatexamen (Degree of Bachelor)
med nagot av de tre &mnena som huvudomrade.

Ansvarig fakultet ar den samhallsvetenskapliga och medverkande
institutioner ar de pedagogiska och sociologiska institutionerna och
Institutionen for psykologi.

I programbladet for det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet™ skrivs
att ”den beteendevetenskapliga kunskapen, okar i alla delar av arbetslivet”,
och att den tankta arbetsmarknaden, med programmets grund och
fordjupning i &mnena pedagogik, psykologi och sociologi samt en
specialinriktning mot utvardering, darfor ar kvalificerat utredningsarbete.
Under rubriken Efter utbildningen framgar att beteendevetenskaplig kunskap
ar viktig i alla delar av arbetslivet, déribland skola, vard och omsorg, handel
och reklam, underhallning och kommunikation, samt teknik och miljo.
Nagot som underlattas av beteendevetenskapligt kunnande ar, enligt
programbladet, ”att kunna kommunicera till grupper och att kunna forsta
villkoren for individuell, organisatorisk och samhéllelig fordndring”. Vidare
framgar enligt programbladet att:

128

Det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet syftar till att du efter
avslutad utbildning skall kunna arbeta med individer, grupper och
organisationer med en beteendevetenskaplig kompetens bade inom den
privata och inom den offentliga sektorn. Efter avslutad utbildning innehar du
som genomgatt kandidat programmet sarskild kompetens vad géller
utvardering.
Utvarderingsterminen, som kommer pa femte terminen, innefattar, enligt
programbladet, perspektiv pa utvardering, metoder for utvardering sasom
intervju, enkatkonstruktion, orientering om test samt ett avslutande
projektarbete.

27 Uppsala universitet. Beslut om inrattande av nya utbildningsprogram. Dnr. UFV 2006/1535, 2006-09-
22.

128 Uppsala universitet, Beteendevetenskaplig kandidatprogram 180 higskolepodng, programblad 38,
2009/2010.
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| utbildningsplanen for det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet*?®

anges foljande som mal for forvantade studieresultat:
Kunskap och forstaelse
Efter avslutad utbildning fran det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet
skall studenten
- kunna redovisa kunskaper om pedagogikens, psykologins och sociologins
centrala &mnesomraden, vetenskapliga grund och forskningsmetoder samt
tillampning i samhallet.

Fardighet och formaga

Efter avslutad utbildning fran det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet
skall studenten

- visa forméga att soka, samla, vardera och kritiskt tolka relevant information
i en problemstallning samt att kritiskt diskutera foreteelser, fragestallningar
och situationer,

- redovisa kunskap om beteendevetenskapliga teorier och metoder for
utredning och utvérdering,

- kunna planera, leda och genomfora foréndrings- och utvérderingsarbete.

Véarderingsférmaga och forhallningssatt

Efter avslutad utbildning fran det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet
skall studenten
- visa formaga att inom sitt valda fordjupningsomrade géra bedomningar med
hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter,
- visa insikt om kunskapens roll i samhallet och om manniskors ansvar for
hur den anvénds, och
- visa forméga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att
utveckla sin kompetens.
Utover detta saknas i utbildningsplanen information om utbildningens
arbetslivsanknytning eller andra insatser for att framja studenternas
anstallningsbarhet.

I den information som finns om utbildningen i Utbildningskatalogen
2009/2010 p& universitetets webbplats**® ges samma information om
arbetsmarknaden som i programbladet. Det finns ocksa en intervju med en
programstudent som bl.a. ger sin bild av utbildningen och den framtida
arbetsmarknaden. | kursplanerna for kurserna i psykologi, sociologi och
pedagogik under termin 1-3, som finns tillgangliga pa webbplatsen, finns
forvéantade studieresultat for kurser och delkurser. Kopplingen till den
framtida arbetsmarknaden i dessa &r dock 6verlag svag.

P& programmets webbsida™*" finns féljande information under rubriken

Arbete:

Arbete

Vilka typer av jobb man kan fé efter utbildningen kan variera stort. Det finns
ett stort behov av personer med en vetenskaplig kunskap om ménniskan och
manniskors beteende i grupp och samhalle pa arbetsmarknaden. Eftersom det

2% Uppsala universitet, Uthildningsplan fér Beteendevetenskapligt kandidatprogram 180 higskolepoang.
Beslutad av Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden 2007-01-24, reviderad 2009-01-21, galler fran
HTO8.

20 http://ww.uu.se/node6052pKod=SBV1K&lasar=09%2F10
31 hitp://ww.psyk.uu.se/utbildning/beteendevetenskapligt_kandidatprogram.html
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finns mojlighet till tre olika utbildningsprofiler beroende pa vilket
huvudidmne man véljer, kan inriktningen pa arbete vara olika. En
beteendevetenskaplig utbildning som denna ger dven en sérskild kompetens i
utvarderingsfragor. Denna utbildning kan ge arbeten i sa vitt skilda omraden
som skola, vard och omsorg, handel och reklam, underhallning och
kommunikation, teknik och miljo. Denna utbildning ger &ven behdrighet till
vidare studier pa masterprogram med ytterligare specialisering.

Det beteendevetenskapliga kandidatprogrammet ar inte nagon utbildning som
leder till behandlingsarbete.

| 6vrigt saknas information om arbetslivsanknytning i utbildningen.
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Bilaga 3: Sprakvetarprogrammet (180 hp)

Sprakvetarprogrammet dr en av de fyra programutbildningar som
Riksrevisionen har intervjuat foretradare for. Nedan redogors kortfattat for
programmet i de delar som berér utbildningens arbetslivsanknytning och
framjande av studenternas anstéllningsbarhet.

Sprakvetarprogrammet &r ett nyinrattat program som ingar i Institutionen
for moderna sprak. Tanken med inréttandet var att ge en tydligare struktur
at sprékstudier, som tidigare bedrevs i form av fristdende kurser.**

Programmet inleds med gemensamma studier i lingvistik. Termin tva och
tre lases valfritt sprak som huvudomrade, medan termin fyra dgnas at tva
gemensamma kurser i Professional Writing och presentationsteknik i tal och
skrift. Under den femte terminen valjer studenterna ett biomrade som kan
tillagnas antingen genom studier eller genom praktik. Utbildningen avslutas
med ett examensarbete (15 hp).

Programmet leder till en filosofie kandidatexamen (Bachelor of Arts).

| programbladet for Sprékvetarprogrammet™ framkommer redan i
inledningstexten vad man kan arbeta med efter examen:

Vad blir man efter Sprakvetarprogrammet? Tolk, redaktor, terminolog,
lexikograf, sprakkonsult, copywriter, litterar agent, 6versattare, webbredaktor
eller journalist? Du valjer genom att utforma utbildningen efter dina egna
intressen!

Vidare framkommer att studenterna under den fjarde terminen far 6vning i
saval muntlig som skriftlig presentationsteknik pa svenska, och att det finns
mojlighet att gora praktik under den nést sista terminen. Utbildningen
avslutas med att studenterna under den sjatte och sista terminens andra del
far gora ett examensarbete (15 hp). Undervisning och examination bestar,
enligt programbladet, i hég grad av praktiska moment och projektarbeten,
och studenterna forvantas medverka aktivt i programmets och de enskilda
kursernas utveckling. Det betonas ocksa att kursinnehallet kommer att
omprovas kontinuerligt utifran amnesomradets utveckling och studenternas
onskemal.

Under uthildningen genomfors ocksa en sarskild seminarieserie med
inbjudna gaster fran olika sprakyrken som, enligt programbladet,
tillsammans med studiebesok knyter an till arbetslivet och ger tillfallen att
knyta kontakter med arbetslivet for eventuell praktik. Under rubriken Efter
utbildningen redogors i programbladet for inom vilka omraden det kan
finnas ett behov av sprakvetare. Dessa ar internationella organisationer,
statliga myndigheter, statlig och kommunal férvaltning med mera samt
foretag och institutioner som i sin verksamhet riktar sig till allménheten och
specifika grupper. Som exempel pa arbetsplatser dar spraktjanster efterfragas
namns foretag inom forlags- och tidningsbranschen, reklambyraer,
néringslivet och turistnéringen.

%2 Uppsala universitet. Beslut om inrattande av nya utbildningsprogram. Dnr. UFV 2006/1535, 2006-09-
22.

%8 Uppsala universitet, Sprakvetarprogrammet 180 hégskolepoéng, programblad 50, 2009/2010.
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| Sprakvetarprogrammets utbildningsplan star det att malet med
programmet ar att utbilda sprakvetare med bred lingvistisk kompetens for
verksamhet inom offentlig och privat sektor. Utbildningen ska férutom en
gedigen teoretisk grund och praktiska fardigheter i minst ett sprak ocksa ge
méjlighet till omvérldskontakter samt férbereda studenterna for yrkeslivet.***

I den information som finns om utbildningen i Utbildningskatalogen
2009/2010 p& universitetets webbplats**® ges samma information om
arbetsmarknaden som i programbladet. Det finns ocksa en intervju med en
programstudent som bland annat ger sin bild av utbildningen och den
framtida arbetsmarknaden.

| Sprakvetarprogrammet ingar ocksa praktik (30 hp) som en valfri
programkurs. | kursplanen*® anges som mal att studenten efter avslutad kurs
bland annat ska ha tillampat forvarvade kunskaper och fardigheter i sitt
huvudomrade i arbetslivet, och kunna bilda sig en uppfattning om vad
utbildningen kan leda till. Det star ocksa uttryckligen att praktiken ska leda
till 6kad anstallningsbarhet.

Pa programmets webbsida™’ betonas att “ett viktigt inslag i utbildningen
ar mojligheten till praktik vid en myndighet, organisation eller ett foretag,
som kan erbjuda arbetsuppgifter av vérde for din studieinriktning och
framtida yrkesplaner”. Det finns ockséa information om seminarier med
arbetslivsforetradare, samt under rubrikerna Inblickar respektive Utblickar
redogdrelser for gastforelasningar och studiebesok som studenter pa
utbildningen har deltagit i.

137

¥ Utbildningsplan for Sprakvetarprogrammet faststalld av sprékvetenskapliga fakultetsnamnden och
giltig frdn och med 2007-07-01.
35 http://www.uu.se/node6052pKod=HSV1K&lasar=09%2F10

136 Uppsala universitet, Kursplan for praktik (30 hp) inom Sprékvetarprogrammet. Inrattad 2009-02-17 av
Sprakvetenskapliga fakultetsnamnden.

37 http://www.moderna.uu.se/sprakvetarprogrammet
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Bilaga 4: Kandidatprogram i biologi/molekylarbiologi
(180 hp)

Kandidatprogrammet i biologi/molekylarbiologi ar en av de fyra
programutbildningar som Riksrevisionen har intervjuat foretradare for.
Nedan redogors kortfattat for programmet i de delar som berér utbildningens
arbetslivsanknytning och framjande av studenternas anstallningsbarhet.

Programmet ingar i Institutionen for biologisk grundutbildning (IBG).
Ansvarig fakultet ar den teknisk — naturvetenskapliga.

De tva forsta aren ar gemensamma for alla som laser programmet. Tredje
aret sker inriktning mot nagot biologiskt omrade genom valfria
fordjupningskurser och ett sjalvstandigt projektarbete (15 hp).

Det finns ocksa en sarskild ingang for samhéllsvetare som startar med
kursen Biovetenskap 20 hp och foljer darefter kursordningen.

Programmet leder till en kandidatexamen (Degree of Bachelor) med
huvudomradet biologi.
138

I programbladet for Kandidatprogrammet™ i biologi/molekylérbiologi
betonas vikten av att trina studenterna i ett vetenskapligt arbetssitt, “nagot
du har nytta av oavsett om du tanker bli forskare eller jobba utanfér
universitetet”. Vidare framkommer att programmet har “ett stort kontaktnét
med personer pa arbetsmarknaden som vi for en dialog med for att
utbildningen skall ge dig en bra grund for ett arbete efter examen”. Man
hanvisar ocksa till en nyligen genomford enkétundersokning som visar att
biologistudenter med en grundexamen i biologi fran Uppsala universitet
2004-2007, 7ar mycket ndjda med sin utbildning”. Resultaten visar att
endast 4 procent ar arbetsldsa och att dver 70 procent arbetar inom ett
omrade dar de har anvandning av sin biologiutbildning.

Utbildningen profileras ocksa genom systematisk kommunikationstraning
med dvningar i bade muntlig och skriftlig kommunikation som ingar i
undervisningen (DiaNa-projektet).

| programbladet kan man ocksa lasa att biologiutbildningen vid Uppsala
universitet nyligen fick hogsta betyg i Hogskoleverkets stora utvérdering av
landets biologiutbildningar. Som “ytterligare en bekriftelse pa att
programmet héller hog kvalitet”, nimns att Uppsala studentkér gav
programansvarig institution utmérkelsen 2008 &rs bista
grundutbildningsmilj6”, med motiveringen att studentperspektivet
genomsyrar verksamheten.

Under rubriken Efter utbildningen ges exempel pa vad en student kan
arbeta med. Med ekologisk eller evolutionsbiologisk inriktning kan man
arbeta med natur- och miljévard pa till exempel lansstyrelser,
Naturvardsverket, miljévardsorganisationer eller konsultfirmor. Valjer man i
stéllet en cell- eller molekylérbiologisk inriktning kan man arbeta med
lakemedelsutveckling eller mikrobiologiska analyser inom lakemedels- och

%8 Uppsala universitet, Kandidatprogram i biologi/molekylarbiologi 180 hgskolepodng, programblad 18,
2009/2010.

78 (83)



bioteknikforetag. Det framgar ocksa att biologer kan arbeta som larare,
vetenskapsjournalister, “eller i olika mediasammanhang”.

| programbladet betonas att man efter en kandidatexamen antingen kan
”gd direkt ut 1 arbetslivet” eller fortsétta med en masterutbildning.

Utbildningsplanen for Kandidatprogrammet i biologi/molekylarbiologi**
ar, jamfort med de tre andra program som Riksrevisionen har undersokt,
betydligt mer omfattande. Till skillnad fran de andra programmens
utbildningsplaner finns i denna dven malen for kandidatexamen angivna
enligt hogskoleférordningens examensordning under rubrikerna Kunskap
och forstaelse, Fardighet och formaga, samt Varderingsférmaga och
forhallningssatt.

| tva av de fyra strecksatserna under rubriken Fardighet och férmaga
anges att studenten for kandidatexamen ska:

- visa férmaga att muntligt och skriftligt redogdra fér och diskutera
information, problem och lésningar i dialog med olika grupper, och

- visa sadan fardighet som fordras for att sjalvstandigt arbeta inom det
omrade som utbildningen avser.

Att studenten under hela utbildningen erhaller ”en systematisk och

progressiv fardighetstraning i muntlig och skriftlig kommunikationsteknik”

anges ocksa i utbildningsplanen.

Under rubriken Overgripande mal for utbildningen framgar att
utbildningen ska forbereda for en yrkesverksamhet inom ndringsliv och
myndighet och for en fortsatt utbildning pa avancerad nivad”. Under
Programmets uppldggning betonas aterigen att ’programmet ar upplagt for
att forbereda studenten val, bade for en utgang till arbetslivet och for en
fortsdttning pd masterprogrammet i biologi”.

Som mal for forvantade studieresultat anges foljande i utbildningsplanen:
Inom ramen for de mal som anges i hogskoleforordningen (se kap 2) skall
studenten inom omradet for programmet

« haen forstaelse for de biologiska systemens komplexitet, fran de
sma systemen pa makromolekylniva till de storsta systemen pa
ekosystemniva

+ kunna i stora drag forklara evolutionens paverkan pa allt levande

+ haformaga att i biologiska system urskilja och pavisa saval
grundl&ggande strukturer som effekter av variation och
slumpmassighet

« ha formaga och fardigheter for att sammanstalla och analysera stora
mangder data

» kunna vardera etiska aspekter dels for att forsvara och kritisera
tilldmpningar av biologin, och dels for planering och utférande av
arbete med levande organismer och biologiska system

» ha dvergripande kunskaper om géllande lagar och forordningar som
reglerar experimentellt arbete med organismer och biologiskt
material

% Uppsala universitet, Utbildningsplan fér Kandidatprogram i biologi/molekylarbiologi 180
hdgskolepoang. Beslutad av Naturvetenskapliga utbildningsndmnden 2008-05-08, reviderad 2009-01-
08, galler fran HT09.
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» kunna forklara och sammanfatta vetenskapliga texter och
problemstallningar

» hatillracklig teoretisk insikt och praktisk erfarenhet for att
identifiera och tillampa relevanta metoder i olika sammanhang

» ha fardigheter for att kunna utféra datorbaserat arbete,
laboratoriearbete och/eller féltarbete.

I den information som finns om utbildningen i Utbildningskatalogen
2009/2010 p& universitetets webbplats**® ges samma information om
arbetsmarknaden som i programbladet. Det finns ocksa en intervju med en
programstudent som bland annat ger sin bild av utbildningen och den
framtida arbetsmarknaden.

P& programmets och IBG:s webbsida'** finns intervjuer med 61 studenter
och yrkesaktiva som ger sin bild av utbildningen och arbetsmarknaden. Dér
finns ocksa nagot som kallas for Biologens verktygslada, med tips om
karriar och framtid. Det forsta som méter lasaren ar foljande:

Grattis! Framtiden ser ljus ut for dig som l&ser till biolog, trots vad vissa
prognoser visar. En naturvetarutbildning ger en bred, gedigen grund och bra
start for kommande yrkesliv.

Med en tydlig examen kommer du langre i yrkeslivet. Men vi vet ocksa att en
uppsalabiolog har goda framtidsutsikter. Varfor? Jo utbildningen ger bra och
djupa &mneskunskaper, dessutom &r Uppsala universitet internationellt
vélként och har gott renommé.

Under rubriken Yrkeslivsanknytning for biologistuderande presenteras
kommande gastforelasningar med arbetslivsrepresentanter, och det finns
aven lankar till bland annat Studenter & Arbetsmarknad, Hogskoleverket,
Svenskt Naringsliv, Naturvetaren och Naturvardsverket.

M0 hitp://ww.uu.se/node605?pKod=TBM1K&lasar=09%2F10
M1 http://www.ibg.uu.se/se/program/kandidat-biologi/index.html
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Bilaga 5: Politices kandidatprogram (180 hp)

Politices kandidatprogrammet &r en av de fyra programutbildningar som
Riksrevisionen har intervjuat foretradare for. Nedan redogors kortfattat for
programmet i de delar som berér utbildningens arbetslivsanknytning och
framjande av studenternas anstéllningsbarhet.

Det ar den Statsvetenskapliga institutionen som ansvarar for programmet.
Ansvarig fakultet ar den samhéllsvetenskapliga. Medverkande institutioner
ar de for freds- och konfliktforskning, handelsratt, nationalekonomi och
informationsvetenskap.

Utbildningen bérjar med ett basblock pa tre terminer i vilken kurser i
statskunskap, nationalekonomi, statistik och foérvaltningsratt ingar. Darefter
valjer studenterna ett fordjupningsomrade (statskunskap, nationalekonomi,
statistik, freds- och konfliktkunskap eller utvecklingsstudier). Studenterna
kan ocksa genom valfria kurser eller praktik inom programmet profilera sin
utbildning. Utbildningen leder till politices kandidatexamen (Degree of
Bachelor) i nagot av de ovan namnda huvudomradena.

| programbladet for politices kandidatprogrammet'** betonas att
programmet utdver att ge sakkunskaper ocksa utvecklar studenternas
allmanna férmaga och samhallsanalys, som de kan anvanda oavsett vilket
amnesfalt som de kommer att arbeta med efter examen. For valet av
huvudomraden skrivs bland annat att utvecklingsstudier ppnar en
arbetsmarknad inom bistand, internationella organisationer och i viss man
internationella foretag”, och for svensk politik och forvaltning, ”for att
arbeta pa centrala myndigheter inom den svenska forvaltningen ar kunskaper
om hur den svenska politiken och den svenska forvaltningen fungerar
vardefulla”.

Under rubriken Praktik framkommer att en termins praktik pa ett foretag,
organisation eller myndighet kan véljas som komplement till teorikurserna.
Det framgar ocksa att ’Pol kand-programmet i Uppsala har upparbetade
kontakter med ett stort antal arbetsplatser sévél i Sverige som utomlands”.
Till de som réknas upp hor bland annat FN-delegationen i New York, Nato-
delegationen i Bryssel, ambassader runt om i varlden, Regeringskansliet,
Utrikespolitiska institutet, Statskontoret och Sida.

Under rubriken Efter utbildningen beskrivs att programmet “ar en bred
utbildning, vilken har sin spegelbild i en bred arbetsmarknad efter examen”.
Det framgar att de flesta jobb finns inom stat, kommun och organisationer i
Sverige och utomlands, men att en 6kad andel studenter aterfinns pa foretag,
”och den privata sektorn har idag blivit en allt viktigare arbetsgivare”. Det
betonas ocksa att studenterna genom den valfrihet de har att skapa en egen
profil, i stor utstrackning kan paverkar sin framtida arbetsmarknad. Till de
arbeten som utexaminerade studenter fran programmet har raknas bl.a. upp:
sékerhetspolitiska analytiker, departements- och ambassadsekreterare,
journalister, pr-konsulter, finansanalytiker, tjansteman i
bistdndsorganisationer, utredare och forskare.

42 Uppsala universitet, Politices kandidatprogram 180 higskolepoang, programblad 43, 2009/2010.
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I den inledande texten i utbildningsplanen for Politices
kandidatprogrammet™* stér féljande:

Politices kandidatprogrammet forbereder fér en framtida yrkesverksamhet for
kvalificerade befattningar inom privat och offentlig verksamhet som
utredare/-handlaggare t ex vid departement och myndigheter, inom olika
intresseorganisationer, inom kommuner och landsting, inom
utrikesdepartementets omrade, inom internationella organisationer med
verksamhet bade i Sverige och utomlands, inom journalistik och media.
I en tid av 6kad globalisering kravs att foretag, organisationer och offentliga
myndigheter i hog grad maste beakta internationella tendenser och
forhallanden. For allt fler anstallda inom offentlig verksamhet &r en god
orientering om internationella relationer nddvéandiga. Kunskaper om hur den
svenska politiken och den svenska forvaltningen fungerar samt gedigna
metodkunskaper ar synnerligen véardefulla for arbetsuppgifter bade i Sverige
och utomlands.
Som mal for forvantade studieresultat anges féljande i utbildningsplanen:
Efter genomgangen utbildning forvantas studenten
— ha 0Oversiktliga kunskaper om politik och forvaltning i Sverige och andra

lander samt internationell politik, och vidare ha kunskap om de

vasentliga dragen i den politiska idélaran och teoribildningen samt ha

uppovat formagan att sjalvstandigt behandla samhéllsvetenskapliga

fragestallningar.

- ha grundlaggande kunskaper i ekonomisk teori och formaga att tillampa
ekonomisk teori pa aktuella problem, att ha kinnedom om och férmaga
till kritisk analys av ekonomiska forhallanden och utvecklingstendenser.

- ha foérmaga att kunna I6sa enklare juridiska problem inom olika
amnesomraden samt kunna lasa och forsta lagar, domar och andra
juridiska texter. Vidare ha sa goda kunskaper att han/hon kan inse och
precisera dven mera komplexa juridiska problem inom @mnesomradet
allmén forvaltningsratt.

- hakunskap om grafiska deskriptiva metoder och numeriska deskriptiva
matt, om datainsamling och urvalsmetoder. Ha kunskaper om elementar
sannolikhetslara, diskreta och kontinuerliga sannolikhetsfordelningar,
samplingsférdelningar samt introduktion till estimation.

- ha fordjupade kunskaper i samhéllsvetenskaplig metod samt att ha
uppovat formagan att sjalvstandigt behandla samhéllsvetenskapligt
material genom att den studerande forfattar och forsvarar en
vetenskaplig uppsats.

— att genom en termins praktik, kunnat anvanda férvarvade teoretiska
kunskaper i verkliga arbetsuppgifter pa en arbetsplats, att ytterligare
uppovat formagan att arbeta i samverkan med andra personer, att kunnat
bilda sig en uppfattning om vilka arbetsomraden utbildningen kan leda
till samt, vid praktik utomlands, ha tranat formagan att kommunicera pa
ett annat sprak och att ha fatt erfarenheter av att leva i en frammande
miljo.

Om praktikinslaget skrivs féljande i utbildningsplanen:

43 Uppsala universitet, Utbildningsplan for Politices kandidatprogram 180 hégskolepoang. Beslutad av
Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden 2007-01-24, reviderad 2008-04-24, géller fran VTO08.
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Praktik - samarbete mellan universitet och arbetsliv

Ett viktigt inslag i utbildningen &r méjligheten att géra en termins handledd
praktik vid en myndighet, organisation eller ett foretag, i Sverige eller
utomlands, som kan erbjuda arbetsuppgifter av varde for vald
studieinriktningen och framtida yrkesplaner. Stora méjligheter erbjuds att
gora praktiken utomlands. Darmed ges mojlighet att lara sprak samt att leva
och arbeta i nya kulturer och sociala férhallanden. Praktikterminen utgor 30
hdgskolepodng i examen.

I den information som finns om utbildningen i Utbildningskatalogen
2009/2010 pé universitetets webbplats'** ges samma information om
arbetsmarknaden som i programbladet. Det finns ocksa en intervju med en
programstudent som bl.a. ger sin bild av utbildningen och den framtida
arbetsmarknaden.

P& Statsvetenskapliga institutionens webbsida'* finns bl.a. information
om den i april 2009 publicerade uppféljningen av de studenter som gjorde
praktik genom institutionen under 2006 och 2007.**® Undersékningen visar
bland annat att 83 procent av de tidigare studenterna anser att praktiken har
haft stor betydelse vid jobbsokande.

14 http://www.uu.se/node6052pKod=SPO1K&lasar=09%2F10
5 http://www.statsvet.uu.se

148 Uppsala universitet, 2009. Vart tog de vagen? En uppféljning av de studenter som gjorde praktik
genom Statsvetenskapliga institutionen under 2006 och 2007.
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