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Inledning

Som ett led i granskningen av regeringens och berérda myndigheters
ansvar for studenternas anstillningsbarhet har Riksrevisionen genomfért en
enkatundersckning riktad till rektorer vid 40 ldrosaten.

Enkaten bestar av 26 6ppna fragor om studenternas anstéllningsbarhet
inom féljande omraden:

— Lé&rosatets uppdrag

- Ledningens styrning och uppféljning

— Insatser for att frimja studenternas anstillningsbarhet

— Hogskoleverkets (HSV) roll och uppgifter i sammanhanget

Larosatena har darutéver daven kunnat lamna évriga synpunkter och
kommentarer.

Av bilaga 1 framgar vilka larosaten som har deltagit i undersékningen. |
bilaga 2 redovisas enkitfragorna.

Samtliga 40 larosaten besvarade enkiten. Alla larosédten har dock
inte svarat pa samtliga fragor. Dér s& ar fallet redovisar Riksrevisionen
svarsfrekvensen for den aktuella fragan.

Underlag fér Riksrevisionens granskning

Riksrevisionens granskning av regeringens och berérda myndigheters
insatser for studenternas anstéllningsbarhet redovisas i rapporten
Studenternas anstdllningsbarhet. | underlaget till granskningen ingar fyra
separata fallstudierapporter avseende Hégskolan Kristianstad, Konstfack, Luled
tekniska universitet och Uppsala universitet.

Dérutdver ingar en redovisning av Riksrevisionens
enkatundersokning till 40 larosaten Riksrevisionens enkdtundersékning
om studenternas anstdllningsbarhet samt en undersékning av ldrositenas
arbetsmarknadsrelaterade information om sina hégskoleutbildningar
Kommer jag att fa jobb?.

Samtliga av dessa rapporter kan hamtas fran Riksrevisionens webbplats
www.riksrevisionen.se.
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2.1

2.1.1.

Larosdtenas syn pa anstillningsbarhet

| detta kapitel redogors for larosatenas svar nir det gller synen pa
begreppet anstillningsbarhet och vilket ansvar larosatena anser sig ha for att
frimja studenternas anstillningsbarhet. | kapitlet redovisas dven larosatenas
syn pa Hogskoleverkets roll och uppgifter i sammanhanget.

Begreppet

Hur begreppet definieras

Flertalet larosaten som har svarat pa Riksrevisionens enkat ansluter sig till
Bolognadeklarationens breda definition av anstallningsbarhet. Endast ett
fatal larosaten har fort fram egna definitioner av begreppet.’

Ett larosdte som har fért fram en egen definition dr Hogskolan Dalarna
som definierar anstéllningsbarhet som "generella och amnesknutna
kompetenser som kan underlatta majligheterna till forsérjning”. Ett annat
ar Hogskolan Kristianstad som har visionen att utbilda Sveriges mest
anstéllningsbara studenter. Larosatet definierar anstillningsbarhet pa
féljande satt:

Studenterna ska ha de kunskaper, firdigheter och férmagor som &r
mest eftertraktade p& arbetsmarknaden, och som dessutom svarar
mot vetenskapssamhillets krav och behov. Studenterna ska vara
forberedda pa att under sitt yrkesliv ansvarsfullt tillampa och férnya
sina kunskaper och fardigheter. De ska ocksé ha en beredskap for att
mdta framtida fordndringar och ha férmaga till entreprendrskap.

Att studenterna ska ha kunskaper, fardigheter och férmagor som gér dem
eftertraktade pa arbetsmarknaden ar ndgot som ménga liarositen lyfter fram
i sina enkatsvar. Ett av dem &r Lunds universitet:

1

Fraga 1i enkiten: Begreppet anstillningsbarhet: a) Kortfattat, vad betyder begreppet fér er? Har
ni nagon definition? (38 av 4o lirositen besvarade fragan).

Riksrevisionens enkdtundersskning om studenternas anstillningsbarhet

7

RIKSREVISIONEN



Lunds universitet definierar anstéllningsbarhet som utbildningens
férmaga att ge studenterna majlighet till att utveckla kunskap,
kompetens och férméaga som gor att studenterna kan anstallas i ett
arbete relevant fér sin utbildning. /.../ Universitetets utgangspunkt ar
att den student som har anvindbara kunskaper och kompetenser ar
anstillningsbar.

Att forbereda och rusta studenterna for ett féranderligt arbetsliv och géra
dem attraktiva for arbetsgivare att anstilla dr nagot som manga larositen
lagger in i begreppet anstallningsbarhet. Blekinge tekniska hégskola anser
att "utbildningarna maste férbereda studenterna for arbetslivet sa att
kunskaperna kan omsittas dar”, medan Hoégskolan i Boras uttrycker det pa
foljande sitt:

Fér Hogskolan i Boras betyder begreppet att se till att vara studenter
ar sa val rustade som mojligt infor att verka i ett féranderligt
arbetsliv. Det innebdr att de maste ha goda kunskaper som ger

dem en beredskap att méta férandringar. Det handlar alltsa inte
enbart om att "ge arbetsgivarna vad de vill ha” utan dven att rusta
studenterna for forandringar som @nnu ingen har forutsett.

Fa larosaten kopplar i sina enkatsvar innebérden av anstallningsbarhet med
konkreta exempel pé arbetslivsanknytning i utbildningen. Ett av dem som
gor det ar Karlstads universitet:

Att pa ett mangfacetterat satt mojliggéra for studenterna att kunna
méta de framtida avnamarna under sin studietid pa Karlstads
universitet. Det kan t.ex. innebira att uppsatser skrivs i nira relation
till naringslivet och offentlig verksamhet, inbjuda gastférelasare fran
naringslivet liksom att bjuda in alumner som relaterar sina studier till
nuvarande gérning, att studenterna genomfor verksamhetsférlagda
kurser under utbildningen liksom att erbjuda karridrradgivning och
mentorskap.

Flera larosaten betonar att anstéllningsbarhet inte bara handlar om att

fa en forsta anstillning, utan att det dven handlar om eget féretagande,
entreprendrskap och livslangt larande. Tydligast pa den punkten uttrycker sig
flera av de konstnirliga hégskolorna:

Kungl. Konsthégskolan (KKH) har ingen egen formulerad definition
av begreppet. Begreppet anvinds inte inom KKH, da det inte kdnns
passande fér hégskolans utbildningar. Inom fri konst syftar inte
utbildningen till att de studerande ska f& en anstéllning, utan att

de ska bli sjalvstindiga konstnarer, dvs. egna féretagare. Daremot
arbetar hégskolan aktivt med att férbereda de studerande for
yrkeslivet.
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Andra uttrycker sig tvartom. Ett exempel ar Hégskolan Vist:

Fér Hogskolan Vist kopplar begreppet "anstéllningsbar” till
studenternas mojlighet att f4 en anstillning efter avslutad utbildning,
dven om vi 3r medvetna om Bolognadeklarationens nagot vidare
definition.

Fa av larosidtena gor i sin beskrivning av begreppets innebérd en direkt
koppling till utbildningens kvalitet och samverkan med det omgivande
samhillet. Ett av dem som g6r det ar Stockholms universitet som anser att
"grunden for anstallningsbarhet ar utbildningarnas kvalitet och relevans fér
yrkeslivet”. Vixjo universitet anser att:

Anstillningsbarhet bygger ocksa pa en god samverkan mellan
universitetet och omvirlden, saval med féretag och offentlig sektor
som med olika intresseorganisationer. Ett sitt att samverka for
battre anstéllningsbarhet ar att involvera arbetsgivare i programrad
eller liknande dir utvecklingsarbete kring véara programutbildningar
sker.

Nagra ldrosaten betonar att det i begreppet anstillningsbarhet ligger att
tydliggora for arbetsgivarna vilka kunskaper studenterna har. Hégskolan i
Kalmar uttrycker sig pa foljande sitt:

Begreppet anstallningsbarhet betyder att studenterna under sin
utbildning vid Hogskolan i Kalmar skaffar sig kunskaper och
féormagor som dr anvandbara i deras kommande arbetsliv samt att
arbetsgivarna litt ska kunna fa en uppfattning om vilka teoretiska
och praktiska fardigheter en student besitter.

Hogskolan i Halmstad gor i sitt enkatsvar en atskillnad mellan den

inomakademiska och den utbildningspolitiska synen p& anstéllningsbarhet.

Den inomakademiska synen pa anstillningsbarhet brukar utga
fran att anstillningsbarhet &r férvdrvandet av kunskaper, férmagor
och erfarenheter som gér att studenten kan fa/behalla/utveckla
det yrke som studenten valt (oavsett om det dr en anstallning/
eget féretagande eller annan betald eller icke betald verksamhet).
Den utbildningspolitiska férefaller vara snavare i sin definition och
anser att bara betalt arbete riknas. Ibland mits till och med enbart
anstallning vilket da inte omfattar egenforetagande. Hogskolan i
Halmstad staller sig bakom den vidare definitionen.

Riksrevisionens enkdtundersskning om studenternas anstillningsbarhet
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2.1.2

10

Hur begreppet anvinds

En majoritet av larosidtena ger i sina enkatsvar uttryck for att
anstéllningsbarhet &r ett viktigt och relevant begrepp i
hégskolesammanhang.?

Ett av de larosaten som anser det dr Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) som menar att "det har varit positivt att begreppet inférts och det
har lyft fram att malet fér utbildningen frimst ar att férbereda for olika
samhillsfunktioner”. Vaxj6 universitet ger féljande bild:

Det &r positivt att begreppet anstéllningsbarhet har aktualiserats.
Det blir en kvalitetsfaktor att bedéma da nya kurser och program
inrdttas och da gamla revideras.

Umea universitet "tycker det ar av vikt att hogskolorna i hégre utstrackning
borjar tinka, tala och agera utifran studenternas anstéllningsbarhet”.

Nagra larosaten har en nagot ambivalent instéllning till begreppet eller
ger uttryck for att det inte dr helt oproblematiskt. Hégskolan Kristianstad
uttrycker sig pa foljande sitt:

Begreppet dr nagot problematiskt eftersom det kan tolkas som om
det bara handlar om att larositet skulle se till att studenterna far
sitt forsta jobb. /.../ Vi &r medvetna om den debatt som férekommit
och som handlat om att hégskolan inte borde férvandlas till att bl
ett instrument fér arbetsmarknadens skiftande behov. Den kritiken
missar podngen namligen att det inte rader ndgon motséttning
mellan hégskolans vetenskapliga ambitioner och studenternas
férmaga att fungera och bli efterfragade i yrkeslivet.

Lunds universitet tycker att begreppet ar viktigt och att man maste skapa
utbildningar som Gverensstammer med arbetsgivarnas krav och som
matchar tillgangen pa arbetstillfillen, men ser ocksa vissa svarigheter:

Det finns en tendens idag att arbeta fér 6kad anstéllningsbarhet
genom att inkludera praktik i de flesta utbildningsprogram. En
viktig aspekt eftersom kontakt med presumtiva arbetsgivare under
utbildningen underlattar senare anstallning och kan bidra till

ett 6kat kunskapsflode mellan akademi och arbetsliv. Dock kan
praktikinslag i utbildningen fa en oproportionellt stor betydelse

da praktiken kan framstillas som att det &r det som verkligen

gor studenter anstallningsbara. Studenter férleds att tro att det

ar praktiken som endast avgér om de kommer fa ett arbete efter

2 Fraga1ienkaten: Begreppet anstillningsbarhet: b) Vad tycker ni om begreppet och dess anvindning i

hégskolesammanhang (38 av 40 lirositen besvarade fragan).
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studierna eller inte. Det blir darfér fel om uttrycket anvinds fér
instrumentellt och det ar problematiskt att begreppet har blivit sa
laddat med betydelsen yrkesutbildning. Det ar darfér viktigt, som det
namns ovan, att definitionen av anstallningsbarhet ocksa inkluderar
bildningsaspekter.

Andra larosaten ogillar eller ifragasatter begreppet. Ett exempel ar
Hoégskolan Vist:

Vi ogillar begreppet som sadant, da det antyder en anpassning av
hégskolans utbildningar till "icke akademiska” férutsattningar och
Sppnar for ett inflytande och patryckningar fran enskilda intressenter
som inte behover ta ett langsiktigt ansvar i utbildningsfragor.

Hogskolan i Jénkoping "ser inte att det finns ndgon accepterad och allmint
anvind definition av begreppet i svensk hégre utbildning”. Hégskolan i
Gavle anser att "anstéllningsbarhet dr en olycklig 6versattning av engelskans
employability da den svenska 6versattningen betonar lonearbetet pa ett
omotiverat satt”.

Nagra larosaten betonar att anstallningsbarhet inte dr en ny fraga for
dem. Ett exempel ar Chalmers tekniska hogskola:

Chalmers har framst erbjudit yrkesutbildningar och darmed ar
anstallningsbarhet inte nagot nytt for oss. Ingenjérer har traditionellt
varit mycket attraktiva pa arbetsmarknaden varfér hégskolan inte
har analyserat begreppet djupare. Samtidigt ar det virt att betona att
anstallningsbarhet som begrepp kan innehalla en mangd innebérder.

Flera larosaten anser att begreppet ar f6r snavt och efterlyser en vidare
definition. Konstfack uttrycker sig pa foljande satt:

Begreppet upplevs for avgriansat och snavt. Manga av
diskussionerna som ska handla om fragorna har genom aren handlat
om begreppet. Begreppet kianns inte naturligt.

Ett av de fa ldrositen som uttryckligen betonar studenternas ansvar ar
Stockholms universitet:

Det ar viktigt att papeka att individen i férsta hand bor ta ansvar for
sin anstéllningsbarhet men att universitetet ger studenterna goda
férutsittningar i form av utbildning av hog kvalitet, information,
karriarvagledning, praktik och méten med foretradare for olika
yrkesomraden.
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Nagra larosaten lyfter fram svarigheterna med att mita eller bedéma en
students anstéllningsbarhet. Ett av dem dr Hogskolan i Halmstad.

Anstallningsbarhet (mitt som etableringsgrad) anvinds som ett
prestationsmatt pa utbildningars resultat och har diskuterats som
kvalitetsindikator. Dessa méatningar innehaller dock en rad svagheter
som konjunkturberoende, spegling av en lokal arbetsmarknad och
svarigheter med att f6lja upp utlandsetablering. /.../ Man kan &ven
ifragasitta de ansatser i uppféljningar som begrinsar gott utfall i
anstallningsbarhetsfragan till om studenten fatt anstéllning i linje
med sin utbildning. Detta snivare perspektiv dr sannolikt inadekvat.
Rérlighet mellan sektorer inom akademiska yrken ar snarare ett
tecken pa hog anstillningsbarhet.

2.1.3 Alternativa begrepp

Férutom anstillningsbarhet anvinder larositena dven andra begrepp
for att beskriva kopplingen till arbetsmarknadens behov.3 Det kan handla
om begrepp som samverkan (bland andra Hégskolan i Kalmar, Karlstads
universitet, Sédertérns hdgskola och Orebro universitet), arbetslivsanknytning
(bland andra Lulea tekniska universitet och Uppsala universitet) eller
sysselscttningsgrad /forsériningsmdjlighet (bland andra Dramatiska institutet
och Hoégskolan i Gavle).

Brukbar &r ett annat begrepp som lyfts fram av till exempel Kungl.
Musikhégskolan:

Darfor anvinder vi hellre ordet brukbar som battre tacker
utbildningens manga nyttigheter i ett efterindustriellt samhille
och som syftar pa utbildningen utan att objektifiera den enskilda
manniskan sa som "anstallningsbar” gor.

Aven Malmé hégskola dversitter den engelska termen employability med
brukbar och motiverar det pa féljande sitt:

Jag anser att en utbildning bér vara brukbar ur ett bredare perspektiv
an vad som féljer om man far ett jobb direkt eller inte. Det ar ju
ocksa sa att det ligger en potential i begreppet — att da bara mata
anstallningsbarhet i termer av om man har ett for utbildningen
relevant arbete eller férsérjning blir for snavt. Jag menar vidare att
ordet "anstillning” leder fel, eftersom det ar direkt kopplat till ett
|6nearbete, vilket inom en relativt snar framtid inte kommer att vara

3 Fraga i enkiten: Begreppet anstillningsbarhet: ¢) Anviinder ni andra begrepp f6r att beskriva

kopplingen till arbetsmarknadens behov? (38 av 40 ldrositen besvarade fragan).
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2.2

den dominerande férsérjningsformen for vara studenter. Jag vill inte
ersitta det med entreprendrer, men vara studenter maste skaffa sig
ett mycket mer aktivt forhallningssatt till sin forsérjning an det som
ligger i begreppet anstillning.

Anvindbarhet dr ett annat begrepp som férekommer i enkitsvaren (bland
andra Hogskolan Dalarna, Link&pings universitet och Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH)). KTH uttrycker det pa foljande stt:

Tillsammans med anstillningsbarhet kan begreppet
anviandningsbarhet nyttjas for att diskutera utbildningar. De
studerandes perspektiv blir d4 ytterligare en aspekt att beakta medan
anstillningsbarhet fokuserar pa 6nskemal hos féretag och samhille.
Vi kan ocksa tala om samhillsnyttan av vara utbildningar eftersom
universitet och hogskolor ocksé har i uppdrag att leda utvecklingen i
sambhillet, inte bara folja vad féretagen kortsiktigt har behov av.

Larosatenas ansvar

Samtliga larosdten som har besvarat enkatfragan anser sig, utifran
Bolognadeklarationens definition, ha ett ansvar for att fraimja studenternas
anstéllningsbarhet.#

Karolinska Institutet sammanfattar vad manga lirositen anser:

Larosatet ansvarar for att utbildningen ger kunskaper och fardigheter
som motsvarar arbetsmarknadens behov samt redskap f6r att den
utexaminerade kan ta ansvar for sin fortsatta utveckling i yrkeslivet.

Uppsala universitet uttrycker sig pa féljande satt:

Som framgar av svaren pé fraga 1 har larosétet ett ansvar att
forbereda studenterna for ett foranderligt arbetsliv genom att
bidra till att de utvecklar férmagan att kontinuerligt uppdatera
sina kunskaper, kritiskt ifragasitta, driva utveckling och anta nya
utmaningar. Dessa formagor underlattar allt fran att fa ett arbete
och utvecklas inom ramen for det, till att byta arbete samt etablera
eget foretag. Darutover har universitetet ett ansvar att ge konkret
arbetslivsanknytning.

4

Fraga 2 i enkiten: Enligt Bolognadeklarationens definition innebiir anstdllningsbarhet (employability)
"the ability to gain initial, meaningful employment, or to become self-employed, to maintain
employment, and to be able to move around within the labour market.” Utifrdn denna definition,
kommentera lirosdtets ansvar for att frimja studenternas anstillningsbarhet. (39 av 40 ldrositen
besvarade fragan).
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KTH tydliggor att det handlar om ett delat ansvar: "universitet och
hégskolor har utifran Hogskoleférordningen ett stort ansvar for att framja
studenternas anstillningsbarhet — ett ansvar som vi delar med de som
anstaller. Ansvaret gar fran rekrytering, genom hela studietiden och till
karriarvagledning”.

Nagra ldrositen betonar sitt ansvar pa ett mycket tydligt sitt:

"Chalmers har som yrkeshégskola ett sjalvklart ansvar for att frimja
studenternas anstillningsbarhet.”

Dramatiska institutet: "Larosatet har tveklost ett ansvar for att frimja
anstillningsbarhet enligt Bolognadeklarationens definition.”

"Hogskolan i Boras har ett stort ansvar for studenternas
anstéllningsbarhet utifran Bolognadeklarationens definition.”

"Umea universitet har sjilvklart ett ansvar f6r studenternas
anstéllningsbarhet.”

Andra larositen uttrycker sig mer forsiktigt angdende ansvarsfragan:

Goteborgs universitet: "Vi uppfattar att vi har ett ansvar att folja
arbetsmarknadens utveckling och ta viss héansyn till denna i
vart kursutbud, samt att sa langt mojligt i vara kurser peka pa
tillampningar pa arbetsmarknaden.”

Linkdpings universitet: "Ansvaret stracker sig till att utlova att
utbildningen ger en bred grund med manga verktyg som gér
studenten férberedd for en flexibel arbetsmarknad.”

Hogskolan Vist understryker att det ar gentemot studenten som de har ett
ansvar, medan Hogskolan pa Gotland betonar att det ”i Hogskolans relation
till det omgivande samhillet ingar ett ansvar for att frimja studenternas
anstéllningsbarhet, dock inte ett ansvar for att skapa garantier for ett visst
jobb”. Stockholms musikpedagogiska institut (SMI) ar inne pa samma linje:

Det ar viktigt att poangtera att larosatet inte har nagot sarskilt ansvar
for att studenten faktiskt far ett jobb efter examen. Funktion som
arbetsformedling ingar inte i larositens uppdrag.

Stockholms universitet lyfter fram studenternas traning i generiska
fardigheter och anser att "pa denna punkt har universitetet ett givet ansvar”,
medan Umed universitet betonar lirarnas roll — "fragor som diskuteras

ar hur den generella kunskapen om aktuella arbetsmarknadsfragor bland
universitetets larare och forskarhandledare kan ékas och hur relevanta
arbetsmarknadsprognoser kan géras”.

Riksrevisionens enkitundersokning om studenternas anstillningsbarhet



2.3

Lunds universitet lyfter fram en annan aspekt av Bolognaprocessen:

Inledningsvis vill universitetet framhalla att Bolognaprocessen

och dess krav pa framskrivning av lirandemal har tydliggjort
innebdrden i den akademiska generalistkompetensen och
begreppet anstillningsbarhet, men inte dess inbérdes koppling. |
bolognadeklarationens definition sags inget om vad det dr som gor
att en person har férmaga att finna ett meningsfullt arbete.

Bolognaprocessens betydelse

Bolognaprocessen har inneburit ett 6kat fokus pa fragan om studenternas
anstallningsbarhet.s Flertalet larosaten betonar i sina enkatsvar att deras
satt att férhalla sig till och arbeta med kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad har paverkats av de krav som den nya utbildnings- och
examensordningen stiller.

SLU uttrycker sig pa féljande satt:

Om inte Bolognaprocessen sa tydligt uttryckt krav pa
anstillningsbarhet skulle sakert inte malen fér utbildningarna vara sa
tydliga ré6rande kompetens av direkt relevans fér arbetsmarknaden.

Ett annat exempel dr Milardalens hégskola:

Bolognaprocessen har inneburit att anstédliningsbarheten synliggérs
redan i utbildningsplanen. Detta har lett till att hégskolan har
forankrat sina utbildningsprogram pa ett annat sitt i branscher och
organisationer for att kunna uppfylla det som utlovats. Den stora
fordelen i Bolognaprocessen har varit att identifiera larandemalen
och fardigheter. Genom att fokusera pa dessa kompetenser har det
blivit tydligare vad som behdovs laggas till for att anstéllningsbarheten
ska uppnas. Utan Bolognaprocessen hade det tagit langre tid att
komma fram till detta.

Flera larosaten lyfter fram fortydligandena av utbildningarnas mal som nagot
positivt. Hégskolan i Skévde ar ett av dem:

Som vi upplever det var (ar) Bolognaprocessens stérsta fokus — fér
Hogskolans del — arbetet med larandemal, dvs. Gvergangen fran
ett larar- och kurscentrerat synsitt till ett studentcentrerat och
malorienterat pedagogiskt synsitt.

5 Fraga 3 i enkdten: Vad har Bolognaprocessen inneburit for lirosditets insatser att frimja studenternas
anstdllningsbarhet? Vad har varit bra respektive mindre bra? Skulle ni ha agerat pd samma sitt
oavsett Bolognaprocessens betoning pd anstillningsbarhet? (39 av 40 larositen besvarade fragan).
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SLU ser flera positiva aspekter med inférandet av Bolognaprocessen:

Bra for att det har inneburit en tydligare fokusering pa malet

for utbildningen och att generella fardigheter har lyfts fram

som lika viktiga som @mneskunskaper. /.../ Tidigare har inte
anstallningsbarhet varit ett uttalat krav pa generella program till
kandidat-, magister- och masterexamen sa det har varit en nyttig
och givande process att konkretisera vilka omraden utbildningen
ger kompetens fér pa arbetsmarknaden. Aven ickeyrkesinriktade
utbildningar maste ha tydliga konkreta mal. Inférandet av
huvudomraden istillet fé6r huvudiamnen har medfért att
utbildningarna tydligare kan riktas mot arbetsomraden.

Enligt Hogskolan i Halmstad leder fortydligandet av examens- och
larandemalen till att potentiella arbetsgivare |attare ska kunna bilda sig en
uppfattning om vilka kunskaper och férmagor som studenten har uppnatt.
Utan Hogskolereformen 2007 skulle detta inte ha genomférts sa snabbt och
pa ett systematiskt satt, enligt hogskolan.

Gymnastik- och idrottshégskolan anser att Bolognaprocessen har
inneburit att sjalva begreppet anstéllningsbarhet har levandegjorts och givits
ett mer konkret innehall.

Ett flertal larosaten papekar att de redan innan Bolognaprocessen
inleddes arbetade med fragor om studenternas anstillningsbarhet och att
Bolognaprocessen ger dem st6d i deras padgdende arbete. Ett exempel &r
Lulea tekniska universitet (LTU):

LTU har sedan lange haft arbetslivsanknytning som en ledstjarna
aven innan Bolognainforandet sa inférandet av anstallningsbarhet
var inget nytt dtminstone inte fér merparten av vara utbildningar.
Det har dock inneburit att universitetet pa ett mer systematiskt satt
arbetar med arbetslivsanknytning.

Lunds universitet ger féljande bild:

Lunds universitet vill framhalla att anstéllningsbarhet

for universitetets utbildningar &r viktigt oberoende av
Bolognaprocessen. Dock har Bolognaprocessens betoning pa
anstallningsbarhet medfort att arbetsmarknaden pa ett annat satt
vet vad de far oavsett om studenten &r utbildad i Sverige eller
nagot annat europeiskt land. /.../ De universitetsgemensamma
satsningarna sa val som de fakultetsspecifika satsningarna pa
arbetslivscentra och dess verksamhet ar ocksa ett resultat av
Bolognaprocessens betoning pa anstéllningsbarhet.
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Aven larositen med tyngdpunkt pa yrkesexamina lyfter fram
Bolognaprocessens betydelse. Ett exempel ar KTH:

Eftersom KTHs utbildningar till stor del leder fram till en
yrkesexamen har den direkta kopplingen utbildning — yrkesliv alltid
varit viktig. Utan Bolognadeklarationen skulle vi inte ha agerat pa
samma fokuserade sitt.

Endast ett fatal larosaten anser att betoningen pa anstéllningsbarhet inte
har spelat nagon storre roll fér deras verksamhet eller att den ar svar att
bedéma. Ett av dem ar Danshégskolan. Ett annat &r Hogskolan i Gavle
som anser att det dr "svart att koppla nagot sirskilt till bolognaprocessen”.
Hoégskolan i Jonkdping utvecklar sitt resonemang:

| den nationella implementeringen av Bolognaprocessen har
fragan om anstillningsbarhet fatt ytterst begriansat genomslag

och ar knappast markbar i den konkreta examensform som blev
resultatet. | de nya nationella examensbeskrivningarna saknas

den entreprendriella dimensionen helt. Den professionella
dimensionen ar vildigt svag i generella examina, vilka utgér en stor
andel av svensk hogre utbildning. HJ har darfér i véra strategier
formulerat kompletterande examensmal fér all utbildning i ovan
namnda strategier. Vi skulle ha agerat pa samma satt oavsett
Bolognaprocessen.

Larosatena framhaller dven vad som har varit mindre bra med
Bolognaprocessen. Sédertérns hégskola ger féljande exempel:

Processen har inneburit ett st6rre fokus pa anstallningsbarheten.
Haogskolan har arbetat mer medvetet med praktikkurser och
praktikinslag i kurser och utbildningsprogram. Hégskolan har
dessutom skapat praktikkurser som kan lasas efter avlutat program.
Initialt minskade utrymmet f6r praktikinslag da manga av de
utbildningsprogram som tidigare erbjods var langre dn tre ar och
inrymde praktikinslag. | och med bolognaanpassningen kortades
dessa ner till tredriga program vilket fick den olyckliga féljden att
man drog ner pa praktikinslagen till férman fér amnesinnehall.

Stockholms musikpedagogiska institut (SMI) anser att "processen har dock
skett pa bekostnad av en "one size fits all” utbildningsanpassning, vilket
innebar ibland att man far kompromissa pd mangden och djupet av vad som
erbjuds i en utbildning for att anpassa sig till utbildningens langd och niva.
Pa sa sitt riskerar studenten faktiskt lar sig mindre for att ta examen, &n som
skulle kravas for att pa basta satt vara rustad for arbetsmarknaden inom
yrkesfiltet”.
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Stockholms universitet ser det som positivt att fraigan om anstéllningsbarhet
har paverkat utbildningsdebatten i Sverige och att det nu, enligt dem, ar ett
av de kriterier som beaktas i utvarderingen av akademisk utbildning. Fragan
om anstallningsbarhet dr dock inte okontroversiell och begreppet kan tolkas
pa flera sitt.

Genom att fragan har blivit aktuell har ocksa diskussionen om
universitetets och individens ansvar blivit féremal fér diskussion.

Vi anser att anstéllningsbarhet inte bér utvecklas pa arbetsgivarnas
villkor utan att den snarare innebar att ge studenterna redskap

och férberedelse for att [6sa skiftande uppgifter. Stockholms
universitet har satsat pa att i de nya kursplanerna betona savil de
dmnesmissiga som generiska fardigheterna. Amneskunskaperna

ar ett nodvandigt villkor for ett framgangsrikt yrkesliv men maste
kompletteras med en generell forméga att sjilvstandigt 16sa
komplexa uppgifter och méta fordndringar. /.../ Den uppmarksamhet
som anstillningsbarhetsbegreppet har fatt i Bolognaprocessen har
sikert paverkat oss. Den har ocksa lett till en debatt om vilken roll
och vilket ansvar universitetet har och detta ar positivt. /.../ Det
intressanta r att anstillningsbarheten nu satts i fokus och detta lett
till klargéranden och nya atgiarder.

2.4 Antal utbildningsplatser och arbetsmarknadens behov

Att det handlar om en balansgang mellan blivande studenters intresse och
arbetsmarknadens behov nar utbildningar dimensioneras dr nagot som de
flesta larositen ger uttryck for i sina enkatsvar.®

Blekinge tekniska hdgskola dr ett av dem som gér det:

Ett visst ansvar har vi i detta, men nir antalet sékande inte racker till
for att fylla arbetsmarknadens behov kan vi inte paverka detta med
forandringar av antalet utbildningsplatser. Vad vi da kan géra, och
har ansvar att géra, ar att till potentiella studenter férmedla bilden
av arbetsmarknadsliget sa som det i stunden &r och vad nationella
prognoser pekar pa, samt féra ut bilden av vad utbildningen leder
till for typ av yrken, for att pa detta sitt hoja intresset for att séka
utbildningen.

©  Fraga 4 i enkiten: Vilket ansvar anser ni att ldrosdtet har for att anpassa antalet utbildningsplatser

inom olika utbildningar till arbetsmarknadens behov? (39 av 40 lirositen besvarade fragan).
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Lirosatena ger ocksa exempel pa utbildningssatsningar som, enligt dem,
inte har fallit val ut. Det kan, som i citatet ovan, bero pa bristande intresse
fran studenterna men en relativt god arbetsmarknadssituation (nagot
som till exempel giller f6r manga av de tekniska och naturvetenskapliga
utbildningarna). Men det kan ocksa vara det omvéanda, det vill séga att
studenternas intresse inte motsvaras av arbetsmarknadens behov (som till
exempel for en del dataspelsutbildningar).

Hoégskolan Kristianstad menar att det ar ett problem att avnamarna
inte alltid inser (och ibland kraver) att hégskolan med kort varsel kan/ska
utveckla nya utbildningsprogram for att tacka ett identifierat behov.

Hogskolan i Jénkoping &r ett av de ldrosdten som lyfter fram den
investering som en hégre utbildning innebar:

Hogre utbildning dr en langsiktig investering fér bade individ

och samhille, medan arbetsmarknadens efterfragan varierar pa

en snabbare tidsskala. /.../ En hégskoleutbildning tar 3-5 ar att
genomfdra och ska darefter vara till nytta fér studenten under en

stor del av livet, eller atminstone nagot decennium framéver. /.../
Diarmed ar det inte alltid mojligt att genom planhushallningsliknande
metoder kortsiktigt séka dimensionera hela den hégre utbildningen
efter den regionala arbetsmarknadens kortsiktiga variationer.

Goteborgs universitet stiller sig fragan vilken arbetsmarknad de ska
anpassa sitt utbud till — den regionala, nationella eller internationella?
Universitetet har "en starkt kritisk instéllning till tanken att varje utbildning
har sin givna arbetsmarknad. Var erfarenhet dr snarast att en strikt planering
av utbudet efter arbetsmarknaden sillan fungerar annat an for vissa
professionsprogram”.

Att arbetsmarknaden dr mycket svarbedomd och att det ar svart att géra
prognoser éver framtida behov dr ndgot som flertalet ldrosaten tar upp i sina
enkatsvar. Hogskolan i Boras ar ett av dem:

Hogskolan i Boras har givetvis ett visst ansvar — men samtidigt
maste man komma ihag att ingen idag egentligen vet nagot om
arbetsmarknadens framtida behov. Det enda man med sikerhet kan
uttala sig om ar vilka yrken det &r brist pa just nu, men det dr ingen
direkt relevant information for utbildningsplanering som handlar om
vad som behdvs om tio — tjugo — trettio ar framat i tiden. Hogskolor
bor alltsa sa langt mojligt tillse att utbildning leder till jobb, men kan
heller inte hallas ansvarig fér arbetsmarknadens fluktuationer.
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Uppsala universitet anser att ett problem &r att arbetsmarknadens snabba
foranderlighet gér att manga prognoser blir osékra och att:

Missvisande prognoser kan orsaka skada genom den ev. under- eller
6verproduktion de kan skapa. Universitetet bor darfér sammanvéga

information fran prognoser med annan information och undvika allt
for snara och tvéra justeringar av volymen i relation till vad enskilda

prognoser sdger.

Flera larosaten anser att ansvaret fér dimensioneringen av utbildningen ar
delat, eller bér delas, mellan larositen, politiker och avnamare. Ett av dem &r
Lunds universitet:

Universitetet har ett delat ansvar tillsammans med politiker och
avniamare att inte éverproducera eller underproducera vissa
yrkesgrupper. Inte minst galler det i tider av simre konjunktur nar
det ofta framférs politiska patryckningar om att antalet platser bér
6kas. /.../ Universitetet gér alumnundersékningar som en del av
ansvarstagandet. | dessa undersckningar har det visat sig att det
finns en matchning mellan utbildning och arbete som visar pa en
harmoni mellan det vi ger i utbildningen och det som arbetslivet
kraver.

KTH anser ocksa att ansvaret fér dimensioneringen ar delat:

Huvudansvaret for samordning pa riksplanet av dimensioneringen
ligger pa Utbildningsdepartementet. Har far vi som universitet
forsoka fora en dialog om arbetsmarknadens langsiktiga behov.
Ett annat problem &r att vi i Sverige har fler utbildningsplatser pa
civilingenjérsprogram an vad det finns behériga studenter.

Orebro universitet dr av samma asikt:

Att larosatena, var for sig, skall ges ansvar fér dimensionering av
utbildningar forefaller tveksamt. Reglering av dimensionering bér i
forsta hand ske genom central styrning av resurser.

Fragan om nuvarande resurstilldelningssystem tas upp i enkétsvaren, bland
andra Operahdgskolan i Stockholm tycker att:

Det nuvarande resurstilldelningssystemet (dar "prislappen”

for omradet opera dr mycket hog) samt litenheten och dirmed
sarbarheten innebir att vi p4 OHS manga ganger kdnner oss
tvingade att ta ett visst antal studenter fér att n& upp till takbeloppet.
Ett mer flexibelt system under en tredrsperiod skulle géra det majligt
att anpassa antal sokande dnnu battre till laget pa arbetsmarknaden.
Olika réstfack dr mer efterfragade under vissa perioder och dir skulle
en battre marknadsanpassning kunna férekomma.
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Nagra larosaten betonar att dimensioneringsfragan maste kopplas ihop med
ett samlat ansvar for hogskolan som arbetsplats. Malmé hégskola uttrycker
sig pa foljande sitt:

Sé vi som hogskola maste se till framtida behov, men ocksa till vilka
utbildningar som finns i regionen och i samverkan mellan lrositen
gora en viss arbetsdelning. Dock motverkar "férsérjningsakademin”
emellanat en rationell planering. Varje larosate strivar efter att
forsérja sina redan anstdllda och darmed blir det en viss troghet i
systemet.

Umea universitet lyfter fram vikten av kompetensférsérjning:

Universitetet utbildar inte bara for det direkta
arbetsmarknadsbehovet, utan dven fér att sakra sin egen
kompetensférsérjning i form av doktorander, samt fér yrken som
inte finns i dagslaget.

SLU lyfter upp samhillets behov av "smala” kompetenser:

Studenternas val styrs i hog grad av andra faktorer dn
arbetsmarknadens behov. Vid SLU utbildas ett mindre antal
studenter inom flera mycket smala vetenskapligt baserade
kompetenser som dr nédvéandiga for samhillet men som det inte
finns direkt uttalat behov av inom nuvarande arbetsmarknad utanfér
SLU. Det kan gilla experter om vixtsjukdomar, vissa specifika
miljéfragor etc. Har anser sig SLU ha ett ansvar fér att dessa
kompetenser finns tillgdngliga inom samhillet, och SLU &r ofta den
enda mojliga arbetsgivaren.

Nagra av de konstnarliga hogskolorna ger en vidare innebérd av
dimensioneringsfragan. Medan Konstfack anser att det viktigaste ar att
utbildningarna gar att anvanda under en lang tid och inom manga omraden
samt att ansvaret bor vara begrinsat, anser Kungl. Musikhégskolan att:

"Arbetsmarknadens behov” dr i detta sammanhang en mycket vag
parameter. Det kulturella livet och konstnarliga potentialen i ett
samhille 4r en del av dess djupaste mening och virde och stricker
sig langt utéver arbetsmarknadens behov. Inte desto mindre anser
vi att ett ldrosate skall ha 6verblick 6ver férandringar i kulturlivet
och dess ekonomiska strukturer si att utbildningarna pa bista satt
svarar mot de behov samhillet och dess medborgare har fér att
uppratthélla mening, varde och vardighet.
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Danshégskolan och Vixjé universitet anser att de har ett ansvar for att inte
utbilda studenter till arbetsloshet. Enligt universitetet ska man dock ha i
atanke att "det finns studenter som laser av andra orsaker &n att skaffa

sig arbete. Universitetet maste ocksa bidra till bildning och personlig
utveckling”. Hégskolan i Boras betonar att det fér den enskilde studenten
maste vara mojligt att utbilda sig till yrken dar det redan finns ett 6verskott.

2.5 Utbildningens innehall och arbetsmarknadens behov

Att larositena har ett ansvar for att anpassa utbildningarnas innehall och
genomfdrande till arbetsmarknadens behov ger samtliga ldrositen uttryck
for i sina enkéatsvar.’

Ett exempel pa ett larosite som gér det ar KTH:

Innehallet i utbildningarna r ett ansvar for varje larosate. Efterfragan
pa arbetsmarknaden fluktuerar, ibland vildigt snabbt, och lirositen
kan inte arbeta med det som styrparametrar. Diremot ar de
langsiktiga fordndringarna pa arbetsmarknaden intressanta att

félja. Vi har ett samhillsansvar att garantera att en examen fran

KTH har en lang hallbarhet; vi utbildar fér morgondagens samhille.
Ekonomisk omvandling skapas snabbare genom att larosatena ger
sadan kompetens och sidan firdighet att omvandlingen birs av
dem som utbildats.

Manga lirositen betonar, i likhet med KTH, att de har ett langsiktigt
ansvar for att anpassa utbildningarnas innehall och genomférande till
arbetsmarknadens behov. Hogskolan i Kalmar menar att "kortsiktigt kan
ocksa behov av férandringar uppsta, till exempel i en dialog om regionala
intressen, som maste tillgodoses”.

Fér manga av de konstnarliga utbildningarna handlar det om att utbilda
studenter f6r en arbetsmarknad som kanske inte finns utan méaste skapas
av studenterna sjalva nar de utexamineras. Kungl. Konsthégskolan (KKH)
anser att i KKH:s fall ar det inte fragan om att anpassa utbildningen till
ett arbetsmarknadsbehov, utan att erbjuda undervisning och handledning,
som studenterna efterfragar och behover i sin yrkeskarriar”. Enligt
Konstfack bor utbildningarna utvecklas i nara kontakt med branschen och
arbetsmarknadsrepresentanter, ndgot som hogskolan tillgodoser genom
yrkesverksamma larare.

7 Fragas i enkiten: Vilket ansvar anser ni att ldrositet har fér att anpassa utbildningarnas innehdll och
genomforande till arbetsmarknadens behov? (38 av 40 ldrositen besvarade fragan).
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Stockholms universitet exemplifierar genom att namna géstlarare,
externa praktikplatser och externa examensarbeten pa hur de sakerstaller att
utbildningarnas innehall kan férbattra studenternas etableringsmajligheter,
och menar att detta ar ett langsiktigt arbete som genomférs oberoende av
radande konjunktur pa arbetsmarknaden.

Uppsala universitet fortydligar i sitt enkatsvar ansvarsfragan:

Som framgar av svaret pa fraga 1 ar universitetet skyldigt att anpassa
utbildningar, inklusive deras innehall och genomférande, till
arbetsmarknadens behov, men med samtidigt sakerstillande av att
de malsattningar som géller bildning och vetenskaplighet uppfylls.
Hur arbetslivsanknytningen ska realiseras avgor universitetet efter
analys av arbetsmarknadens behov.

Fér Umea universitet innebar ansvaret "att utbildningarna ger fardigheter
som arbetsmarknaden kréver, samt férmagan att studenterna sjalva kan
inhamta och vardera ny kunskap i en standigt féranderlig arbetsmarknad”.

Nagra larosaten lyfter fram att de har med avnidmare i program- och
utbildningsrad. Ett av dem &r Vixjé universitet:

Utbildningar ska utvecklas i samverkan med avnamare. /.../ Manga
programutbildningar har med avndmare i programgrupper och
programrad. /... Det dr en balansgang att anpassa utbildningarnas
genomforande och innehall till arbetsmarknadens behov. A ena
sidan ska utbildningar utvecklas i samverkan med det omgivande
samhillet, & andra sidan ska de vara hallvara i ett langre perspektiv.
Universitetet har ett ansvar for det sistnamnda och far inte helt lata
arbetsmarknaden styra innehall och genomférande. Det 4r ocksa
viktigt att vara utbildningar haller en god akademisk niva.

Hogskolan Vist vander sig mot ordvalet anpassa "eftersom det litt

ger intrycket av att ndgon annan styr hogskolans verksamhet”, men vill
anda genom samverkan "skapa for arbetsmarknaden langsiktigt hallbara
utbildningar”. Hégskolan i Jonképing anser att "det mer traditionella
kollegiala produktionsperspektivet, dir utbildningen delar designas var
for sig utifran inomakademiska amnestraditioner, kan ibland motverka ett
student- och arbetslivsperspektiv pa utbildningen som helhet”.
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Behéver uppdraget fortydligas?

En majoritet av lirositena, 28 av 39, vill inte att riksdagen och regeringen
fortydligar larositenas ansvar for studenternas anstéllningsbarhet.

Endast tva larosdten, Malardalens hogskola och Umea universitet, anser
att larosatenas ansvar tydligare borde framga av hégskolelagen och/eller
hégskoleférordningen. Medan Umed universitet dven anser att ansvaret
tydligare borde framga av regleringsbreven till lirositena, t.ex. i form av
aterrapporteringskrav, avvisar Milardalens hégskola ett sadant alternativ
och menar att aterrapporteringen da kommer att vara mycket svar. Umea
universitet betonar dock att ett tydliggérande av ansvaret maste ske pa ett
mycket konkret satt om det ska ha nagon effekt.

Aven Gymnastik- och idrottshégskolan, Hégskolan Dalarna, Stockholms
musikpedagogiska institut (SMI) och Sédertérns hégskola anser att ett
tydliggérande av ansvaret i regleringsbrevet borde géras. Hogskolan Dalarna
anser att det i regleringsbrevet dven bér anges att uppféljningar av studenter
efter att de har tagit examen ska redovisas. Sédertérns hégskola kopplar
ansvaret till resurstilldelning:

Det finns i dag som krav i Hégskolelag och Hégskoleférordning
samt i examensordning, men ska resurser styras utifran en aspekt
anstallningsbarhet — da maste begreppet definieras tydligare. Det bor
kunna fortydligas dven i regleringsbrevet.

Stockholms musikpedagogiska institut (SMI) anser att staten, med hansyn
till Bolognadeklarationen, bér ge 6ronmarkta resurser till larosaten for att
uppratta motesfora mellan utbildning och arbetsmarknad, och nimner som
exempel "konferenser dar representanter fran relevanta organisationer inom
naringslivet inbjuds till diskussioner éver utbildningsinnehall”.

Aven KTH och Orebro universitet anser att ansvaret bér fértydligas, men
pa ett annat satt. KTM menar att:

KTH: Ja, dven om KTH har reglerade yrkesutbildningar bér ansvaret
fortydligas. Vi har just nu ett lage dar HSV har i uppgift att gora
klassiska bedémningar av utbildningar. Ska man ge examensritt

fér en utbildning med visst sakinnehall? Ar det ldrarnas formella
kompetens som ska avgéra? Larosatena backar genom att inte vilja
utsatta sig for granskning. Utbildningsdepartementet maste tanka
langsiktigt och ta ett tydligt ansvar. KTH anser att det &r mattstocken
framstaende utbildningsmiljé som dr den mest innovativa delen
inom HSV. Dar gér man bedémningar ur det perspektiv som vi bér
strava efter: Att betrakta utbildningens kvalitet i ett internationellt
sammanhang med bade arbetsmarknadsexpertis, vetenskaplig
expertis och hégskolepedagogisk expertis. Detta system bor fa stérre
utrymme.
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Orebro universitet tycker att:

Det lampligaste sattet att lyfta fram ansvaret for studenternas
anstéllningsbarhet torde vara att anstéllningsbarheten blir ett tydligt
perspektiv i statens uppféljning av verksamhetens kvalitet.

Chalmers anser att fragan &r svar att ge ett entydigt svar pa och menar att
om ett fortydligande gérs sa maste det vara 6ppet for tolkning efter lokala
férutsattningar och kunna relateras till utbildningarnas syfte, vilket innebar
att det maste brytas ned till konkret niva och passa in i den kontext som
omger varje unik hégskola och universitet.

De ldrositen som &r negativa till att deras ansvar for studenternas
anstallningsbarhet fortydligas i hogskolelagen, hogskoleférordningen,
regleringsbrev eller pa annat satt motiverar sina stallningstaganden pa
olika satt. Géteborgs universitet menar att ett fértydligande fran regeringen
"skulle vara direkt olyckligt” och att "centrala myndigheters bedémning
av anstéllningsbarhet torde i flertalet fall vara av betydligt lagre kvalitet an
studenternas”. Karolinska Institutet anser att ansvaret redan ar tillrickligt
tydligt, medan Lunds universitet anser att det "absolut inte” finns nagot
behov av fértydligande av uppdraget jamfort med nu gallande skrivningar
i examensordningen. Malmé hégskola ”ar mycket vdl medvetna om det”
ansvar som finns idag och menar att "att krava fortydliganden fran riksdag
och regering skulle troligen innebira att man inte anpassar sig till olika
regionala skillnader och behov”. De anser ocksa att:

"Stockholmsperspektivet” som oftast 6versitts till det nationella
eller riksperspektivet, skulle leda till en saimre anpassning till de
behov som finns i samhillet. Sjalvklart skall det, precis som nu,
finnas begransningar nar det galler vissa mycket dyra utbildningar,
i Gvrigt tror jag att larosatena tillsammans med studenterna skéter
detta battre dn en atergang till centralplaneringen fran 1970-talet.

Hogskolan Vist anser att ”i slutindan kan inte larositet vara ansvarigt for
den enskilda studentens anstillning pa arbetsmarknaden”. De foreslar i
stallet ett "informativt system” dar studenten ges majlighet att géra val
grundat pa respektive utbildnings olika kvaliteter, dar en parameter kan vara
majligheten till en "snabb anstidllning”, men dér det dven kan finnas en
mangd andra, for den enskilde studenten, minst lika relevanta parametrar.
Langst i sin argumentation gar Hogskolan i J6nképing som anser att
fortydligandet av ansvaret i lag och férordning inte lar ha sa stor effekt i
praktiken eftersom abstraktionsnivdn med nédvindighet blir hég. De anser
ocksa att fortydliganden i regleringsbrev med éaterrapporteringskrav bara
ar effektiva om det gar att mata maluppfyllelsen, och om incitament eller
pafoljder kopplas till maluppfyllelsen:
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RIKSREVISIONEN

2.7

26

Hur miater man pa ett fornuftigt sitt att laroséatet tagit sitt ansvar
for studenternas anstéllningsbarhet? Det vill ju till att man inte
frimst mater hur den lokala arbetsmarknaden varierar! /.../ Hur
kopplar man incitament och paféljder till hgskolornas ansvar
nar det tar 5-10 ar fran antagning tills det gar att bedéma i vilken
grad utbildningen var anviandbar i arbetslivet, samtidigt som
staten budgetplanerar i ettarscykler? Att krdva — som man ofta
gor — att larosatena ska upprétta sdrskilda handlingsplaner och
avrapportera mot dem, ar inte heller effektivt. En framkomlig
vag skulle kunna vara att lagga in langsiktigt arbetslivsrelevanta
mal i samtliga nationella examensbeskrivningar. Ddrmed far
Hogskoleverket per automatik i uppdrag att beakta denna aspekt vid
ordinarie kvalitetsutvdrderingar av utbildningen. Detta torde leda
till att larosatena pa sikt i hogre grad beaktar fragan. Svarigheten
att utvardera utbildningens resultat vad giller studenternas
"anstillningsbarhet” kvarstar emellertid.

Hogskoleverkets roll

Hogskoleverket har som arligen aterkommande uppdrag att i samverkan
med universitet och hégskolor utveckla uppféljningen av studenternas
etablering pa arbetsmarknaden efter examen.® Pa fragan om vad larositena
anser om detta uppdrag svarar en majoritet (27 av 38) att de anser att
uppdraget ar bra.? Endast ett fatal larosaten ar uttalat negativa (4), varav
majoriteten av dem &r konstnirliga hdgskolor. De som varken ar uttalat
positiva eller negativa har antingen inga synpunkter alls eller svarar att de
annu inte har sett uppdraget realiseras i praktiken.

Flera larosaten lyfter fram det positiva med att det finns en nationell
6verblick och att Hogskoleverkets analyser ger ett bra planeringsunderlag.
Ett av dem dr Chalmers som "anser att det 4r bra att pa nationell niva i
samverkan utveckla gemensamma former fér uppféljning”. Ett annat ar
Hoégskolan pa Gotland som "ser mycket positivt pa att Hogskoleverket har
uppdraget att félja upp studenternas etablering pa arbetsmarknaden. Det
ir i hogsta grad motiverat att sddan uppféljning gors pa nationell niva, och
da dr Hogskoleverket den naturliga utféraren. Uppféljningarna ar av stort
intresse for larosatena.” Luled tekniska universitet anser att "det ar bra med
en neutral instans som gor uppféljning och analyser. Det ska inte ligga pa
varje enskilt universitets ansvar”.

8 Set.ex. Hogskoleverkets regleringsbrev for 2008, s. 7.

9 Fraga 21 a) i enkdten: Vad anser ni om detta uppdrag? (38 av 40 lirositen besvarade fragan).
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Statistiska Centralbyran (SCB) har, som Uppsala universitet papekar i sitt
enkatsvar, sedan manga ar tillbaka genomfért uppféljningar av studenternas
etablering pa arbetsmarknaden, nagot som fér universitetets del har
"varit av stort védrde fér utbildningsplaneringen”. Det aktuella uppdraget
ar, enligt universitetet, en konsekvens av att Hégskoleverket numera ar
statistikansvarig myndighet fér hégskoleomradet.

Till den kritik som férs fram hér bland annat de definitioner och kriterier
som Hoégskoleverket anviander i sin uppféljning. Géteborgs universitet
skriver foljande:

Enligt var bedosmning bygger Hogskoleverkets uppféljning pa

alltfér sndva definitioner, eftersom den huvudsakligen utgar fran ett
symmetriskt forhallande mellan utbildning och arbetsmarknad, t ex
att en juristutbildad maste bli jurist. Kvaliteten, matt i exempelvis
andelen svarande, limnar ocksa enligt var mening mycket i 6vrigt att
onska.

Kungl. Konsthégskolan anser att "det ar bra om kriterierna kanns
relevanta. Sa som de ar utformade idag, passar de inte for de konstnarliga
utbildningarna”.

Umea universitet anser att Hogskoleverkets uppdrag ar bra, om dn nagot
oklart, och papekar att "om effektiva uppféljningsmetoder kan utvecklas ar
det naturligtvis positivt for larositena”. Malardalens hégskola anser ocksa
att uppdraget dr bra men "att Hégskoleverket sedan ska félja upp studenters
etablering pa arbetsmarknaden kan férefalla nagot komplicerat eftersom
Hogskoleverket inte har verksamhet som riktar sig mot arbetsmarknaden;
det ar dock viktigt att denna uppféljning sker”.

Orebro universitet menar att en viktig uppgift for Hégskoleverket
ar "att verket i sitt system for kvalitetsgranskning tydligt lyfter in
anstallningsbarhetsperspektivet”, medan Lunds universitet anser att
"Hogskoleverket behdver utveckla uppfoljningen av studenternas etablering
pa arbetsmarknaden s& att dven den internationella etableringen tas med i
underlaget”.

Mittuniversitetet dr det enda larosate som i sitt enkatsvar svarar att
Hogskoleverkets uppféljning inte ar sérskilt anvandbar for deras del.

Nagra ldrositen anser att den egna statistiken ar viktigast. Ett av dem
ir KTH som anser att det fér deras del ar "viktigast att vi tar fram vara egna
prognoser genom att utvidga och férbittra vara karriarenkater”. Ett annat
exempel dr Danshogskolan som "inte har sett nagot av detta i praktiken
utan tar eget ansvar fér uppféljning och utvirdering”. Aven Hégskolan
Kristianstad svarar att de @nnu inte har sett uppdraget realiseras i praktiken.
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2.7.1  Samverkan med Hogskoleverket

Pa fragan om vad larositena anser om hur samverkan mellan dem och
Hogskoleverket fungerar nar det giller verkets uppdrag att félja upp
studenternas etablering pa arbetsmarknaden svarar 13 av 37 larosaten att
de anser att det fungerar bra eller att de inte har nagot att anmarka.” Fem
larosaten efterfragar mer dialog, medan elva svarar att de inte har markt av
nagon samverkan éverhuvudtaget.

Till de ldrosaten som svarar att de inte har mirkt av ndgon samverkan
med Hogskoleverket hor bland andra Malardalens hégskola som skriver
foljande:

Nagot gemensamt utvecklingsarbete fér detta upplever hogskolan
inte har gt rum. Nagon egentlig samverkan ager inte rum utan
begransar sig till att svara pa fragor.

Sédertdrns hogskola "har inte kdnt nagon storre delaktighet i detta”,
Teaterhégskolan i Stockholm menar att "det finns ingen fungerande
samverkan i denna fraga”, och Hégskolan Kristianstad skriver att "nagon
direkt samverkan &r det inte fraga om”. Mittuniversitetet svarar att "vi har
hittills inte markt nagot av det”, Karolinska Institutet "har inte deltagit i
nagon samverkan”, medan Umea universitet anser att "det har varit relativt
lite samverkan med Hogskoleverket pa denna punkt”. KTH skriver i sitt
enkéatsvar att verket inte har tagit kontakt med dem angéende detta uppdrag.
Uppsala universitet hér till de mest positiva:

Hogskoleverket har en vl fungerande samverkansgrupp med
larosdtesrepresentation nar det géller sin roll som statistikansvarig
myndighet. Uppsala universitet dr representerat i gruppen.

Linkdpings universitet anser att det i stora drag (4r) bra men
forbattringsmajligheter finns ju alltid”, medan Lulea tekniska universitet
menar att "en utokad dialog kan férbattra samverkan mellan HSV och det
enskilda universitetet t ex vid analyser av orsaker till situationen avseende
det enskilda larosatet”. Lunds universitet skriver féljande:

Lunds universitet efterfragar battre dialog, metodutveckling samt
storre lyhordhet fran Hogskoleverket vad det giller ldrosatenas
behov av information. Det senare da Lunds universitet behéver
relevanta och andamalsenliga rapporter, i ritt tid, som kan stodja
universitetet utveckling.

9 Fraga 21 b) i enkiten: Hur tycker ni att samverkan mellan lirosiitet och Hégskoleverket fungerar i
detta avseende? (37 av 40 larosaten besvarade fragan).
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2.7.2

Haogskoleverkets etableringsstatistik

Drygt hilften av larosatena (21 av 39) anser inte att Hégskoleverkets
etableringsstatistik ger en rattvisande bild av deras studenters
anstallningsbarhet, medan 16 anser att den gor det.”

Till den kritik som férs fram hor bland annat att etableringsstatistiken
inte tar hansyn till den lokala arbetsmarknaden, att den inte 6verensstammer
med larosatenas egna uppféljningar, och att examinerade som arbetar
utomlands inte syns i statistiken.

Hogskolan Kristianstad r ett av de larosaten som anser att statistiken
inte ger en rattvisande bild av deras studenters anstéllningsbarhet:

Nej vi tror inte det och bara detta dr en anledning att utveckla ett
eget alumnsystem s att vi sjalva kan félja upp anstillningsbarheten,
s& som vi valt att definiera begreppet. Fér det forsta verkar det som
om HSV:s statistik innehaller vissa fel. Om man gér sa att man
undersdker hur manga av studenter som tagit ut examen som

fatt ett arbete inom sitt omrade sa kommer man att underskatta
anstéllningsbarheten. Detta beror pa att méanga studenter tar ut tva
examina, t.ex. sjukskéterskeexamen och kandidatexamen men man
kan sa saga bara fa arbete pa basis av en av dem. For det andra &r
det sa att anstallningsbarheten i stor utstrackning avspeglar den
lokala arbetsmarknaden.

Lule& tekniska universitet anser ocksé att den lokala arbetsmarknaden har en
stor inverkan:

Det handlar ocksa om att vissa studenter inte av nagot skal kan eller
vill lamna den ort man bor i vilket ger stérre utslag i en region som
Norrbotten 4n om motsvarande student bodde i en storstadsregion
dar utbudet av jobb dr betydligt storre.

Umea universitet ger en liknande bild:

Umea universitet ar ett stort universitet med en relativt

liten omgivande arbetsmarknad. Detta betyder (1) att vi ar
riksrekryterande till vara utbildningar och (2) riksexporterande
efter examen. Vi dr med andra ord en stor leverantér av kvalificerad
arbetskraft till bl.a. Malardalsregionen. Detta innebar emellertid

en viss fordrojning i etableringen péa arbetsmarknaden; tillrackligt
stor for att fa genomslag i statistiken. Om man istallet mater
forvarvsfrekvensen dver en lingre tidsperiod sa ligger Umea-
studenterna valdigt hégt, lika hégt och i manga fall hogre an andra
larosaten.

" Fraga 22 i enkiten: Ger Hogskoleverkets etableringsstatistik en rittvisande bild av era studenters

anstillningsbarhet? (Se t.ex. HSV 2008:35 R; Etableringen pd arbetsmarknaden — examinerade
2004/05). (39 av 40 ldrositen besvarade fragan).
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Nagra larosaten skriver i sina enkatsvar att Hégskoleverkets
etableringsstatistik inte 6verensstaimmer med, eller behéver kompletteras
med, lirositenas egna uppfdljningar. Hogskolan i Halmstad anser

att "det finns tydliga diskrepanser i den nationella statistiken och véra

egna uppféljningar”. Uppsala universitet anser att statistiken "belyser
viktiga aspekter” men inte kan anviandas som enda bedémningsgrund

utan maste kompletteras med egna alumnstudier och aterkoppling fran
arbetsmarknaden. Mittuniversitetet anser att "denna typ av undersokningar
ar svara att fa fram nagot verkligt anvandbart ur”.

KTH gar ett steg langre och anser att "tydligare direktiv fran regering/
riksdag gentemot HSV ar 6nskvirt for att férbattra trovardigheten av
prognoserna fér dagens arbetsmarknad med sina snabba férandringar”.
KTH anser att deras egen karridrrapport "ger en bittre bild av vara
studenters anstillningsbarhet” och menar att eftersom "antalet
utbildningsplatser har mindre och mindre relation till den svenska
arbetsmarknadens storlek (behéver) prognosarbetet inom HSV och SCB
liksom vart eget arbete utvecklas”. Ett problem ér, enligt KTH, "att olika
rapporter kan ge olika resultat, som nu ar fallet med HSV:s just publicerade
rapport och SACO:s rapport fran hésten 2008” och att "vi maste darfor
sjalva kdnna till och kunna informera vara studenter om vilka arbeten och
karridgrer man kan ha efter KTH. Ett led i det arbetet ar att séka mer kontakt
med vara alumner, med tonvikt pa de som varit yrkesverksamma i nagra ar”.

Att examinerade som arbetar utomlands inte syns i etableringsstatistiken
ar nagot som Handelshoégskolan i Stockholm (dar ungefir var tredje
examinerad arbetar utomlands), Lunds universitet, Malmd hégskola och
Mittuniversitetet lyfter fram som ett problem. Lunds universitet skriver
foljande:

Detta gor att utbildningar som har en hég grad av internationell
anstallningsbarhet blir missgynnade i uppféljningssammanhang
eftersom boende utomlands inte ingér i uppféljningsunderlagen.
Detta innebir till exempel att de med examina fran Lunds universitet
som arbetar och verkar i Danmark inte syns i statistiken. Lunds
universitet dr av uppfattningen att HSV, savil som SCB, bér dndra
sina riktlinjer for framtagandet av etableringsstatistiken sa att den
internationella dimensionen av etablerandet pa arbetsmarknaden
framgar. Detta sarskilt da arbetsmarknaden f6r studenterna mer och
mer blir internationell.

Samtliga konstnirliga hogskolor (férutom Beckmans Designhégskola som
inte har besvarat fragan) anser att nuvarande etableringsstatistik inte ger en
rattvisande bild. Ett exempel dr Danshégskolan:
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For oss ar det ett problem att konstnarliga hégskolor ofta klumpas
ihop i sadana uppféljningar. Gruppen konstnarliga utbildningar

far ofta en lag procentsiffra d var definition av anstillningsbarhet
inte beaktas. Dessutom skiljer de olika konstomradena sig at och vi
skulle ha betydligt mer nytta av statistik som synliggjorde varje falt
for sig.

Konstfack anser att "matningen gors alldeles for snart pa examen och pa
en alltfér begriansad grupp” och Operahégskolan anser att "Hégskoleverket
behéver idag mer djupgaende kunskap om vad som krévs av en utévande
konstnar och darmed av dagens utbildning”.

Att olika utbildningar "klumpas ihop” ar ndgot som dven SLU tar upp i
sitt enkatsvar:

Det &r ett generellt bekymmer att Hégskoleverkets material ofta
kategoriserar "SLU-utbildningar” som om de vore enhetliga. /.../
Dessutom har Hogskoleverket hittills slagit samman utbildningar
vid SLU som inte 4r jimférbara avseende arbetsmarknaden. /.../
En lantmastare och en hippolog har helt olika arbetsmarknad. /.../
Som exempel kan ndmnas att en av SLU:s st6rre utbildningar till
landskapsarkitekt inte finns med i Hégskoleverkets redovisning.
/...] Hogskoleverkets statistik innehaller uppgifter om examinerade
studenter. Det blir inte rattvisande fér SLU, eftersom studenterna
far relevanta jobb innan de avslutat utbildningen. Det férekommer
ocksa att studenter som slutfort utbildningen dnda inte anséker om
examensbevis av samma skal; att de redan har jobb.

Till de 16 larosaten som anser att etableringsstatistiken ger en rattvisande
bild hér bland andra Sédertérns hégskola som anser att "det &r bra att de
t ex lyfter fram jamférelsetal, sa att man kan jamfora larosaten. Vi har ju
vildigt olika forutsdttningar beroende pa var utbildningsprofil”. Hégskolan
i Skévde betonar att Hogskoleverkets etableringsrapporter "utgér ett stéd
for var verksamhet nar det giller utveckling av aspekten anstallningsbarhet
inom véra utbildningar”, men péapekar att det dven finns behov av att lokalt
folja upp studenternas etablering pa arbetsmarknaden. Blekinge tekniska
hégskola skriver att det "férmodligen ges en rittvisande bild, men vi har
inte riktigt verktyg att avgéra detta med”, medan Chalmers bedémning

ar att Hogskoleverket 4r "vederhiftiga i sin metod och analys” och att "vi
ifragasatter inte bilden som ges av HSV”.
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2.7.3  Foreskrifter och/eller allmdnna rad

Endast fyra av 40 larosaten anser att deras arbete med att framja
studenternas anstéllningsbarhet skulle underldttas om Hogskoleverket
utfardade foreskrifter och/eller allmianna rad om detta. 32 laroséten anser
inte det medan fyra ar tveksamma eller svarar vet ej.”

De fyra ldrositen som &r positivt instéllda till detta 4r Beckmans,
Karlstads universitet, Stockholms musikpedagogiska institut och Umea
universitet. Det sistndmnda anser att "alla goda rad vialkomnas nar det
galler arbetet med att framja studenternas anstillningsbarhet, sa linge de
ar konkreta”. Vaxj6 universitet sager nej till foreskrifter men ar 6ppet for
allmidnna rad "men det ar en svar uppgift da férutsiattningar och behov
skiljer sig at avsevart nar det galler hela bredden av utbildningsutbudet”.
Blekinge tekniska hogskola dr tveksamma men "bedémer att tat kontakt och
samverkan med omgivande samhillet underlattar mer”.

Till de ldrositen som anser att det inte behévs fler féreskrifter och/
eller allménna rad hor bland andra Uppsala universitet som anser att
"hogskolelagen riacker harvidlag”, men att "rad, kunskapsunderlag,
spridning av goda exempel etc. (dock) alltid (4r) vilkommet”. Universitetet
menar att strategierna for att uppna hégskolelagens mal "bér, for att bl
andamalsenliga, utformas av universitetet och da narmare bestamt av
utbildningsansvariga med sarskilda kunskaper om enskilda utbildningars
forutsattningar och behov”. Hogskolan pa Gotland anser inte heller att
det behovs fler foreskrifter och menar att "det tillsynsarbete som verket
utfér med atféljande rapporter med bl.a. presentation av goda exempel har
emellertid en positiv effekt pa arbetet med studenternas anstillningsbarhet”.

Hoégskolan Dalarna varnar bildningsuppdraget och menar att
"Hoégskolans uppgift maste ocksa vara att ta ansvar for bildningsuppdraget
och detta far inte hamna i motsatsstillning till ansvaret fér
anstéllningsbarhet”, medan Hogskolan i Skévde anser att "det dr positivt att
det finns utrymme for larosatesspecifika variationer”.

Medan Lunds universitet "dr starkt kritiska till sadana féreskrifter”
ar Malmé hogskola ifragasattande: "Nej, varfor det? Detta 4r en sak for
larosdtena och inte for HSV.” Hogskolan i Gavle anser att det "inte (&r)
majligt att styra med hjalp av ytterligare detaljering” eftersom rérelserna
pa arbetsmarknaden ar alltfér stora. Hogskolan i Halmstad uttrycker sig pa
féljande satt:

> Fraga 23 i enkidten: Skulle arbetet med att frimja studenternas anstdllningsbarhet underldttas om
Hégskoleverket utfirdade foreskrifter och/eller allmdnna rdd om detta? (Ja/Nej/Vet ej; Mdjlighet att
kommentera). (40 av 40 ldrositen besvarade fragan).
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2.7.4

Hogskolan anser att ytterligare féreskrifter om att dstadkomma
effekter, fér samhaille eller individer, som till stor del 4r beroende av
faktorer helt utanfér hégskolan inte dr adekvata. Det 4r t o m maijligt
att havda att allt for snav fokusering pa anstallningsbarhet i form

av anstéllning inom det omrade som man anses ha utbildat sig till i
praktiken skulle motverka mojligheten att fa erhalla anstéllning.

Hogskolan i J6nkoping anser att initiativ och engagemang pa lokal niva
behovs och att de nationella examensmalen for generella examina skulle
kunna forbattras vad giller kunskap och fardigheter som ar anvindbara i
arbetslivet, i stallet for att utfarda foreskrifter eller allmanna rad. Hogskolan
Kristianstad uttrycker sig pa féljande satt:

Vi tror att man generellt bor lita till hogskolans egen formaga att
utveckla sin verksamhet. Eftersom vi menar att vi hunnit mycket
langt vad avser arbetet student - arbetslivsfragor har vi svart

att se att foreskrifter skulle vara till nagon hjalp. /.../ Eftersom
Hoégskolan Kristianstad 4r den enda hégskola som har infért VFU
(verksamhetsférlagd utbildning, var anm.) i alla program, sa befinner
vi oss snarare i en radgivande position till dem som inte hunnit lika
langt.

Anstdllningsbarhet i Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar

Enligt sin instruktion ska Hogskoleverket granska kvaliteten i
hégskoleutbildningen, utvédrdera larosatenas kvalitetsarbete, samt félja
upp resultaten av denna granskning och utvardering. Pa fragan om i vilken
utstrackning studenternas anstillningsbarhet bor fokuseras i detta avseende
anser 28 av 39 ldrositen att det bor fokuseras, medan elva anser att det inte
bor det alternativt vara som det ar idag.”

Gymnastik- och idrottshégskolan &r ett av de ldrosaten som anser att det
bor vara mer fokus pa anstéllningsbarhet i Hégskoleverkets granskningar:

| och med ett férandrat kvalitetssystem bor verkets roll vara att sakra
att hégskolans kvalitetsprogram inkluderar anstéllningsbarheten.
Och att atgidrder for bristande balans/lagt kompetensvirde etc.
fangas upp genom detta program.

'3 Fraga 24 i enkiten: Enligt sin instruktion ska Hogskoleverket granska kvaliteten i hogskoleutbildningen,
utvdrdera ldrosdtenas kvalitetsarbete, samt félja upp resultaten av denna granskning och utvirdering.
I vilken utstrickning bér studenternas anstdllningsbarhet fokuseras i detta avseende? (39 av 40
larositen besvarade fragan).
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Hoégskolan i Boras dr av samma asikt:

Det bér fokuseras utifran det évergripande perspektiv som HSV:s
granskningar ar. Allt kvalitetsarbete, alla uppféljningar, utvirderingar
och granskningar avseende utbildningar inom hégre utbildning skall
ha samma fokus, nimligen det som framgar av Hogskolelagen 1
Kap men i detta ssmmanhang da framst § 8, punkten — beredskap
att méta fordndringar i arbetslivet. Aven om utbildning inom hégre
utbildning har ett bildande syfte sa ar syftet att forvdrva kunskap

for en framtida yrkesutévning det mest centrala och darmed ar
anstallningsbarhet ett vasentligt mal for utbildningsarrangérerna/
larosatena och i synnerhet for ett professionsliarosate som
Hoégskolan i Boras.

Savil Karolinska Institutet som SLU anser att anstéllningsbarhet bor vara en
viktigare kvalitetsindikator &n vad den dr idag. Medan Stockholms universitet
anser att "kopplingen mellan utbildningskvalitet och anstallningsbarhet
(inte) ar sjélvklar” &r Umea universitet av en annan uppfattning och menar
att "det finns en klar koppling mellan kvalitet och anstéllningsbarhet,

vilket innebar att Hogskoleverket — inom rimliga granser — bor fokusera pa
studenternas anstillningsbarhet i sina kvalitetsgranskningar”. Universitetet
menar dock att "det inte far innebdra att &mnen som traditionellt sett haft
svag anstillningsbarhet jimférs med amnen med hég anstillningsbarhet”.
Stockholms universitet betonar att om anstallningsbarhet ska ingd som
aspekt i kvalitetsutvarderingar "maste tydliga och konsekventa kriterier

for detta tas fram i samrad med ldrositena”. Aven Linképings universitet
framhaller vikten av "att HSV ar tydliga med vilken innebord de lagger i
begreppet och vad de asyftar att granska”, med tilligget att "ett naturligt
forhallningssatt ar att granska utbildningarnas maluppfyllelse i férhallande
till examensordningens krav”. Detta dr ndgot som dven Hogskolan i
Jénkoping ar inne pa:

Den nationella examensordningen skulle kunna fértydligas avseende
mal med arbetslivsrelevans, och darigenom ingar fragan per
automatik i det som bor fokuseras vid utvardering av utbildning.
Begreppet "anstallningsbarhet” maste i sa fall pa denna niva
(examensmal) avse vad studenterna 6vergripande ska kunna géra
efter utbildningen, och stillas i relation till en langsiktig efterfragan
pa kunskap och kompetens som &r anvindbar i arbetslivet. Att satta
upp kvalitetskriterier och utvirdera kvalitet utifran en instrumentell
syn pa "anstillningsbarhet”, t.ex. mitt genom etablering pa lokala
arbetsmarknader direkt efter examen, vore olampligt.
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2.7.5

Flera larosaten betonar att anstallningsbarhet ar en av flera
kvalitetsindikatorer. Hogskolan i Halmstad &r ett exempel:

En granskning driver alltid nadgon slags férandring. Det finns dock
manga aspekter som har betydelse for kvaliteten pa utbildning. Att
Hogskoleverket skulle granska alla dessa regelbundet &r en absurd
tanke. Dessa dr dessutom inte konstanta utan kontextberoende. Det
ar darfor klokare att arbeta for att larositena utvecklar ett aktivt och
robust system for kvalitetsarbete innefattande bade kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling.

Till de ldrositen som inte anser att det bér vara ett 6kat fokus pa
anstéllningsbarhet i Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar hér bland andra
Lunds universitet som anser "att studenternas anstéllningsbarhet endast
marginellt ska tas upp i detta sammanhang” och Mittuniversitetet ”i mycket
liten grad eftersom det enligt var mening inte tillfér ndgon anvandbar
information”. Konstfack anser att "studenternas faktiska anstallningsbarhet
(inte) bor vara féremal for nagon av dessa granskningar”, men att "ddremot
bor lrositets fraimjande insatser bedémas”. Kungl. Musikhégskolan menar
att anstéllningsbarhet dr en av manga komponenter och att "det ar viktigt att
analysen av anstillningsbarheten relaterar sig till sektorns speciella karaktar
och inte utgar fran en irrelevant industriell syn pa begreppet”, medan Kungl.
Konsthogskolan anser att "det bér vara hégskolans ansvar att félja upp”.

Ovriga synpunkter pa Hégskoleverkets roll och uppgifter

| enkaten hade |arosdtena dven majligheten att lamna 6vriga synpunkter
pa Hogskoleverkets roll och uppgifter.* Till de vanligast féSrekommande
synpunkterna hor att Hogskoleverkets bor skilja pa sitt granskande och
fraimjande uppdrag, att det ar bra med ett 6kat fokus pa resultat i verkets
utvdrderingar, och att det &r viktigt med en tillférlitlig och transparent
process.

Hogskolan i Gavle ar ett av de larosdten som har lamnat synpunkter:

Vill aterigen papeka den paradoxala situationen som rader

da ett statligt verk (Hogskoleverket) har bade en granskande
(examinationsritt) och en fraimjande (kvalitet) roll. Dessa

bada uppgifter bor sirskiljas. Den som granskar och utfardar
examensratter ska inte ocksa ge goda rad om hur allt kan bli battre.
Dessutom verkar det faktum att Hgskoleverket inte granskar

4 Fraga 25 i enkiten: Ovriga synpunkter pa Hégskoleverkets roll och uppgifter? (17 av 40 larositen
besvarade fragan).
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ekonomisk effektivitet kostnadsdrivande. Om en utviardering visar
pa brister ar det grund for (interna) krav pa mer resurser, om man
a andra sidan klarar sig bra i en utvidrdering aterskapar det kravet
pa att halla kvar resurser inom ett visst omrade. Hégskoleverkets
kvalitetsgranskningar ger saledes ingen vagledning for larosatet
hur man gor en kostnadseffektiv profilering. Det ar méjligt att
tanka sig en situation dar larosatet har mycket goda vitsord fran
Hogskoleverket men utan en effektiv férvaltning av de medel staten
har stillt till férfogande.

Hogskolan pa Gotland &r inne pa samma linje och menar att Hégskolan
"inskranker” sig "till att papeka det i och fér sig vilkdnda férhallandet att det
torde vara komplicerat att p4 samma gang vara granskande och utvecklande
myndighet”.

Hogskolan Kristianstad anser att det 4r bra att Hogskoleverket i stérre
utstrackning har bérjat granska utbildningars resultat snarare dn dess
férutsattningar och anser dessutom att:

Nar det giller virdet av satsningar pa student — arbetslivsfragor

kan man exempelvis fraga sig: Vilken ar skillnaden, i kunskaper,
fardigheter och formagor, mellan studenter som har en nara kontakt
med arbetslivet och sddana som inte har det? Hégskolverkets roll
ska vara att granska kvaliteten pa vara utbildningar och de produkter
dessa genererar. Verket ska dock avhalla sig fran att detaljreglera
(t.ex. i form av foreskrifter) hogskolans verksamhet, sarskilt som inga
resurser utgdr till larosatena fér det ofta omfattande administrativa
arbete som detta genererar. Principen bor vara att hégskolan tilldelas
resurser ndr det alaggs fler uppgifter.

Umea universitet "6nskar att Hogskoleverket framéver tar sitt ansvar fér
att tydligt kommunicera etableringsmattets svagheter och begrinsningar
(framfér allt betydelsen av att ha en stor arbetsmarknad inom
pendelavstand) nir de presenterar sin arliga rapport om etableringen pa
arbetsmarknaden”.

Nagra larositen betonar vikten av en tillforlitlig och transparent process.
Hogskolan Vist anser att det ar viktigt att kvalitetsgranskningarna "alltid
ir transparenta s att ett resultat alltid kan férstas i relation till uppsatta
kvalitetskrav”, och att:

Mycket olyckligt skulle vara om HSV ocksa fick ett ansvar i
ett kvalitetsbaserat resurstilldelningssystem, allra helst med
tanke pa att HSV i hég grad anvinder sig av peers f6r sin
granskning. Kvalitetsgranskningen skall alltid vara oberoende
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2.8

av konkurrensinriktad, politisk eller ekonomisk styrning.
Hogskoleverkets trovidrdighet och oberoende av politisk styrning
kommer i allt hogre grad att ifragasattas om sa skulle bli fallet.

Malmé hogskola anser att "HSV méste dgna mycket mer energi at att
kvalitetssakra sina egna utvarderingar, de ar inte genomskinliga, ibland illa
skrivna och det 4r svart att folja utifran vilka kriterier man kommit fram till
vad”.

Uppsala universitet anser att:

Den senaste modellen fér Amnes- och programutvarderingen
upplevdes som byrakratiskt tyngande och metodologiskt tveksam,
utan att bidra namnvart till den kvalitetsutveckling Hogskoleverket
sager sig vilja bidra till. Universitetet 6nskar atergang till ett system
som baseras pa fortroende mellan sektor och myndighet och som &r
tillférlitligt och har potential att bidra till utveckling av kvaliteten.

Férutom anstillningsbarhet anvinds begrepp som bland annat anstillbarhet
och arbetslivsanknytning (Uppsala universitet) och entreprenériellt
forhallningssatt (Lulea tekniska universitet).

Det forefaller inte finnas nagra stérre motsattningar mellan
anstallningsbarhet, bildning och kvalitet, aven om det finns enskilda larare
som tycker annorlunda. Det beror bland annat pa larosatenas olika fokus pa
till exempel yrkesverksamma larare (Konstfack) och pa tillimpad forskning
(Lulea tekniska universitet).

Kritik riktas mot att Hogskoleverkets etableringsrapporter inte anses ge
en heltickande bild av studenternas anstillningsbarhet.

Larosatena uppfattar att de, enligt hogskolelagen, hégskoleférordningen
och Bolognadeklarationens breda definition, har ett ansvar for att framja
studenternas anstillningsbarhet.

Sammanfattande iakttagelser

Aven om det finns skillnader i synen pa begreppet anstéllningsbarhet

och dess innebérd mellan olika larosaten, ansluter sig de flesta av dem

till Bolognadeklarationens breda definition av begreppet. Endast ett fatal
larosaten har fort fram egna definitioner av begreppet. Arbetslivsanknytning,
anvindbarhet, samverkan och sysselsittningsgrad /forsorjningsmdjlighet ar
andra vanligt férekommande begrepp som larositena anviander férutom
anstallningsbarhet for att beskriva kopplingen till arbetsmarknadens behov.
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Viktigt och relevant begrepp

En majoritet av larosidtena anser att anstéllningsbarhet ar ett viktigt

och relevant begrepp i hgskolesammanhang. Nagra larosaten har en
ambivalent instillning till begreppet, eller ger uttryck fér att det inte ar helt
oproblematiskt, medan andra ogillar eller ifragasatter begreppet. Flera
larosdten anser att begreppet anstéllningsbarhet dr fér snavt och efterlyser
en vidare definition som mer éverensstimmer med den engelska termen
employability.

Férbereda studenterna for livslangt lirande

Enligt larosatena handlar anstéllningsbarhet om att studenterna ska

ha kunskaper, fardigheter och férméagor som gor dem eftertraktade

pa arbetsmarknaden. | begreppet ldggs ocksa uppgiften att forbereda
studenterna for ett féranderligt arbetsliv och géra dem attraktiva for
arbetsgivare att anstilla. Flera larosaten betonar att anstallningsbarhet inte
bara handlar om att f4 en férsta anstillning utan att det dven handlar om
eget foretagande, entreprendrskap och livslangt larande. Tydligast pa den
punkten uttrycker sig flera av de konstnarliga hogskolorna.

Svag koppling till innehall, kvalitet och samverkan

Fa larosaten kopplar innebdrden av anstillningsbarhet med konkreta
exempel pa arbetslivsanknytning i utbildningen, och fa gor en direkt koppling
till utbildningens kvalitet och samverkan med det omgivande samhillet.

Bolognaprocessen har 6kat fokus pa anstillningsbarheten

Bolognaprocessen och de krav som den nya utbildnings- och
examensordningen stiller, med tydligare utbildningsmal, har

paverkat larosatenas arbete med kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad och har inneburit ett 6kat fokus pa fragan om studenternas
anstillningsbarhet. Fér de lirosdten som redan innan Bolognaprocessen
inleddes arbetade med fragor om studenternas anstallningsbarhet har
Bolognaprocessen inneburit ett 6kat stéd i deras pagaende arbete. Endast
ett fatal larosdten anser att betoningen pa anstallningsbarhet inte har spelat
nagon storre roll fér deras verksamhet.

Studenternas intresse och arbetsmarknadens behov

Dimensioneringen av utbildningar anser de flesta ldrositen handlar om en
balansgang mellan blivande studenters intressen och arbetsmarknadens
behov. Det forekommer exempel pa utbildningssatsningar som inte har fallit
vl ut. Det kan bland annat bero pa bristande intresse fran studenterna men
en relativt god arbetsmarknadssituation, eller det omvinda, det vill siga att
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studenternas intresse inte motsvaras av arbetsmarknadens behov. Flertalet
|arosdten pekar pa svarigheterna med att bedéma arbetsmarknadens behov
och géra tillférlitliga prognoser. Nagra larositen lyfter fram svarigheterna
med att mata eller bedéma en students anstéllningsbarhet.

Ansvaret ir tydligt och behéver inte fortydligas

Samtliga larosdten som har besvarat enkatfragan anser sig, utifran
Bolognadeklarationens definition, ha ett ansvar for att fraimja studenternas
anstillningsbarhet. | det ingar ett ansvar fér att anpassa utbildningarnas
innehall och genomférande till arbetsmarknadens behov. En majoritet av
lirosidtena vill inte att riksdagen och regeringen fértydligar larositenas
ansvar for studenternas anstéllningsbarhet.

Larosdtena ar positiva till samverkan med hégskoleverket

Hogskoleverket har som arligen aterkommande uppdrag att i samverkan
med universitet och hégskolor utveckla uppféljningen av studenternas
etablering p& arbetsmarknaden efter examen. En majoritet av ldrositena,
med undantag for de konstnarliga hégskolorna, anser att uppdraget dr
bra. Flera larositen lyfter fram det positiva med att det finns en nationell
6verblick och att Hogskoleverkets analyser ger ett bra planeringsunderlag.
Det forekommer dock kritik mot de definitioner och kriterier som anvinds.
Nagra larosaten anser att den egna statistiken ar viktigast.

Mer samverkan och fokus pa kvalitet men inga féreskrifter

Drygt hélften av larosatena har inte markt av nagon samverkan eller
efterfragar mer dialog med Hégskoleverket nir det géller uppdraget att

folja upp studenternas etablering pa arbetsmarknaden. En lika stor andel
anser inte att Hogskoleverkets etableringsstatistik ger en rattvisande bild

av deras studenters anstallningsbarhet. De konstnarliga hégskolorna ar
tydligast i sin kritik. En majoritet av larosédtena anser att studenternas
anstillningsbarhet bér sta i fokus for, och vara en av flera kvalitetsindikatorer
i, Hogskoleverkets granskning av kvaliteten i den hégre utbildningen. Endast
fyra av 40 lirositen anser att deras arbete med att frimja studenternas
anstéllningsbarhet skulle underlattas om Hégskoleverket hade méjlighet att
utfirda féreskrifter och/eller allménna rad om detta.
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3.1

Lirositenas insatser for studenternas
anstéllningsbarhet

| detta kapitel redogors for larosatenas svar nir det géller vilka insatser som
vidtas for att frimja studenternas anstillningsbarhet.

Insatser pa larosatesovergripande niva

Lirosatena vidtar manga olika atgirder pa larositesévergripande niva for
att 6ka sina studenters anstillningsbarhet.”s De vanligast férekommande
atgirderna som larositena tar upp i sina enkitsvar dr olika former av
samverkan med foretag, organisationer och offentlig verksamhet. Det kan
till exempel handla om samarbeten kring projekt- och examensarbeten,
arbetslivsrepresentanter i styrelser, programrad och branschrad, och
mentorskap. Andra vanligt forekommande insatser som namns ar studie-
och karridrvigledning och arbetslivs- eller karridrcentrum.

Uppsala universitet sammanfattar vad manga larositen tar upp, men
namner som enda ldrosite att fragor med anknytning till anstéllningsbarhet
dven regelbundet diskuteras i konsistoriet (universitetsstyrelsen):

Vidare har under senare ar ett antal seminarier hallits, flera
samorganiserade med studenterna, om utbildningens
arbetslivsanknytning. Namnas kan ocksa att konsistoriets vice
ordférande aktivt medverkat som talare vid flera sadana evenemang.
Det viktigaste arbetet dr dock inte ldrositesévergripande, i meningen
att det styrs och regleras fran central niva. T ex sker ett omfattande
decentraliserat arbete for 6kad arbetslivsanknytning genom
undervisningsformer som praktik, géastférelasningar och realistiska
fall. Avndmare och alumner bjuds regelmissigt in som géstforeldsare
och pa flera hall agerar alumner mentorer at studenter.

Kontakt student — avndmare sker dessutom vid dterkommande
arbetsmarknadsdagar, vilka ofta arrangeras av studentféreningar.

'S Fraga 15 i enkiten: Beskriv dversiktligt vilka atgirder som vidtas pa larositesévergripande niva for
att 6ka studenternas anstallningsbarhet. (40 av 40 ldrosaten besvarade fragan).
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Handelshogskolan i Stockholm namner att de som ett komplement till de
akademiska programmen erbjuder fardighetskurser i olika moment. Det
handlar om traning i praktiska firdigheter (till exempel kommunikation och
presentations- och forhandlingsteknik) och intellektuella firdigheter (till
exempel probleml|&sning).

Enligt Géteborgs universitet ar den viktigaste atgarden for att 6ka
anstallningsbarheten beslutet att varje fakultet ska ha en handlingsplan for
studenternas studie- och karridrvagledning.

Fa av larosdtena ndmner i sina enkétsvar att de har gjort forandringar
i organisationen och/eller i centrala policydokument som atgarder for
att 6ka studenternas anstéllningsbarhet. Ett av dem som har gjort det
ir Hogskolan pa Gotland. P4 uppdrag av larositets rektor genomférdes
2006 och 2007 en omstrukturering av hégskolans grundutbildning med
syfte att inféra verksamhetsidén med Liberal Education. Det innebar att
utbildningsprogram, férutom kurserna inom det tiankta huvudomradet for
examen, dven innehaller fardighetskurser, &mnesévergripande kurser och
bildningsmoment. Studenterna far dven méta arbetslivsrepresentanter som
foreldsare, projekthandledare och mentorer med syfte att utveckla dem till
att bli flexibla och sjilvstindiga for ett arbetsliv och samhille i snabb och
standig férandring.

Lunds universitet har sedan maj 2008 ett system for systematisk
validering av alla nya program med examen pé grundniva och/eller
avancerad niva. Det ar omradesstyrelserna som har ansvar fér valideringen.
Nér ett nytt program inrattas ska sex punkter behandlas. | punkten Madl
och innehdll ingar att besvara huruvida programmets innehall anknyter till
arbetslivets aktuella utveckling.

| lirosdtenas enkitsvar finns exempel pa olika atgérder. Karlstads
universitet erbjuder studenterna att g ett mentorsprogram under ett
ar dar de trénas i att skapa kontakter inom arbetslivet, bygga personliga
nitverk och f& del av mentorernas kunskaper och erfarenheter. Fér sma och
medelstora féretag erbjuds en ingdng genom satsningen One Stop Shop for
att de lattare ska hitta ratt kontakter pa universitetet.

Milardalens hogskola har infért konceptet KLOK (kunna, ldra och
kommunicera) dir studenterna under kandidatutbildningen kan vilja kurser
som syftar till att férbereda dem fér arbetslivet och géra dem medvetna om
vilka kunskaper och fardigheter de har tillagnat sig under utbildningen.
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3.2.1

Exempel pa larosatesniva

| detta avsnitt presenteras exempel fran ett urval lirositen som visar hur
de pa en mer larosatesdvergripande niva arbetar for att arbetslivsanknyta
utbildningar och framja studenternas anstillningsbarhet. Uppgifterna
bygger i férsta hand pa resultaten fran Riksrevisionens enkatundersékning
till larosdtena men har dven kompletterats med information fran respektive
larosates webbplats och i féSrekommande fall fran ldrositenas forsknings-
och utbildningsstrategier.

Hégskolan pa Gotland: Liberal Education

F6r samtliga av sina utbildningsprogram har Hégskolan pa Gotland,

som forsta larosate i Sverige, infort en utbildningsform som heter Liberal
Education, vars mal r att genom ett individorienterat larande utveckla fria
och sjalvstandiga individer. Modellen, som har tillimpats i 6ver 100 ar i USA,
bygger pa en férdjupad kommunikation mellan larare och student i form av
fler lararledda undervisningstimmar samtidigt som studenternas aktiviteter
utanfér hogskolan uppmuntras.

Huvudsyftet med denna modell ar att géra studenterna mer férberedda
for en framtida arbetsmarknad och 6ka deras anstéllningsbarhet. Det
innebar konkret att utbildningarnas innehall ses Gver, att mentorsprogram
inférs och att studenterna erbjuds handledning och regelbundna kontakter
med arbetslivet i sa kallade studentteam. Ett utbildningsprogram
inom Liberal Education innehaller, férutom kurserna inom det tiankta
huvudomradet for examen, dven firdighets- och dmnesévergripande kurser
och bildningsmoment.’® Studenterna ska i alla utbildningsprogram fa méta
representanter fran arbetslivet som exempelvis féreldsare, projekthandledare
och mentorer. Hogskolan har ett samarbete med Uppsala universitet med
bland annat lararutbyte. Modellen &r tinkt att borja gilla fran och med ht
2009."

16 Fran och med ht 2009 giller foljande utbildningsstruktur f6r kandidatexamen vid Hégskolan pa
Gotland: 9o hp huvudomrade med successiv férdjupning (examenskrav), 15 hp examensarbete,
22,5 hp fardighets- och bildningskurser, 15 hp breddningskurser (inom annat vetenskapsomrade),
samt 52,5 hp fritt val av kurser.

7 Mer information finns p4 www.hgo.se/liberaleducation

Riksrevisionens enkitundersokning om studenternas anstillningsbarhet 43

RIKSREVISIONEN



RIKSREVISIONEN

3.2.2

3.2.3

44

Hogskolan Viist: Cooperative Education (Co-op)

Hoégskolan Vist har sedan 2002 ett nationellt uppdrag att utveckla
arbetslivsintegrerat larande (AIL) inom ramen for ett hégskolepedagogiskt
utvecklingsarbete. En av modellerna inom AIL 4r Co-op, som innebar

att praktiskt yrkesarbete integreras med hégskolestudier genom att
programstudenter varvar studier med betalda arbetsperioder. Studenterna
tillbringar under utbildningen upp till ett &r som anstallda. Syftet med
modellen &r att studenterna, genom att under perioder lamna hégskolan
och ge sig ut i arbetslivet, ska uppna bittre studieresultat. Varje student
har en koordinator pa hégskolan och en handledare pa foretaget eller
organisationen som fungerar som ett stéd under utbildningen. Sju
utbildningsprogram bedrivs enligt Co-op-modellen.®

Hdogskolan i Bords: Vetenskap for profession

Hogskolan i Boras har utvecklat en verksamhetsidé som innebar att
|arositet ska vara ett professionsldrosite i nara samarbete med arbetslivet.
Med det avses att hégskolan tillsammans med professionsféretradare
ska utveckla en sa kallad professionsmirkning. Det betyder att det fér alla
programutbildningar ska utformas kriterier som visar att utbildningarna
svarar mot arbetsmarknadens behov. Professionsféretradare ska delta i
planering, genomférande och utvirdering av utbildningarna och deras
bedémning ska tillmétas lika stor betydelse som traditionella akademiska
kriterier. | samtliga programutbildningar ska informationskompetens,
kommunikationstrining och ett entreprenérsperspektiv integreras. Detta
galler aven for forskarutbildningen. Hégskolan skriver féljande i sin
forsknings- och utbildningsstrategi:

Hogskolan i Boras kommer ocksa att verka for att det etableras en
professionsinriktad doktorsutbildning. Till skillnad fran traditionell
forskarutbildning, som till dvervigande del har som mal att bidra
till en karridr inom akademin, ska doktorsutbildningen ses som
ett medel for att 6ka antalet disputerade som arbetar utanfor
akademin.”

18 Ekonomi 180 hp, Elkraft 180 hp, Systemutveckling — IT och samhille 180 hp, Produktionsteknik
med logistik 180 hp, Produktutveckling med design 180 hp, Produktionsteknik med automation
120 hp, samt Industriell ekonomi 180 hp.

9 Hogskolan i Boras, Forsknings- och utbildningsstrategi. Dnr 310-07-69, 2007-12-21. Sid. 4.
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Studie- och karriarviagledning pa central niva

Omfattningen av studie- och karriarvigledning pa central niva varierar
stort mellan olika laroséten.?° Det handlar om allt fran ingen till fler &n tio
arsarbetskrafter beroende pa larosatets storlek. Sammanlagt har larosétena
uppgivit att de har drygt 123 helarsarbetskrafter inom den centrala studie-
och karridgrvagledningen. En del ldrosaten har en central studie- och
karridrvdgledning medan andra har en decentraliserad (se till exempel
Chalmers tekniska hégskola nedan).

Féljande larosaten har i sina enkétsvar till Riksrevisionen uppgivit att
de har sju eller fler helarsarbetskrafter som arbetar med savil studie- som
karriar-/yrkesvagledning pa central niva:

Sédertdrns hogskola (7) Goteborgs universitet (8,5)
Lunds universitet (7,5) Uppsala universitet (9)
Stockholms universitet (8) Karolinska Institutet (11,5)

Manga lirosidten har kombinerad studie- och karriarviagledning medan nagra
har separerat de bada funktionerna fran varandra. Chalmers ir ett av de
larosaten som skiljer pa vagledningsfunktionerna:

Chalmers skiljer pa studie- och karriarvigledning satillvida att det finns
tre funktioner som samverkar och till viss del éverlappar varandra inom
omradet.

1. Centrala studievidgledare (1 heltidstjanst fordelat pa tva personer):
arbetar fraimst med presumtiva studenter och behandlar ur deras
perspektiv karridrfragor infér val av program/hdgskola.

2. Programstudievagledare (22 heltidstjanster): arbetar fraimst med
studievigledning pa programniva och behandlar karrigrfragor med
utgangspunkt i kursval.

3. Karridr- och néringslivsradgivare (3,8 heltidstjanster): arbetar med
karridrradgivning av Chalmersstudenter och nyutexaminerade i ett
utatriktat perspektiv. For arbetsgivare ar arbetet fokuserat pa
overbryggande fragor.

Karolinska Institutet resonerar pa féljande sitt om vigledning:

Kl anvander dnnu sa linge begreppet studie- och yrkesvigledare,
men Sverviger att byta till den inom sektorn allt mer anvinda titeln,
studie- och karridrvagledare. Kl har inte for avsikt att dela upp
studievagledning och karridrvagledning i olika enheter eller

2° Fraga 16 i enkiten: Vilken omfattning har studie- och karridrvigledningen pa central niva vid
larositet? (antal arsarbetskrafter) (39 av 40 ldrositen besvarade fragan).
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professioner. Det dr mycket viktigt att ha kunskap om hela kedjan
fran skola till karriar (inklusive fortsatt kompetensutveckling) for
att erbjuda hdg kvalitet pa viagledningen. Vi tror att en separation
av rollerna kan segmentera och paverka kvaliteten i vagledningen
negativt.

Linkdpings universitet resonerar i termer av vad begreppet karriarvagledning
innebar och har under varen 2009 arbetat fram nya instruktioner fér
studievigledningen. Studievigledarna har dven erbjudits en kurs i
karridrcoachning.

Ingen av de konstnarliga hogskolorna har studie- och karridrvagledning
pa central niva. Det férekommer diskussioner mellan dessa larositen om
att bygga upp en gemensam vigledning. Konstfack har i samband med
Riksrevisionens intervjuer patalat behovet av en 6kad samordning.

Vaxjo universitet ar det enda larosate som i sitt enkatsvar uttryckligen
skriver att de helt saknar karridrvagledning. Det finns en heltidstjanst som
studievigledare pa central niva och sju heltidstjanster pa institutionsniva.
Studentkaren i Véxjo har i ett remissvar till uppféljningen av den nationella
granskning som Hogskoleverket gjorde av samverkansuppgiften
2007 patalat att en central karriarvagledning ar nagot som karen har
efterfragat lange och att det formella stodet fér studenternas intrade pa
arbetsmarknaden i dag ar litet.>

3.4 Arenor fér arbetslivsrepresentanter

Arenor for arbetslivsrepresentanter utgérs vanligen av programrad eller
utbildningsrad, branschrad, hégskolestyrelsen och olika namnder.>2

Dir kan de lamna synpunkter pa larosatets utbildningsutbud avseende
savdl dimensionering som innehall. Att arbetslivsrepresentanternas
medverkan i dessa sammanhang har paverkat ldrosatenas arbete med
arbetslivsanknytning betonas av bland andra Vixj6 universitet: "externa
ledaméter i universitetsstyrelsen har engagerat sig i utbildningsutbudet
som lett till att nya program och inriktningar startat”. Ett annat exempel ar
Sédertérns hégskola:

2! Studentkaren i Vixjo, Bilaga Uppféljning av den nationella kvalitetsgranskningen av
samverkansuppgiften, 2007-06-01, s.1.

2% Fraga 17 i enkiten: Beskriv kortfattat vilka arenor och kanaler som finns for
arbetslivsrepresentanter att Iimna synpunkter pa larosatets utbildningsutbud (dimensionering
och/eller innehall). (40 av 40 lirositen besvarade fragan).
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Att savil generisk/kommunikativ fardighetstrining som inslag av
entreprendriellt tinkande numera ingar i de naturvetenskapliga
utbildningarna ar en direkt f6ljd av den externa referensgruppen och
dess sammansittning.

Goteborgs universitet anser att det pa universitetsgemensam niva endast
finns ett fatal arenor for arbetslivsrepresentanter att limna synpunkter pa
larosatets utbildningsutbud och jaimfér med yrkesutbildningarna som sedan
lange har etablerade arenor fér samverkan. Enligt universitetet maste den
samverkan och de aktiviteter som sker dokumenteras systematiskt samtidigt
som de arenor som finns fér samrad maste tydliggéras i organisationen.

Andra arenor som liarositena nimner 4r bland annat organisatoriska
enheter for externa relationer — "en klart definierad ingéng for det
omgivande samhillet nar det giller alla former av samverkan — samtidigt
ir man en tydlig "utvag” fér studenter som énskar ett nirmande mot
arbetsmarknaden”, som Hégskolan i Skévde uttrycker det.

Det kan ocksa handla om arbetsgivartriffar, VFU, arbetsmarknadsdagar,
adjungerade larare, examensarbeten, regionala utvecklingscentrum samt
alumnnétverk och uppféljningar.

Uppsala universitet ndmner att inhdamtande av avndmarperspektiv
(genom till exempel enkiter och intervjuer med avnamare) sker vid
inrattande eller revidering av en utbildning och genom Hégskoleverkets
utvdrderingar, da det i bedémargrupperna i manga fall dven ingar
avnamarrepresentanter.

Hogskolan i Boras namner att samtliga institutionsstyrelser har en
extern ordférande och externa ledaméter och att det pa ledningsniva vid
hégskolan finns ett Advisory Board med representanter fran det lokala och
regionala niringslivet, ndgot som dven Handelshégskolan i Stockholm har.

Lunds universitet ger exempel pa alumnundersékningar som ytterligare
en arena for att fa in synpunkter pa utbildningsutbudet, nagot som aven
Sédertérns hégskola tar upp. Hogskolans naimnder och institutioner har
fatt i uppdrag att forbattra sina rutiner for hur alumnernas erfarenheter
och omvirldens synpunkter pa ett systematiskt satt kan tillvaratas for att
utveckla och utvardera verksamheten.
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Lirosatesovergripande uppféljningar av tidigare
studenter

Av de 39 ldrositen som har besvarat enkatfragan genomfér 29 stycken
uppféljningar pa central niva av hur det har gatt fér deras examinerade
studenter.? Flera ldrositen uppger att uppféljningar dven genomférs pa
fakultets- och/eller institutionsniva. Enkatsvaren visar att majoriteten av de
larosaten som genomfor uppféljningar pa central niva har gjort dessa under
den senaste tioarsperioden.

Hogskolan i Halmstad gér sedan 1988 arligen en uppféljning
(alumnenkat) pa samtliga programstudenter tva ar efter att de har varit
registrerade pa sin sista termin. Fragorna som, enligt hégskolan, har varit
i stort sett samma &ver aren, handlar om bland annat arbete i linje med
utbildningen, eget foretagande, tjinstetitel, arbetsuppgifter och férslag
till forbattrad utbildning. Hégskolan i Boras ar ett annat exempel. De har
genomfért alumnundersékningar sedan 1994.

Det finns en stor variation i hur ofta alumnuppféljningarna gérs. Nagra
larosidten (daribland Hégskolan i Halmstad och Handelshégskolan i
Stockholm) uppger i sina enkatsvar att de goér uppféljningar arligen medan
bland andra KTH och Lunds universitet gér det vartannat ar. Det vanligaste
ar, enligt enkatsvaren, att uppféljningar gors vart tredje ar.

Uppféljningarna gors oftast med hjilp av post- eller webbenkiter.
Nagra larosaten foljer dven upp genom intervjuer (till exempel Dramatiska
institutet, och Teaterhdgskolan i Stockholm).

Lirositena anvinder informationen fran uppféljningarna pa olika sitt.
Flera larosaten uppger att informationen sammanstills och presenteras
for bland annat larosatets ledning, fakulteter, institutioner, namnder och
styrelser och utgér ett underlag fér beslut om bl.a. utveckling av kurser
och utbildningsprogram. Uppféljningarna har i en del fall dven resulterat
i avveckling av kurser och utbildningsprogram (till exempel Hégskolan
Vist). Andra larositen anvinder informationen i den interna och externa
kommunikationen, i marknadsféring och vid rekrytering av studenter
(bland andra Handelshogskolan i Stockholm och Hégskolan Kristianstad).
Goteborgs universitet har skapat en webbplats dar aktuella uppféljningar
i relation till arbetsmarknadens behov och krav finns redovisade och
kontinuerligt uppdaterade.

23 Fraga 18 i enkdten: Genomfér lrosatet pa central (larositesévergripande) niva uppféljningar av
hur det har gatt for de studenter som har examinerats fran ldrositet inom olika
utbildningsomraden? (Ja/Nej; Om ja, ange sedan nir, hur ofta samt beskriv kortfattat hur
undersdkningarna genomférs och informationen anvinds.) (39 av 40 ldrositen besvarade
fragan).
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Uppsala universitet genomfér, enligt sitt enkatsvar, uppféljningar av
i stort sett alla amnen och program som underlag infér Hogskoleverkets
kvalitetsbedé6mningar. Syftet dr att bidra till kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling samt att ge aktuellt underlag for den sjalvvirdering som
utarbetas infér bedémningarna. Under perioden 2001-2006 togs drygt
100 dmnes-/programspecifika rapporter fram som avslutades med att
foretradare for institutioner och program intervjuades om synen pa virdet
av fortsatta studier. Fér ndrvarande pagar en andra cykel med alumnstudier.
Enligt universitetet har alumnstudierna bland annat resulterat i att den
teologiska fakulteten har inrittat ett nytt kunskapsomrade, yrkesrelaterad
religionsvetenskap.

Flera larosaten framhaller vikten av att géra uppféljningar av hur det har
gatt for deras studenter efter examinationen. Ett av dem &ar KTH:

Kunskap om KTH-examinerades yrkeskarridrer ar av stor betydelse
for bade larare, studerande och arbetsgivare. Lararna far ett kvitto pa
om de kunskaper de férmedlat har varit till nytta. De far ocksa reda
pa vilka arbeten som deras studenter har skaffat sig, i konkurrens pa
arbetsmarknaden. Framtida studenter far genom undersékningar av
yrkeskarridrerna klart for sig vilka jobb som viantar. Samtidigt far de
mojlighet att skaffa sig en profil som gér dem mera anstéllningsbara
och battre forberedda pa arbetsuppgifterna under de férsta aren efter
examen. Arbetsgivarna far en helhetsbild 6ver kompetenserna som
de studerande fér med sig.

Anstillningsbarhet och larosatenas kvalitetsarbete

Drygt hilften av larositena uppger att studenternas anstillningsbarhet,
forutom i larosatesovergripande uppféljningar, ingar i kvalitetsutvarderingar
inom ramen for larosatenas gemensamma kvalitetsarbete.>
Anstillningsbarhet ingar som en aspekt ibland annat i manga larosétens
programutvirderingar och policydokument for inrittande av kurser och
utbildningsprogram. Ett exempel pa det senare dr Hogskolan i Bords som for
att inritta nya utbildningar, stéller krav pa att fragor om "det finns etablerade
kontakter med intressenter i det omgivande samhillet” och om "de
examinerade dr anstéllningsbara inom en definierad arbetsmarknad och/eller
kan bidra till arbetslivets kvalitetsutveckling” besvaras. Ett annat exempel ar
Lunds universitet som staller liknande fragor vid den valideringsprocess som
foregar inrattandet av nya utbildningar.

24 Fraga 19 i enkaten: P4 vilket annat sitt ingar aspekten studenters anstillningsbarhet i de
kvalitetsutvirderingar som lirositet initierar inom ramen fér sitt gemensamma kvalitetsarbete?
(38 av 40 ldrositen besvarade fragan).
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Milardalens hogskola uppger att studenternas anstillningsbarhet finns
med i samtliga hogskolans av riktlinjer och kvalitetssakringsdokument och
att:

Eftersom detta inte tidigare har varit en sa visentlig del av
hégskolans strategi sa har utvirdering inte gjorts pa grund av att
underlaget dnnu inte ar omfattande nog att utvirderas. Sjalvklart
ingar begreppet anstallningsbarhet i vart generella kvalitetsarbete.

Andra exempel dar anstéllningsbarhet ingar i ldrosatenas kvalitetsarbete

ar i kursvarderingar (Konstfack) och studentenkiter (bland andra SLU och
Sédertérns hégskola). Pa SLU gor varje student vid examen en utvirdering
av hela sin utbildning dir bland annat fragan om utbildningen utgér en bra
grund for arbetslivet ska besvaras. Sédertérns hégskola ger institutionerna i
uppdrag att genomféra och, i verksamhetsbeskrivningar, redovisa resultatet
av nybérjar-, halvtids- och slutenkéter i vilka studenterna far besvara fragor
om bland annat utbildningens koppling till arbetsmarknaden.

Stockholms universitet uppger att de skickar ut kvalitetsenkiter till
institutionerna vart tredje ar (forsta gangen varen 2008) med fragor om och
i vilken omfattning uppféljning sker av utexaminerade studenter, utéver vad
som initieras pa fakultetsniva, och vilka slutsatser institutionerna har dragit
av uppféljningarna och om (och i sa fall vilka) atgarder som har vidtagits.

Handelshogskolan i Stockholm hinvisar i sitt enkatsvar till att
anstillningsbarhet, som en av flera faktorer, ingér i ackrediteringsprocessen
inom ramen for EQUIS-programmet®. Hégskolan har, som ett av 118
larosaten i 34 lander i varlden (och en av tre® i Sverige), blivit ackrediterat for
sitt kvalitetsarbete av EQUIS. Orebro universitet uppger att arbetet med dess
interna kvalitetssakringssystem har paverkats av de riklinjer som ENQA? har
tagit fram och som bland annat innehaller fragor om anstéllningsbarhet och
arbetslivsanknytning.

Endast ett fatal larosaten uppger i sina enkitsvar att anstallningsbarhet
inte ar en del av deras kvalitetsarbete. Lulea tekniska universitet "har
identifierat att detta dr nagot som universitetet ska ha med i sina framtida
kvalitetsutvarderingar”, medan Hogskolan i Gavle for diskussioner "om att
ta in detta i de programutvarderingar som gors”.

25 EQUIS (European Quality Improvement System) &r ett internationellt system for kvalitetssakring
av hogre utbildningar inom ekonomi och ledarskap och drivs av EFMD (European Foundation for
Management Development). www.efmd.org

26 Frutom Handelshogskolan i Stockholm dven Handelshégskolorna vid Géteborgs respektive

Umea universitet.

27 ENQA (the European Association for Quality Assurance in Higher Education) har tagit fram
riktlinjer fér kvalitetssakring av hogre utbildning.
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Goda exempel pa institutioner och amnen

Nir ldrositena sjilva far mojlighet att nimna en institution eller ett Amne
inom ldrositet som de anser har kommit langt i arbetet med att framja
studenternas anstallningsbarhet och motivera varfér, nimner 15 larosaten
av 38 tekniska eller naturvetenskapliga utbildningar.?® Det handlar bland
annat om civilingenjorsutbildningar dar studenterna i nara samarbete med
arbetslivet far arbeta med realistiska projekt (till exempel Blekinge tekniska
hégskola, Hogskolan i J6nkdping och KTH), arbetslivsintegrerat larande
(AIL) (till exempel Chalmers), eller enligt CDIO-modellen® (till exempel
Hoégskolan i Jonkdping och KTH).

Flera larosaten lyfter fram professions- och yrkesutbildningar som
goda exempel. Goteborgs universitet anser att "det ligger i sakens
natur att professionsprogrammen har ligger langt framme”, Uppsala
universitet anser att "de flesta yrkesutbildningarna har 6verlag kommit
langt genom att de har en lang tradition av arbetslivsanknytning som ett
naturligt inslag i utbildningen”, medan Hoégskolan i Gavle skriver att "alla
professionsutbildningar arbetar aktivt med att koppla utbildningarna till
yrket”. Det handlar bland annat om ldrar-, lakar- och socionomutbildningar.
Linkopings universitet skriver féljande i sitt enkéatsvar:

Allmint kan sdgas att for programmen som leder till yrkesexamen
skulle en brist pa anstillningsbarhet vara ohallbart varfér viktiga
nyckeltal inom omradet f6ljs upp.

Atta av 38 lirosaten lyfter fram ekonomutbildningar som exempel
pa utbildningar som har kommit langt i frimjandet av studenternas
anstallningsbarhet. Nagot farre larosaten lyfter fram utbildningar inom
humaniora och samhillsvetenskap. En som gor det ar Lunds universitet:
Universitetet vill sarskilt nimna omrade Humaniora och Teologis arbete
med att frimja studenternas anstallningsbarhet d4 omradet genom en
undersdkning om humanister och teologers etablering pa arbetsmarknaden
slar hal pa myten att studenter med humanistisk/teologisk examen har
svart att fa bra jobb och att humanistiska och teologiska fardigheter dr
efterfragade pa arbetsmarknaden. Rapporten visar ocksa med tydlighet
att begreppet anstallningsbarhet inte bara inbegriper nyttoaspekten,
dvs. att studenten besitter de professions- eller imneskunskaper som
arbetsmarknaden efterfragar utan ocksa det som kan benamnas som
bildningsaspekten av en akademisk utbildning eller den akademiska

28 Fraga 20 i enkiten: Namn en institution eller ett amne inom lirositet som ni anser har kommit
langt i arbetet med att frimja studenternas anstallningsbarhet. Motivera! (38 av 40 lirositen
besvarade fragan).

29 CDIO i4r en malstyrningsmodell som bl.a. anvénds pa civilingenjérsutbildningar. www.cdio.org
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generalistkompetensen; formaga till ett sjilvstandigt, analytiskt och
kritiskt tankande, férmaga att vardera och kommunicera kunskap, savil till
sakkunniga som pa ett mer populirvetenskapligt satt etc.

Nar larosatena motiverar sina val av goda exempel nimns i férsta hand
olika former av samverkan med arbetslivet (elva larosaten), verksamhetsférlagd
utbildning (sju larositen), praktik (Stockholms universitet, Sédertérns
hégskola och Uppsala universitet), arbetsmarknads- /branschdagar
(Hogskolan i Kalmar och Karlstads universitet), co-op utbildning (Hégskolan
i Gavle och Hogskolan Vist), arbetslivsintegrerat ldrande (Chalmers) och
trainee under utbildning (Hégskolan i Boras).

De tre larosaten som lyfter fram praktikinslag i utbildningen motiverar
dem pa foljande satt. Uppsala universitet:

Praktiken inom utbildningen 4r den starkaste rekryteringsformen bade
i den dldre och nyare pol. mag. utbildningen (statsvetenskap, var anm.).
Studenterna upplever praktikperioden som mycket positiv, den leder ofta till
jobb och bra kontakter och arbetsgivarna dr mycket néjda.

Stockholms universitet:

Statsvetenskapliga institutionen ar ett exempel pa en mer
traditionell amnesinstitution dar fragan om anstéllningsbarhet har
hég prioritet. Man har dar producerat rapporter om studenternas
anstillningsbarhet, anordnat seminarier pa temat och infért
betydande praktikinslag i sina utbildningar.

Sédertdrns hogskola:

Férvaltningsprogrammet har sedan lange praktikterminer inom
programmet med vil etablerade kontakter med avnamare samt
uppbyggandet av en pool av aktuella praktikplatser. De erbjuder dven
karridrvdgledning som ett moment i utbildningen.

Fem av 38 larosaten hédnvisar i sina enkatsvar till egna alumnundersékningar
och sex stycken till externa undersékningar nir de motiverar sina val

av goda exempel. Till de senare hor bland annat Svenskt Naringslivs
hégskolerankning om samverkan med niringslivet (Hégskolan i Skévde med
programmet Byggingenjor och Mittuniversitetets journalistutbildning) och
Hoégskoleverket (Karolinska Institutet, KTH med civilingenjorsprogrammet
Farkostteknik som 2007 fick verkets kvalitetsutmirkelse ”Framstaende
utbildningsmiljo”, samt Designhdgskolan vid Umea universitet som fick
motsvarande utmarkelse 2008).
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Sammanfattande iakttagelser

Manga olika insatser for 6kad anstillningsbarhet

Larosatena genomfér en rad insatser for att fraimja sina studenters
anstéllningsbarhet. Vanligt féSrekommande insatser pa ldrosatesévergripande
niva ar olika former av samverkan med f6retag, organisationer och offentlig
verksamhet. Vidare férekommer arbetslivsrepresentanter i styrelser,
programrad och branschrad, mentorskap och samarbeten kring projekt- och
examensarbeten. Andra vanligt férekommande insatser dr stédfunktioner
som studie- och karridrvigledning, arbetslivs- eller karridrcentrum och
alumnnatverk.

Studie- och karridrvigledning varierar

Omfattningen av studie- och karriarvigledning pa central niva varierar

fran ingen till fler an tio arsarbetskrafter. En del larosaten har en central
studie- och karridrvigledning medan andra har decentraliserat den eller har
bade och. Manga larosaten har kombinerad studie- och karriarvigledning
medan néagra har separerat de bada funktionerna fran varandra. Ingen av de
konstnarliga hégskolorna har studie- och karridrviagledning pa central niva,
och endast ett larosate saknar helt karridrvagledning.

Det finns arenor fér avhimare

Vanligt férekommande arenor for arbetslivsrepresentanter utgérs av
programrad och utbildningsrad, branschrad, hégskolestyrelsen och

olika namnder. | dessa sammanhang kan avnidmare limna synpunkter

pa larosidtenas utbildningsutbud, saval vad giller dimensionering som
innehall. Nar en utbildning ska inrattas eller revideras inhdmtas ofta
synpunkter fran avndmare fér att kunna bedéma arbetsmarknadens behov.
Pa hogskoledvergripande niva férekommer arbetsgivartraffar, regionala
utvecklingscentrum och Advisory Boards med avnamarrepresentanter.

Arbetslivsanknutna moment och aktiva studentkarer

Pa institutions- och programniva férekommer manga olika moment

for att arbetslivsanknyta utbildningarna. Det kan handla om praktik,
verksamhetsférlagd utbildning, arbetslivsintegrerat ldrande, co-op-
utbildning, trainee under utbildning, projekt- och examensarbeten, case,
gastlarare och adjungerade larare, gistforelasningar, studiebesék m.m. Det
ar ocksa vanligt att studentkarerna anordnar arbetsmarknads- och/eller
branschdagar for studenter och arbetsliv och manga studentféreningar ar
aktiva med samverkansaktiviteter.

Riksrevisionens enkitundersokning om studenternas anstillningsbarhet 53

RIKSREVISIONEN



RIKSREVISIONEN

54

Tre av fyra lirositen féljer upp sina tidigare studenter

En majoritet av ldrositena (29 av 39) genomfor uppféljningar pa central niva
av hur det har gatt fér deras examinerade studenter. Flera ldrositen uppger
att uppféljningar dven genomfdrs pa fakultets- och/eller institutionsniva. Det
vanligaste dr att uppféljningar gors vart tredje ar. Flertalet av de ldrositen
som genomfor uppféljningar pa central niva har, med nagra fa undantag,
genomfort dessa under den senaste tiodrsperioden. Informationen fran
uppféljningarna anvinds pa olika sitt. Det kan handla om underlag for
beslut om utveckling och avveckling av kurser och utbildningsprogram,
information i ldrositenas interna och externa kommunikation, i
marknadsféring och rekrytering av studenter. Larositen genomfér dven
uppféljningar som underlag och sjilvvardering infér Hogskoleverkets
kvalitetsbedémningar.

De flesta lirositen ser en koppling mellan kvalitet och anstillningsbarhet

Drygt hilften av ldrositena uppger att studenternas anstillningsbarhet,
férutom i larosatesdvergripande uppféljningar, dven ingar i
kvalitetsutvarderingar inom ramen f6r larosatenas gemensamma
kvalitetsarbete. Fragor om arbetslivsanknytning férekommer &dven i
kursvarderingar och studentenkater. Endast ett fatal larosaten uppger i
sina enkétsvar att anstéllningsbarhet uttryckligen inte 4r en del av deras
kvalitetsarbete.

Teknik och naturvetenskap lyfts fram som goda exempel

Tekniska och naturvetenskapliga @mnen och institutioner namns oftast som
goda exempel nir larosatena sjilva far majlighet att nimna en institution
eller ett &mne inom ldrosatet som de anser har kommit langt i arbetet med
att frimja studenternas anstillningsbarhet. Flera ldrositen lyfter dven fram
professions- och yrkesutbildningar som goda exempel. Endast ett fatal lyfter
fram utbildningar inom humaniora och samhillsvetenskap. Nir larosatena
motiverar sina val av goda exempel namns i férsta hand olika former av
samverkan med arbetslivet (elva larositen), verksamhetsférlagd utbildning
(sju larosaten) och praktik (tre larositen).
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4.1

4.1.1

Larosatenas styrning och uppféljning

| detta kapitel redovisas ldrosatenas enkatsvar nar det galler deras styrning
och uppféljning av arbetet med att framja studenternas anstillningsbarhet.
Redovisningen avser organisation och ansvarsférdelning, mal och strategier,
lokal dimensionering samt uppféljning.

Organisation och arbetsfordelning

| Riksrevisionens enkidt ombads larosatena att kortfattat beskriva hur
arbetet med studenternas anstallningsbarhet dr organiserat samt vem som
har ansvar pa olika nivaer3° 39 lirositen svarade pa fragan. | det féljande
redovisas viktigare aspekter som framkom av svaren.

Anstdillningsbarhet — en integrerad kvalitetsdimension?

14 larosaten framholl sarskilt att anstéliningsbarhet ingar som en integrerad
del i arbetet pa samtliga nivaer och att det inte finns nagon sarskild
organisation for detta. Hégskolan i Jonképing utryckte saken pa féljande
satt:

[Anstéllningsbarhet &r] en kvalitetsdimension i hogre utbildning.
Detta ar tydligt uttryckt i hégskolans 6vergripande styrdokument
liksom i mal fér enskilda utbildningar. Kvalitetsansvaret féljer
verksamhetsansvaret pa alla nivaer i organisationen. Vi har ingen
separat organisation for just denna kvalitetsdimension; det skulle
vara lika onaturligt som att behandla kvalitetsdimensionen att
"utbildningen ska bygga pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet” i en sdrskild ordning.

De 14 larosaten som lyfter fram att anstéllningsbarhet ingar som en
integrerad del i arbetet utgor drygt en tredjedel av samtliga som svarade pa
fragan. | gruppen ingar savil konstnarliga som regionala hégskolor samt
traditionella och nyare universitet. De utgér saledes en heterogen grupp

3° Fraga 7 i enkiten: Beskriv kortfattat hur arbetet med studenternas anstillningsbarhet dir organiserat
inom ldrosctet. Vem har ansvaret for vad pa olika nivéer?
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och s& vitt kan bedémas finns ingen bakomliggande strukturell faktor
som skulle férklara varfér just de — men inte évriga — explicit lyfter fram
"integrationsaspekten”.?'

Vem har ansvar for studenternas anstdllningsbarhet?

| enkitsvaren har 38 av 39 larositen preciserat pa vilken eller vilka nivaer
man anser sig ha ansvar fér studenternas anstéllningsbarhet. Svaren
framgar av nedanstaende diagram.

Diagram 6.1: Antal ldrositen som har uppgivit att respektive niva/funktion har ansvar for
studenternas anstéllningsbarhet.

35

32
30
25
20 21
20
16
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10 8

5 . _I |

0 T T T

Styrelse Ledning Fakultet Institution  Program,/Uth.

De allra flesta ldroséten (32) anger att fakultetsndmnden eller motsvarande
har ett ansvar fér studenternas anstillningsbarhet. Darefter kommer
institutionsnivdn (prefekter, studierektorer, med flera) och ldrosctets ledning
(har definierat som rektor, prorektor eller motsvarande) som namns av 21
respektive 20 larosaten vardera. Antalet ldrosidten som anger att program-
och utbildningsnivdan med framfér allt programansvarig har ett ansvar for
studenternas anstallningsbarhet uppgar till 16 stycken. Endast atta lroséten
— ett av fem — framhaller att styrelsen har ett ansvar fér studenternas
anstéllningsbarhet.

31 Riksrevisionens enkitfragor har inga fasta svarsalternativ. Det innebir att dven om en féretradare
for ett larosite i sitt svar inte ndmner en viss aspekt sa kan det inte uteslutas att han eller
hon dnda anser att denna aspekt &r viktig. Man kanske inte vill limna alltfér omfattande svar
och dirfér selekterar bort vissa aspekter, trots att man anser att de 4r viktiga (men antagligen inte
lika viktiga som de man nidmner). Man kanske ocksa anser att vissa saker &r sa sjilvklara att de
inte behover namnas. Det innebir att svar fran enskilda larosaten maste tolkas med viss
forsiktighet. P4 aggregerad niva diremot dr det intressant att studera vilka aspekter som alla eller
vissa grupper av ldrositen viljer att lyfta fram respektive inte lyfta fram.
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Av nedanstéende tabell framgar mer detaljerat hur larosatena beskriver
ansvarsfordelningen avseende studenternas anstéllningsbarhet.

Tabell 6.1: Antal larositen som har angett olika kombinationer vad giller ansvar for
studenternas anstillningsbarhet

Antal Styrelse Ledning Fakultet Institution Program  Kategori
6 X X B
4 X B
4 X X X C
3 X X C
3 X X C
3 X X B
3 o x A
2 X X X X C
2 X C
: o] A
1 X X B
1 X X X C
1 A
1 A
1 X C
1 B

38 8 20 32 20 16

Den vanligaste kombinationen &r fakultet—institution som namns av sex
larosaten. Darefter finns det tvd kombinationer som har lyfts fram av fyra
|arosdten vardera: enbart fakultet respektive samtliga fem nivder. Sedan
kommer fyra kombinationer som har tre |larosaten vardera: alla nivaer utom
styrelse, ledning—fakultet—institution, fakultet—program samt ledning—fakultet.

Av enkdtsvaren om var ansvaret fér studenternas anstallningsbarhet
ligger kan man urskilja tre kategorier av larosaten: sddana som kombinerar
fakultetsansvaret antingen uppat (A) eller nedét (B) i organisationen
respektive sddana som anger nivaer bade 6ver och under fakultetsnivan som
ansvariga for studenternas anstéllningsbarhet (C). Kategorierna C och B &r
vanligast med 16 respektive 15 larosaten vardera. Kategori A ar minst med
sju larosaten.

Det ar saledes relativt ovanligt att larosatena sarskilt betonar ledningens
ansvar for studenternas anstéllningsbarhet (kategori A). | de fall dar
ledningen namns ar det som regel som en del av en ansvarskedja som &ven
inkluderar underliggande nivéer. Desto vanligare 4r att man betonar just
hela ansvarskedjan (kategori C), eller att man betonar det kollegiala och mer
decentraliserade ansvaret (kategori B). P4 fragan vem eller vilka som har
ansvar for studenternas anstéllningsbarhet namner 15 ldrositen (40 procent)
inte larositets styrelse eller ledning i sina svar.
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4.2 Overgripande mél och strategier

4.2.1  Har ldrosdtena mal- och strategier om anstdllningsbarhet?

| Riksrevisionens enkit stilldes fragan om larositena har beslutat om en
vision eller ett mal eller motsvarande for hur arbetet med studenternas
anstallningsbarhet ska bedrivas.? Enligt enkatsvaren har 28 lrositen
dvergripande mal och strategier fér studenternas anstallningsbarhet.

Det motsvarar ungefir tre fjardedelar av de larosaten som har svarat pa
fragan. Enligt svaren har |irosédtena vanligen inte nadgon sirskild strategi
for studenternas anstillningsbarhet utan aspekten ar integrerad i ordinarie
styrdokument.

Det &r inte ovanligt att begreppen anstéllningsbarhet och
arbetslivsanknytning anviands explicit, men det férekommer ocksa
att alternativa begrepp anvinds och att visionen eller mélen om
anstallningsbarhet ar mer eller mindre underférstadda. Det kan exempelvis
handla om samverkan med det omgivande samhillet eller att stimulera
studenternas kreativitet, innovationsférmaga och handlingskraft eller
liknande fér att frimja studenternas anstallningsbarhet.

Av de konstnarliga hégskolorna som har besvarat enkatfragan har
endast en fjardedel nagot 6vergripande mal- eller strategidokument som
tar upp fragan om studenternas anstillningsbarhet. Vad giller de regionala
hégskolorna har ungefar fyra av fem redovisat att man har mal och strategi
for studenternas anstillningsbarhet.

4.2.2  Vad innehaller mal- och strategidokumenten?

| sina mal- och strategidokument lyfter lirositena fram sin syn pa
utbildningen, studenterna och relationen till det omgivande samhillet.
Utbildningarna ska framfér allt:

Ha en tydlig arbetslivsanknytning.

e Ge goda forutsattningar for anstillning, foretagande och ett livslangt
larande.

* Utvecklas i ndra dialog med avnamarna.

* Framja och ge utrymme for studenternas kreativitet innovationsférmaga
och handlingskraft.

e Forena arbetslivsrelevans och bildning i utbildningen.

32 Fraga 8 i enkiten: Har ldrosctet beslutat om vision, mal eller motsvarande fér hur arbetet med att
frimja studenternas anstdllningsbarhet ska bedrivas? (39 av 40 ldrosdten besvarade fragan).
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4.2.3

Efter utbildningen ska studenterna:

* Ha relevant kompetens for naringslivet.

® Kunna etablera sig i sina respektive yrkesroller.

e Vara attraktiva pa en internationell arbetsmarknad.
e Kunna starta och driva egna féretag.

Nar det giller relationen till det omgivande samhillet s& handlar det bland
annat om ett partnerskap mellan akademi och yrkesliv, samt goda larmiljer
diar marknadens behov kan fangas upp, utvecklas och konkretiseras.

Hur férankras madl och strategier?

Det absolut vanligaste svaret &r att forankring sker genom diskussioner

och dialog. Detta kan enligt svaren ske mer eller mindre formellt. Det
vanligaste tycks vara informella diskussioner i samband med seminarier eller
workshops. Det kan ocksa handla om mer enkelriktad kommunikation, dar
en 6verordnad niva informerar och sedan lamnar utrymme for fragor.

Det finns ocksa exempel pa insatser som ar mer priglade av ett s&
kallat "bottom-up perspektiv”, dir man exempelvis engagerar medarbetare
i samband med att en vision eller strategi ska tas fram. Personer ur
verksamheten far da diskutera och lamna synpunkter p4 tidiga, preliminira
forslag. Efter ett antal diskussions- och férankringsrundor pa olika nivaer
faststaller slutligen larosatets styrelse det aktuella dokumentet.

Vissa larositen framhaller att férankringen maste ske med uthallighet
och kontinuitet, till exempel i samband med verksamhetsplanering,
kvalitetsarbete eller inom ramen for sérskilda projekt.

Nagra larosaten framfér uppfattningen att deras vision eller mal ar s
i linje med verksamhetens "natur” och den radande organisationskulturen
att det didrfor inte uppstar nagra problem med férankringen. Vissa larositen
anser att det inte uppstar nagra férankringsproblem om besluten har fattats
pa ett formellt korrekt sett och det finns en tydlig ansvarsfordelning.

Ytterligare nagra strategier som framférs for att férankra mal
och visioner &r att stalla krav pa underliggande nivaer (till exempel
fakultetsnamnder) att ta fram egna motsvarande dokument utifran de
larosatesévergripande, eller att ha en sarskild utbildning fér nyckelpersonal
sasom prefekter och studierektorer, dir man pa ett tydligt satt inkluderar
larosatets vision eller mal fér anstillningsbarhet.

Andra uppfattningar som framférs ar att férankring underlittas om man
har kollegiala namnder dér diskussioner kan féras om anstéllningsbarhet,
eller att nyckeltal och indikationer kan 6ka fokuseringen p4, och dirmed
férankringen av, larosatets strategier.
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Lokal dimensionering

| Riksrevisionens enkat har ldrositena ombetts att kortfattat beskriva hur
man gar tillviga for att inratta respektive ligga ned en utbildning. Larosatena
uppmanades dven att ge exempel pa utbildningar som har tillkommit
respektive avvecklats under de senaste tre aren. Bland annat framgar det att
halften av larosatena anger att de har faststallda kriterier for att inratta nya
utbildningar. Det dr da vanligt att studenternas anstallningsbarhet ingar som
ett kriterium. Daremot har endast ett mindre antal (7) angivit att man har
faststallda kriterier for att ligga ned en utbildning.

Hur inrdttas och avvecklas utbildningar?

30 ldrosaten har i sina enkatsvar kortfattat beskrivit hur det gar till att infora
respektive avveckla en utbildning. Enligt svaren fattas det formella beslutet
att inrdtta en utbildning oftast av |arosatets styrelse eller dess rektor. P4 vissa
|arosédten varierar det mellan rektorn och styrelsen beroende pa vilken typ av
utbildning beslutet galler. Det &r heller inte ovanligt att en kollegial namnd
(fakultetsnimnden eller motsvarande) formellt beslutar att inritta respektive
avveckla en utbildning. En sadan beslutsordning finns vid ett tiotal av de
larosdten som har svarat pa fragan. Inget larosite har angett att beslut om
inrattande av utbildningsprogram tas pa institutionsniva.

34 larosaten uppgav antalsuppgifter for hur méanga utbildningar som
hade tillkommit respektive avvecklats de senaste tre &ren.3* De flesta
larosaten som svarade pa fragan redovisade 2—3 utbildningar som hade
tillkommit och 1—2 som hade avvecklats. Samtidigt fanns det larosaten som
redovisade betydligt hdgre antalsuppgifter (10-12 eller fler). De exempel som
gavs avsag som regel utbildningsprogram pa 120 hégskolepoéng eller mer.

Uppféljning

| Riksrevisionens enkit ingick det ocksa fragor om uppféljning. Fragorna
avsag hur ledningen foljer upp dels larosatets 6vergripande vision eller mal,
dels utbildningarnas inriktning och genomférande samt omfattning i relation
till arbetsmarknadens behov.

33 Fraga 13 i enkéten: Beskriv hur lirosdtet fattar beslut om att inféra en ny utbildning respektive att
ligga ned en befintlig utbildning och fraga 14: Ge exempel pa utbildningar som tillkommit respektive
avvecklats under de senaste tre dren.

34 | knappt hilften av fallen (14) framgick det entydigt att det handlade om exempel p4 utbildningar
som hade tillkommit eller lagts ned. | andra fall framgick det av svaret att det var samtliga
tillkommande/avvecklade utbildningar som avsdgs. | dvriga fall var det oklart ifall det handlade
om exemplifieringar eller totaluppgifter.
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Uppfdljning av évergripande vision och mal3s

39 larositen svarade pa fragan hur ledningen foljer upp larositets
overgripande vision eller mal. Ungefar hilften av dessa angav att
uppfoljning sker genom ordinarie processer fér verksamhetsplanering och/
eller kvalitetsarbete. Nagra larosaten angav att uppféljningen sker bade
genom ordinarie processer och sarskilda uppfoljningsinsatser, medan
andra ldrosaten enbart angav sirskilda insatser. Som exempel pa sarskilda
uppféljningsinsatser som tas upp i enkatsvaren kan nimnas utvirdering
av program, dmne eller kurs, uppféljning av évergripande strategier samt
olika enheters handlingsplaner. Det kan ocksa handla om stérre projekt for
att utvdrdera ett ldrosites 6vergripande mal och strategier vid exempelvis
halvtid.

Enligt enkatsvaren ar det inte ovanligt att larosdtena vander sig till
avnamare for att félja upp sina mal och strategier. Sammantaget lyfter nio
larosdten fram att man vénder sig till studenter, alumner samt arbetsgivare
och yrkesféretradare nar det galler uppféljning av 6vergripande mal eller
strategi.3® Nagra |larosdten namner ocksa att man vinder sig till sina
nuvarande studenter for att pa sé sitt fa mer aktuella synpunkter p4
larosatets utbildning och maluppfyllelse.

Vidare anger 13 ldrositen olika killor och metoder fér att félja upp
évergripande vision och mal. Det handlar bland annat om enkater och
indikatorer som larositet sjilv har tagit fram samt i viss man dven
officiell statistik fran Hogskoleverket och SCB. Nagot larosate namner
ocksa Hogskoleverkets &mnesutvirderingar som man anser innehaller
anstéllningsbarhet som en delaspekt.

Ytterligare en viktig kalla till uppféljningsinformation som lyfts fram
av flera larositen &r den dialog som fors — formellt savil som informellt
— mellan befattningshavare pa olika nivaer inom larosétet. Ett ldrosate
framhaller dven den kollegiala strukturen som ett satt for ledningen att fa
uppféljningsinformation kring 6vergripande mal eller strategier. | det aktuella
fallet ingar representanter fér underlydande nivéer i rektorns ledningsgrupp
och de dr dirmed regelbundet tillgangliga for rektorns fragor och synpunkter
kring exempelvis studenternas anstallningsbarhet.

Nagra larosaten lyfter ocksa fram att vissa befattningshavare och
grupper har fatt ett sarskilt ansvar for att bevaka fragor om studenternas
anstillningsbarhet. Det kan exempelvis handla om prorektor,
kvalitetssamordnare, utbildningsledare och sarskilda projekt- eller
temagrupper.

35 Fraga 10 i enkiten: Hur foljer ldroscitesledningen upp arbetet med att uppnd visionen/mdlen?
36 Danshégskolan, Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Jénképing, Kungl. Konsthégskolan, Kungl.
tekniska hégskolan, Linkopings universitet, Operahdgskolan, Sédertérns hégskola och Uppsala

universitet.
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Enligt enkitsvaren tycks larositenas uppféljningsinformation endast i
begrinsad omfattning direkt avse ldrosatets egna prestationer for att framja
studenternas anstillningsbarhet. Sddan information skulle kunna avse vilka
atgarder som har vidtagits for att 6ka utbildningarnas arbetslivsanknytning,
till exempel genom praktikplatser, examensarbeten och gastforelasare m.m.
Det skulle ocksa kunna handla om karridrvagledningens omfattning och
kvalitet.

Uppfoljning av utbildningens innehdll och genomférandes’

39 larositen svarade pa fragan hur ledningen foljer upp att innehall och
genomférande i olika utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behov. Tio
larosaten svarade att det 4r fakultetsnimnden eller motsvarande som har
ansvar for sadan uppféljning.

16 ldrositen svarade att man féljde upp utbildningens innehall och
genomférande genom kontakter med och enkater till alumner. Tva larosaten
angav att uppféljning skedde genom enkater till studenter, och lika manga
larosaten angav att man skickade enkater till arbetsgivarrepresentanter for
att félja upp utbildningen.

14 ldrosaten svarade att man foljde upp utbildningens innehall
genom olika former av omvarldskontakter med arbetsgivare och
yrkesrepresentanter. Det handlade framfér allt om nitverk, branschrad och
liknande fora. Dessa kontakter beskrevs som tita, nira och informella.

Tolv ldrositen, det vill siga ndrmare var tredje, hanvisade till styrelse-
och programradsrepresentation fér uppféljning av utbildningarnas
innehall och genomférande. | de flesta fall syftade man da p4 arbetsgivar-
och yrkesféretradarrepresentation i utbildningarnas programrad. Sex
larosaten angav att utbildningens innehall féljdes upp och anpassades
till arbetsmarknadens behov genom att man hade gistlarare, eller att de
egna lirarna delvis var verksamma i nagot relevant yrke vid sidan av sin
akademiska tjanst.

Slutligen lyfte ett mindre antal larosaten fram verksamhetsforlagd
utbildning, praktik och examensjobb och sa vidare som ett satt att félja upp
att utbildningen korresponderar mot arbetsmarknadens behov.

Pa fragan hur lrositesledningen féljer upp att innehallet och
genomférandet i olika utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behov
angav inte nagot lirosite att ledningen far information fran program-,
institutions- eller fakultetsniva om vilka insatser och prestationer som
genomférs for att arbetslivsanknyta utbildningen.

37 Fraga 12 i enkiten: Pd vilket sdtt foljer ldrosctesledningen upp att innehdllet och genomférandet i olika
utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behoy?
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4.4.3 Uppfoljning av antalet utbildningsplatser gentemot arbetsmarknadens
behov#

39 larosaten besvarade fragan pa vilket satt larosatesledningen
foljer upp att antalet utbildningsplatser for olika utbildningar svarar
mot arbetsmarknadens behov. | enkatsvaren namns framfér allt
alumnundersokningar, avndmarkontakter, etableringsstatistik och
arbetsmarknadsprognoser som instrument for att félja upp den lokala
dimensioneringen.

14 ldrositen angav att ledningen forlitade sig pa avnamarkontakter
for att folja upp antalet utbildningsplatser gentemot arbetsmarknadens
behov. Med avnamarkontakter avsigs da fraimst medverkan i branschrad
(motsvarande) eller genom representation i lirositets styrelse eller de lokala
programraden. Flera |larosidten patalade att typen av utbildning 4r avgérande
fér hur man samverkar och med vilken kvalitet.

13 larositen lyfte fram alumnundersékningar som ett satt for
ledningen att folja upp den lokala dimensioneringen. Sex larosaten
kombinerade alumnundersckningen med nagon form av avnamarkontakt,
till exempel genom medverkan i branschrad, eller motsvarande, eller
representation av avndmare i utbildningarnas programrad. Fem larositen
angav att de kombinerade detta med etableringsstatistik och/eller
arbetsmarknadsprognoser.

Tolv larosaten svarade att de anvinde etableringsstatistik for att folja
upp sin lokala dimensionering, och lika manga larosaten svarade att
man anvidnde arbetsmarknadsprognoser. Sex av ldrositena kombinerade
etableringsstatistik med prognosuppgifter. | 6vriga fall férlitade man sig
enbart pa etableringsstatistik respektive arbetsmarknadsprognoser, eller sa
kombinerade man med alumnundersékningar och/eller avhamarkontakter.
Med etableringsstatistik och arbetsmarknadsprognoser for att félja upp den
lokala dimensioneringen avsag larosatena vanligen officiell statistik fran HSV
och SCB. | vissa fall avsags emellertid dven lokala och regionala data. Flera
larosaten patalade att de nir det giller etableringsstatistiken tog fram sadan
genom specialkérningar tillsammans med SCB.

| sina svar problematiserar flera ldrosaten ocksa uppgiften att
dimensionera utbildningsplatser i relation till arbetsmarknadens behov.
Sédertdrns hogskola uttrycker sig pa foljande sitt:

38 Fraga 11 enkiten: Pa vilket sétt foljer ldroscitesledningen upp att antalet utbildningsplatser for olika
utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behoy?
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Vi féljer nationell statistik och for kontinuerligt dialoger med
olika aktorer pa arbetsmarknaden. [...] Ovanstaende maste dock
balanseras mot att studenterna ofta gor val efter intresse snarare
an efter arbetsmarknadens behov. Det finns ocksé anledning till
viss forsiktighet, da prognoser om arbetsmarknadens behov ofta
tenderar att férdndras och att olika prognoser dessutom ger olika
bild av verkligheten beroende pa férutsattningar, hypoteser och
méatmetoder.

4.5 Sammanfattande iakttagelser

Organisation och ansvar

Enligt Riksrevisionens enkt ingar studenternas anstallningsbarhet som en
integrerad del i kvalitetsarbetet fér minst en tredjedel av larosatena. De allra
flesta ldrositen anger att fakultetsnamnden eller motsvarande har ett ansvar
for studenternas anstéllningsbarhet. Ett femtontal larosédten framhaller att
det finns en ansvarskedja dar ansvaret for studenternas anstallningsbarhet
ir fordelat pa flera nivaer — éver savil som under fakultetsnivan eller
motsvarande. Ungefir lika manga larositen anger att ansvaret ligger pa
fakultetsniva och darunder och nimner vare sig ledning eller styrelse i sina
svar.

Mal och strategier for studenternas anstallningsbarhet

Enligt Riksrevisionens enkit har 28 |arositen 6vergripande mal och
strategier for studenternas anstéllningsbarhet. Det motsvarar tre fjardedelar
av de 39 ldrositen som har svarat pa fragan. Regionala hégskolor har i
hogre utstrackning dn andra ldrositen mal och strategier fér studenternas
anstillningsbarhet. Det omvénda giller for hégskolor med konstnarlig
inriktning. Enligt enkatsvaren tycks larosidtesledningarna som regel aktivt
forsoka férankra larosatets mal och strategier.

Lokal dimensionering

Enligt enkiten har de flesta ldrositen faststallda kriterier for att inritta
utbildningar medan det dr mindre vanligt med kriterier fér nedldggning av
en utbildning. Nagot av kriterierna for att inritta en utbildning brukar som
regel avse studenternas anstéllningsbarhet. Besluten om att inréatta eller
avveckla en utbildning fattas vanligen av larosatets rektor eller dess styrelse.
Det forekommer ocksa att fakultetsnamnder eller motsvarande fattar sadana
beslut.
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Uppféljning
Enligt Riksrevisionens enkit foljer de flesta larosaten upp sina mal och
strategier inom ramen fér den ordinarie verksamhetsplaneringen eller
kvalitetsarbetet. Uppféljningar av mal och strategier sker inte sillan genom
att larosatena vinder sig till avndmare (studenter, alumner och arbetsgivare)
eller genom uppféljningsstatistik (officiell eller egen). Flera larosaten lyfter
ocksa fram dialogen mellan befattningshavare p4 olika nivaer inom lirositet
som en viktig kalla for att félja upp mal och strategier. P4 en del larosaten
har ocksa vissa befattningshavare eller grupper fatt i uppdrag att sarskilt
bevaka fragan om studenternas anstillningsbarhet. Enligt enkatsvaren
tycks dock uppféljningsinformationen generellt sett endast i begransad
omfattning avse larositets egna prestationer for att frimja studenternas
anstillningsbarhet.

Nar det géller hur larosatesledningen féljer upp att innehallet och
genomférandet i olika utbildningar svarar mot arbetsmarknadens
behov svarar de flesta ldrositen att detta sker genom alumn- och/eller
arbetsgivarkontakter, styrelserepresentation, gastlarare m.m. Inte nagot
larosate uppgav att ledningen far information fran underliggande nivaer
om vilka insatser och prestationer som genomférs for att arbetslivsanknyta
utbildningen.
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Bilaga 1 Larosaten som ingar i
Riksrevisionens enkatundersokning

Blekinge tekniska hégskola Sveriges lantbruksuniversitet
Beckmans designhogskola Sodertérns hégskola
Chalmers tekniska hogskola Teaterhégskolan i Stockholm
Danshégskolan Umea universitet
Dramatiska institutet Uppsala universitet
Gymnastik- och idrottshégskolan Vaxj6 universitet

Goteborgs universitet Orebro universitet

Handelshogskolan i Stockholm
Hoégskolan Boras

Hoégskolan Dalarna
Hoégskolan Gavle

Hoégskolan i Halmstad
Hoégskolan i Jonk6ping
Hogskolan i Kalmar
Hogskolan i Skoévde
Hoégskolan Kristianstad
Hoégskolan pa Gotland
Hoégskolan Vst

Karlstads universitet
Karolinska institutet
Konstfack

Kungl. Konsthégskolan
Kungl. Musikhégskolan
Kungl. Tekniska hégskolan
Linképings universitet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo hégskola
Mittuniversitetet
Milardalens hégskola
Operahdgskolan i Stockholm
Stockholms musikpedagogiska institut
Stockholms universitet
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Bilaga 2 Riksrevisionens enkat till
universitet och hégskolor

Enkat till universitet och hogskolor om studenternas
anstallningsbarhet

Anvisningar
Denna enkat ar stilld till rektor och det ar larosidtesledningens perspektiv
som primart efterfragas. Tanken ar inte att det ska kravas nagot omfattande
remitteringsarbete inom larosétet for att besvara fragorna.

Som framgar &r de flesta fragor 6ppna. Svara géarna sa utférligt som
majligt. Vi ser gédrna att ni besvarar fragorna i ett separat dokument i
lampligt format (t.ex. Word).

Uppdraget

1. Begreppet anstallningsbarhet:

a) Kortfattat, vad betyder begreppet for er? Har ni nagon definition?

b) Vad tycker ni om begreppet och dess anvandning i
hégskolesammanhang?

c) Anvinder ni andra begrepp fér att beskriva kopplingen till
arbetsmarknadens behov?

2. Enligt Bolognadeklarationens definition innebar anstallningsbarhet
(employability) "the ability to gain initial, meaningful employment, or to
become self-employed, to maintain employment, and to be able to move
around within the labour market.”

Utifran denna definition, kommentera larositets ansvar for att fraimja
studenternas anstéllningsbarhet.

3. Vad har Bolognaprocessen inneburit for larositets insatser att frimja
studenternas anstallningsbarhet? Vad har varit bra respektive mindre
bra? Skulle ni ha agerat pa samma sétt oavsett Bolognaprocessens
betoning pa anstillningsbarhet?
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4. Vilket ansvar anser ni att lirosatet har fér att anpassa antalet
utbildningsplatser inom olika utbildningar till arbetsmarknadens behov?

5. Vilket ansvar anser ni att laroséatet har fér att anpassa utbildningarnas
innehall och genomférande till arbetsmarknadens behov?

6. Skulle det vara bra om riksdag och regering fortydligade larositenas
ansvar for studenternas anstillningsbarhet? (flera alternativ kan anges).

a) Ja, ansvaret borde tydligare framga av hégskolelag och/eller
hégskoleférordning.

b) Ja, ansvaret borde tydligare framga av regleringsbreven till ldrositena,
t.ex. i form av aterrapporteringskrav.

c) Ja, ansvaret borde fortydligas genom (ange hur):

d) Nej, ansvaret behéver inte fortydligas.
e) Vetej.

Styrning

7. Beskriv kortfattat hur arbetet med studenternas anstallningsbarhet ar
organiserat inom ldrositet. Vem har ansvaret fér vad pa olika nivaer?

8. Har larositet beslutat om vision, mél eller motsvarande fér hur arbetet
med att frimja studenternas anstallningsbarhet ska bedrivas?
(Ja/Nej; Om ja, ange vad som har beslutats och nir; Bifoga garna
aktuella dokument).

9. Hur har larositesledningen férankrat visionen/malen inom larositet?

10. Hur féljer larositesledningen upp arbetet med att uppna visionen/
malen?

11. P& vilket satt foljer larosatesledningen upp att antalet utbildningsplatser
for olika utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behov?

12. P4 vilket satt foljer larositesledningen upp att innehallet och
genomférandet i olika utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behov?

13. Beskriv hur larosatet fattar beslut om att inféra en ny utbildning
respektive att |dgga ned en befintlig utbildning.

14. Ge exempel pa utbildningar som tillkommit respektive avvecklats under
de senaste tre aren.

Insatser

15. Beskriv dversiktligt vilka atgarder som vidtas pa larositesévergripande
niva for att 6ka studenternas anstéllningsbarhet.

16. Vilken omfattning har studie- och karridrvagledningen pa central niva vid
|arosétet? (antal arsarbetskrafter).

RIKSREVISIONEN 70 Riksrevisionens enkatundersokning om studenternas anstiliningsbarhet



20.

Beskriv kortfattat vilka arenor och kanaler som finns fér
arbetslivsrepresentanter att lamna synpunkter pa larositets
utbildningsutbud (dimensionering och/eller innehall).

. Genomfér larosatet pa central (larositesdvergripande) niva

uppféljningar av hur det har gatt for de studenter som har examinerats
fran larositet inom olika utbildningsomraden? (Ja/Nej; Om ja, ange
sedan nir, hur ofta samt beskriv kortfattat hur undersékningarna
genomfdrs och informationen anvinds.).

. Pé vilket annat satt ingar aspekten studenters anstéllningsbarhet

i de kvalitetsutvarderingar som larosatet initierar inom ramen for sitt
gemensamma kvalitetsarbete?

Namn en institution eller ett &mne inom ldrosédtet som ni anser har
kommit langt i arbetet med att frimja studenternas anstallningsbarhet.
Motivera!

Hégskoleverkets roll och uppgifter

21.

23.

24.

25.

Hogskoleverket har som arligen aterkommande uppdrag att i samverkan
med universitet och hégskolor utveckla uppféljningen av studenternas
etablering pa arbetsmarknaden efter examen (se t.ex. regleringsbrevet for
ar 2008, s. 7).

Vad anser ni om detta uppdrag?

Hur tycker ni att samverkan mellan ldrosatet och Hogskoleverket
fungerar i detta avseende?

. Ger Hogskoleverkets etableringsstatistik en rattvisande bild av era

studenters anstéllningsbarhet? (Se t.ex. HSV 2008:35 R; Etableringen pa
arbetsmarknaden — examinerade 2004/05).

Skulle arbetet med att frimja studenternas anstallningsbarhet
underlittas om Hogskoleverket utfirdade foreskrifter och/eller allminna
rad om detta? (Ja/Nej/Vet ej; Mojlighet att kommentera).

Enligt sin instruktion ska Hogskoleverket granska kvaliteten i
hégskoleutbildningen, utvdrdera larosatenas kvalitetsarbete, samt félja
upp resultaten av denna granskning och utviardering. | vilken
utstrickning bér studenternas anstillningsbarhet fokuseras i detta
avseende?

Ovriga sypunkter p& Hégskoleverkets roll och uppgifter?

Ovrigt

26.

Ovriga synpunkter och kommentarer?
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