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1.1

1.2

Inledning

Bakgrund och syfte

Riksrevisionen inledde den 2 oktober 2008 en granskning av regeringens
och berérda myndigheters insatser for att framja studenternas
anstillningsbarhet. Syftet r att kartlagga och identifiera problem

samt limna forslag till atgarder. Granskningen omfattar regeringen,
Regeringskansliet, universitet och hégskolor samt Hogskoleverket.

Som ett led i Riksrevisionens arbete har fyra larosaten granskats i
sarskild ordning. Dessa dr Hogskolan Kristianstad, Konstfack, Lulea tekniska
universitet och Uppsala universitet. Syftet med urvalet 4r att det ska spegla
larosaten med olika inriktning och férutsattningar.

| denna promemoria redovisas Riksrevisionens iakttagelser av det
arbete som bedrivs vid Hégskolan Kristianstad for att fraimja studenternas
anstallningsbarhet. Granskningen avser framfor allt larosatets ledning. Den
omfattar inte forskarutbildning.

Resultaten fran de fyra |larositesgranskningarna, tillsammans med
en granskning av samtliga larosatens insatser, ingar som underlag i
Riksrevisionens huvudrapport.

Fragestallningar

| granskningen av de fyra utvalda larosatena har Riksrevisionen utgatt fran
nedanstaende fragestallningar.

1. Arbets- och ansvarsférdelning
- Finns det en tydlig arbets- och ansvarsférdelning for arbetet med
studenternas anstallningsbarhet?

2. Mal och strategier for att 6ka studenternas anstallningsbarhet
- Finns det 6vergripande mal fér studenternas anstallningsbarhet?
- Finns det 6vergripande strategier, handlingsplaner eller motsvarande
fér hur mélen ska uppnas?
- Har atgarder vidtagits for att férankra malen och strategierna?

Hégskolan Kristianstads insatser for att frimja sina studenters anstillningsbarhet

5

RIKSREVISIONEN



- Hur implementeras de 6vergripande malen och strategierna pa olika
nivaer inom organisationen?

- P4 vilket sitt f6ljs malen och strategierna upp inom larosatet?

- Hur anvinds resultatet av eventuella uppféljningar?

3. Verksamhetsplanering
- Ingar ldrositets mal och strategier fér studenternas anstallningsbarhet
pa ett tydligt satt i verksamhetsplaneringen?

4. Verksamhetsuppfoljning
- Foljer larosatet systematiskt och regelbundet upp sina insatser for
studenternas anstéllningsbarhet?
- Aterfors eventuell uppféljningsinformation om studenternas
anstallningsbarhet till ansvariga nivaer?

5. Samverkan och kvalitetsarbete
- Pa vilket sitt ingar studenternas anstéllningsbarhet i ldrosatets
samverkan med det omgivande samhillet? Finns det nagon officiell
policy?
- Pa vilket sitt ingar studenternas anstéllningsbarhet i ldrosatets
kvalitetsarbete? Finns det nagon officiell policy?

6. Gemensamma funktioner
- Har samtliga studenter tillgang till savél studie- som karriarviagledning?
- Finns det matesplatser fér studenter och arbetsgivare, t.ex. i form av
arbetslivs- eller karriarcenter eller motsvarande?
- Finns det en databas 6ver eller ett natverk for alumner?
- Genomfor lirositet systematiska uppféljningar av sina tidigare
studenter?

7. Utbildningens férutsittningar, innehall och genomférande

- Har alla utbildningar tydliga lirandemal som uttrycker vad studenten
forvantas kunna efter utbildningen?

- Uppmuntras ldrare att frimja studenternas anstallningsbarhet?

- Bedé6ms studenternas anstéllningsbarhet nér utbildningar inrittas,
revideras och avvecklas?

- Sikerstaller ldroséatet att studenter och avndmare pa ett systematiskt
satt har mojlighet att lamna synpunkter pa utbildningens innehall,
arbetslivsanknytning och arbetsmarknadsrelevans?

- Sakerstaller larosatet att samtliga utbildningsprogram har
arbetslivsanknytning?

- Sakerstiller larositet att samtliga studenter ges méjlighet att utveckla
sina generiska fardigheter?
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8. Synen pa anstillningsbarhet

- Hur uppfattas begreppet anstéllningsbarhet pa olika nivaer inom
larositet (bra/daligt, relevant/missvisande)?

- Ar begreppet kontroversiellt inom larosétet? Finns det manga olika
uppfattningar?

- Finns det alternativa begrepp som anvinds i stillet for
anstallningsbarhet? | sa fall, varfor?

- Finns det nagon officiell uppfattning eller definition av begreppet inom
larosatet?

- Anser man inom ldrositet att det finns en motséattning mellan (insatser
for) anstallningsbarhet och akademisk kvalitet eller bildningsidealet?

- Vad tycker man om Bolognas definition' av anstéllningsbarhet pa olika
nivaer inom larositet?

- Hur ser man pa olika nivaer inom larosatet pa mojligheterna att mata
eller bedéma en students anstillningsbarhet?

9. Synen pa ldrosatets ansvar for studenternas anstillningsbarhet
- Vilket ansvar anser man pa olika nivaer att lirositet respektive andra
aktérer har for studenternas anstéllningsbarhet?
- Vilket uppdrag anser man pa olika nivaer att larosatet har fatt fran
regering och riksdag nar det giller studenternas anstallningsbarhet?
- Vilka krav anser man pa olika nivéer att Bolognaprocessen stiller nar
det géller studenternas anstallningsbarhet?

1.3 Genomférande

Granskningen av Hoégskolan Kristianstad bygger pa dokumentstudier och
intervjuer. Hogskolan har faktagranskat ett utkast till denna promemoria
samt limnat synpunkter och kompletterande uppgifter.

Prorektor Agneta Erfors har varit Riksrevisionens kontaktperson vid
Hoégskolan Kristianstad.

1.3.1  Dokumentstudier

De dokument som Riksrevisionen anvént vid granskningen av Hégskolan
Kristianstad framgar av referenslistan.

' "The ability to gain initial, meaningful employment, or to become self-employed, to maintain

employment, and to be able to move around within the labour market.” The Bologna working
group on employability (Employability WG). Bologna Process Stocktaking Report 2009, s. 43.
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Intervjuer

Sammanlagt har sju intervjuer omfattande totalt 33 personer genomférts
vid Hogskolan Kristianstad (se bilaga 1). Intervjuer har bland annat
genomfdrts med hogskolestyrelsens ordférande, hégskolans rektor,
prorektor, férvaltningschef samt representanter fér olika centrala
funktioner pa larosatet. Vidare har intervjuer genomférts med ordférande
och representanter fér studentkaren. Intervjuer har ocksad genomférts
med namndordférande, sektionschefer och andra befattningshavare vid
hégskolans namnder och sektioner.

Varje intervju har tagit en till tva timmar att genomféra, som
strukturerade samtal kring vissa specificerade frageomraden som varierat
beroende pa vem som har intervjuats. Vissa fragor har emellertid varit
gemensamma. Exempelvis har samtliga respondenter fatt svara pa fragor
om sin syn pa begreppet anstillningsbarhet samt vilket ansvar de anser att
|arositet har for att frimja studenternas anstillningsbarhet.

Disposition

| kapitel 2 ges som en bakgrund till 6vriga kapitel en kortfattad beskrivning
av Hogskolan Kristianstad och dess organisation. | kapitel 3 redovisas vad
som framkommit vid Riksrevisionens intervjuer nir det giller synen pa
anstallningsbarhet inom larosatet. | kapitel 4 redogérs fér vilka insatser
for att frimja studenternas anstillningsbarhet som genomférs pa olika
nivaer inom Hégskolan Kristianstad. | kapitel 5 redovisas hur Hégskolan
Kristianstad styr och féljer upp sina insatser fér att frimja studenternas
anstéllningsbarhet. Fokus ligger pa central niva inom larosatet.

| kapitel 6 presenteras Riksrevisionens sammanfattande bedémning.
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2.1

Kort om Hogskolan Kristianstad

Hogskolan Kristianstad bildades 1977 i samband med hégskolereformen.
Verksamheten flyttade 1995 fran de centrala delarna av Kristianstad till
regementet P6:s gamla lokaler nordvist om staden. Hégskolan och
landstingets vardskola gick 1998 ihop till en enhet.

Lars Carlsson ar sedan 2007 rektor fér Hégskolan Kristianstad. Lil
Ljunggren Lonnberg dr sedan 1 januari 2004 ordférande for hogskolans
styrelse.2 Hogskolan Kristianstad har staten som huvudman.

Profil

Det totala antalet studenter inom grundutbildningen uppgick 2008 till
10 160. Raknat i antal helarsstudenter hade hégskolan 4 733 studenter
under 2008. Av dessa studerade 2 024 inom humaniora, samhallsvetenskap
och juridik, 997 inom naturvetenskap och teknik, 931 inom vard och
medicin, 664 inom undervisning, 54 inom idrott, 6 inom design och 57
inom Svriga amnen. Av ovanstaende studenter var 1 052 registrerade inom
lararutbildningen.3

Hogskolan har som ett viktigt mal att bedriva forskning som knyter an
till och utvecklar grundutbildningen. Hégskolan bedriver forskning inom
fyra forskningsteman; tva inom utbildningsvetenskap, ett inom hilso- och
arbetsvetenskap och ett inom multidisciplinir kulturlandskapsforskning.
Darutdver bedrivs forskning inom ett flertal andra omraden exempelvis
ekonomi och biologi.+
Under 2008 hade hogskolan 469 anstiéllda. Av dessa var 67 procent larare/
forskare. Inga doktorander finns inskrivna vid hégskolan eftersom den inte
har ett eget vetenskapsomrade. Dock finns doktorander som bedriver sina
forskarstudier vid hégskolan men som dr antagna vid andra lirositen.s

Sveriges Universitetslararférbund, Nya ordféranden i styrelserna fér universitet och hégskolor,
http://www.sulf.se/templates/CopyrightPage.aspx?id=1356 (2009-08-12).

3 Hoégskolan Kristianstads arsredovisning 2008, s. 10.
4 Hogskolan Kristianstads arsredovisning 2008, s. 18.

5 Hogskolan Kristianstads arsredovisning 2008, s. 34.
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Hoégskolan har tva campus, ett i Kristianstad och ett i Hissleholm.
De flesta utbildningar ges i Kristianstad. Hogskolan ar del av det sa
kallade Oresundsuniversitetet som &r ett samarbete mellan 11 ldrositen i
Oresundsregionen med syfte att 6ka studenternas valméjligheter vad giller
utbildningar. Hogskolan Kristianstad har partneruniversitet i 6ver 30 lander.

Hogskoleverkets etableringsstatistik

Enligt Hogskoleverkets senaste uppgifter® hade 68,3 procent av de
examinerade studenterna fran Hogskolan Kristianstad’ etablerat sig pa
arbetsmarknaden ett och ett halvt ar efter examen.® Det placerar Hégskolan
Kristianstad pa plats 30 av de 34 universitet och hégskolor som ingar

i Hogskoleverkets statistik. Hogst etableringsgrad har studenter som
examinerats fran Sophiahemmet (89 procent) och lagst fran Hégskolan

i Kalmar (62,3 procent). Bland regionala hégskolor har Hégskolan Vist
den hogsta etableringsgraden (75,5 procent). Under samma métperiod var
etableringsgraden pa nationell niva 72,8 procent (71,8 procent fér kvinnor
och 74,8 procent f6r mén).

Av nedanstiende tabell framgar utvecklingen fér Hégskolan Kristianstad
nar det giller andelen etablerade 2002 — 2006 av examinerade 2000/01-
2004/05. Mellan 2002 och 2006 har etableringsgraden minskat med 16,4
procentenheter fér Hégskolan Kristianstad. Detta kan jamféras med en
minskning pa 8 procentenheter for samtliga larosaten.

Ar 2002 2003 2004 2005 2006
Hogskolan Kristianstad 84,7 81,1 70,5 67,6 683

Etableri d (%
ableringsgrad (%) Samtliga larosaten 80,8 782 739 704 728

Etableringsgrad (%) for olika examina/examensinriktningar pa Hogskolan
Kristianstad (totalt fér samtliga larosaten inom parentes):?

Ingenjoérer 70 (74) Magisterexamen 65 (68)
Larare 61 (71) Kandidatexamen 64 (64)
Vard/Medicin 76 (79)

® Haogskoleverket Rapport 2008:35 R. Etableringen pd arbetsmarknaden — examinerade 2004/05.
7 Se avsnitt 3.1.5.

For att anses som etablerad pa arbetsmarknaden ska man ha en arbetsinkomst som 6verstiger
175 400 kronor per ar, vara sysselsatt enligt sysselsittningsregistrets definition i november
manad aktuellt &r, inte uppvisa nagra handelser som indikerar arbetsléshet (hel-/deltid

eller arbetssokande tillfilligt timanstilld), inte uppvisa nagra hindelser som indikerar
arbetsmarknadspolitiska atgarder som inte dr att betrakta som sysselsattning, och inte vara
definierad som studerande.

9 Héogskoleverket Rapport 2008:35 R. Etableringen pd arbetsmarknaden — examinerade 2004/05. s. 36.
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2.3

| beddmningen av ovanstaende data bor hinsyn tas till att faktorer som
sammansattningen av utbildningar vid larosatet och lokal arbetsmarknad
paverkar utfallet.

Organisation

Nedan redovisas Hégskolan Kristianstads organisationsschema.

Hogskolan Kristianstads organisation

Litbildnings- och Nimnden fér Hégskolestyrelsen Rektor*
forskningsnamnden  uthildnings-
{UFO) vetenskap (NL)

Orelftrande® Ordftrande®

Sektioner

R R P P P PPNy T T Y

rien for |draruthildnin E

Hogikalegermensam administration och serice

A2 Rt IRl Rl LRt il Rillid stllly)]

Disciplinnamnd, Personalansvarsnimnd, Styrgruppen for kvalivetsutveckling, Stwudentritsrid,
Studenthilsorad och Arbetsmiljo- fskyddskomming

" gl F‘(IH\.LII']I'.", edning

Kéilla: Hogskolan Kristianstad, www.hkr.se.
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Hdogskolestyrelsen ar det hogsta beslutande organet vid hogskolan.
Styrelsen har 15 ledaméter. Atta ledamoter 4r utsedda av regeringen,
diribland styrelseordférande. Tre av ledarmétena viljs av ldrarna och tre av
studenterna. | styrelsen ingar dven rektor. Styrelsen beslutar i fragor som
ror exempelvis verksamhetens 6vergripande inriktning, arsredovisningar,
budgetunderlag, antagningsordning och anstillningsordning.’

Rektor svarar for den verkstillande ledningen vid hégskolan och ar

dess framste féretradare. Rektor har som myndighetschef ansvar fér att
verksamheten bedrivs férfattningsenligt och effektivt. Till sin hjalp har
rektor en prorektor som &vertar rektors befogenheter vid dennes franvaro
samt ett kansli. Inom kansliet handlaggs |6pande drenden som &r av
hogskoledvergripande art.”

Sektionerna tillkom genom en omorganisation 2008. D4 ersattes
sex institutioner samt lararutbildningskansliet av tva sektioner som leds
av varsin sektionschef. Sektionen for lararutbildning bedriver framst
utbildning och forskning knutet till lararutbildning. Sektionen fér halsa
och samhille bedriver utbildning och forskning inom halsovetenskap,
organisationsvetenskap och teknik.”

Ndédmnderna ar beslutande organ, knutna till varsin sektion. Nimnden
for utbildningsvetenskap (NU) ar knuten till Sektionen for lararutbildning.
Utbildnings- och forskningsnamnden (UFO) ar knuten till Sektionen for
halsa och samhille. Namnderna har ansvaret fér kvalitetsgranskning,
samordning av forskning, utbildning och samverkan med det omgivande
samhillet. Ndmnderna samarbetar genom tre gemensamma utskott
(forskningsutskottet, ldraranstdllningsutskottet och samverkansutskottet). Dessa
bereder forsknings-, lararanstillnings-, respektive samverkansirenden.”
Samverkansutskottet har ocksad som uppgift att driva kvalitetsfragor nar
det giller uppdragsutbildning och samverkan. | utskottet sitter externa
ledaméter.

Pa hogskolan finns dven Ldranderesurscentrum (LRC) med tillhérande
LRC-namnd. LRC har som uppdrag att bedriva pedagogiskt utvecklingsarbete
och genom bland annat larverkstader stodja studenter pa olika satt. Detta
ar, enligt intervjuade foretradare for hogskoleledningen, viktigt inte minst
mot bakgrund av att hégskolan har manga studenter fran studieovana
hemmiljGer.

Haogskolan Kristianstad, Organisations- och beslutsordning, faststdlld av hogskolestyrelsen 2007-12-17,
s. 3.

" Ibid.s.5-6.

Hogskolan Kristianstads arsredovisning 2008, s. 5.

3 Hégskolan Kristianstad, Organisations- och beslutsordning, faststilld av hégskolestyrelsen 2007-12-17,
s. 7.
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Kunskapsgrupper dr enheter inom sektionerna dir lararna och forskarna
ar organiserade. Det finns sammanlagt 24 kunskapsgrupper som leds av
varsin akademisk ledare. Grupperna 4r grunden fér genomférandet av
forskning, utbildning och samverkan vid hégskolan.™

Programrdd finns for program pa hogskolan dar bland annat externa
ledaméter sitter med.

4 Hogskolan Kristianstads arsredovisning 2008, s. 5 — 6.

Hégskolan Kristianstads insatser for att frimja sina studenters anstillningsbarhet

13

RIKSREVISIONEN



RIKSREVISIONEN 14 Hogskolan Kristianstads insatser for att framja sina studenters anstillningsbarhet



3.1

3.1.1

Synen pa anstéllningsbarhet inom
larosatet

| detta kapitel redovisas vad som framkommit vid Riksrevisionens intervjuer
nar det géller synen pa anstillningsbarhet inom larosétet och vilket ansvar
larosatet anser sig ha for att fraimja studenternas anstillningsbarhet.
Intervjuer har genomférts med foretriadare fér hogskolans ledning, centrala
férvaltning, studentkaren och ett antal utbildningsprogram. Samma
fraigeomraden har behandlats vid alla intervjuer. Fragorna har varit 6ppet
formulerade och gett stort utrymme fér respondenterna att utveckla sina
svar.

Hogskoleovergripande intervjuer

Detta avsnitt bygger pa Riksrevisionens intervjuer med féretradare for
hégskoleledningen (rektor, prorektor, vicerektor, styrelseordférande och
forvaltningschef), nimndordféranden, sektionschefer, kvalitetsansvarig,
forskningsledare VFU, chef och pedagogisk utvecklare LRC, Larverkstader,
representant for SACO, studie- och karridrvagledare, ansvarig Student

& Arbetsliv, projektledare och koordinator Niktergalen, ordférande och
informator for Kristianstad Studentkar samt projektledare och koordinator
for Framtidsdagen (se bilaga 1).

Bolognaprocessen

Enligt intervjuade foretradare for hégskoleledningen ansluter hégskolans syn
pa anstillningsbarhet vil till Bolognaprocessens definition av begreppet.’
Ledningen sag positivt pa begreppet nar det introducerades i samband

med Bolognaprocessen. Det innebar, enligt ledningen, en ckad legitimitet
for hogskolans fortsatta arbete med fragan. Det betonas att det langsiktiga
larandet ar viktigt, men att examinationen av generiska kompetenser, som
ocksa ar en del av Bolognaprocessen, anses vara svart.

> "The ability to gain initial, meaningful employment, or to become self-employed, to maintain
employment, and to be able to move around within the labour market.” The Bologna working
group on employability (Employability WG). Bologna Process Stocktaking Report 2009, s. 43.
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3.1.2  En ldngsiktig definition av begreppet anstillningsbarhet

Styrelsen fér Hogskolan Kristianstad antog i januari 2005 en vision att
utbilda Sveriges mest anstéllningsbara studenter.’® Anstallningsbarhet
innebar att studenterna ska vara beredda att under sitt yrkesliv pa ett
ansvarsfullt satt tillampa och férnya sina kunskaper och fardigheter. De ska
ocksa ha en beredskap att méta framtida férandringar och att utveckla sin
férmaga till entreprendrskap. Intervjuade féretradare for hégskoleledningen
betonar dock att fér att visionen ska férverkligas sa behéver kopplingen
mellan teori och praktik tydliggoras fér studenterna sa att de under sin
utbildning far kontakt med presumtiva arbetsgivare, och i samarbete med
dem far omsitta sina kunskaper. Enligt ledningen innebir detta inte bara
att stélla sig till arbetsmarknadens férfogande, utan ocksa om att erbjuda
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och som resulterar i studenter
som efterfragas i samhallet. Vidare betonas att anstallningsbarhet inte bara
handlar om det f6rsta jobbet utan om att vara anstéllningsbar under ett helt
arbetsliv och att grunden for detta laggs pa hégskolan.

Hoégskolan har varit noga med att betona att det dr sa man ser pa
begreppet och diarmed ocks3, enligt ledningen, skapat férstaelse f6r detta
synsatt hos anstillda och studenter. Nar ett ldrosite ska 6ka fokus pa fragan
om studenternas anstallningsbarhet handlar det, enligt ledningen, i forsta
hand om tva aspekter. Den f6rsta &r att dndra instéllning till fragan (nagot
som, enligt ledningen, inte innebar nagot behov av sarskilda resurser), och
den andra genom att genomféra sirskilda insatser (ndgot som diaremot
innebar behov av resurser).

Enligt intervjuade foretradare for hégskoleledningen kan begreppet
anstillningsbarhet bli problematiskt om man definierar det pa ett alltfor
begrinsat sitt. Detta eftersom ménga arbetsgivare har svart att bedéma
vilken kompetens de kommer att efterfraga om fem eller tio ar samtidigt
som de som utbildas férvintas arbeta i 30 — 40 &r. Ledningen betonar
ocksa att det dr de generella kompetenser som framgar av hégskolelag och
foérordning som ar hogskolans signum.

Intervjuade foretradare fér Larande Resurs Centrum (LRC) foredrar
begreppet utvecklingsbarhet framfér anstillningsbarhet, en syn som enligt
dem delas av andra pa hégskolan och som diskuterades i samband med
att nuvarande vision antogs. Anstallningsbarhet, enligt den vision som
hogskolan har antagit, handlar, enligt dem, om kritiskt tdnkande och
generella kompetenser tillsammans med dmneskunskaper. Det handlar inte
bara om att som student bli anstélld utan ocksa om att utvecklas nar man
blir anstélld och halla sin kunskap levande, nagot som kraver flexibilitet.

16 "Hggskolans vision ir att utbilda Sveriges mest anstillningsbara studenter. Studenterna ska ha
de kunskaper, fardigheter och fsSrmagor som ar mest eftertraktade pa arbetsmarknaden, och som
dessutom svarar mot vetenskapssamhillets krav och behov.”
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Enligt intervjuade foretradare for LRC ricker det inte med att hogskolan bara
visar hur manga studenter som har fatt arbete efter examen utan man maste
ocksa visa vilken karridr de har gjort.

Intervjuade foretradare for Kristianstad Studentkar anser att
fragan ar viktig och att det ar bra att hogskolan satsar pa studenternas
anstallningsbarhet. Att hogskolan ar férhallandevis liten ger, enligt samma
foretradare, 6kade mojligheter for studentkaren och enskilda studenter att
paverka utbildningskvaliteten.

Motsdttning mellan anstdllningsbarhet och bildning?

Enligt hégskoleledningen var satsningen pa anstallningsbarhet inte

helt okontroversiell pa hégskolan. Detta sammanféll med en period

da hogskolan hade ekonomiska problem och det var ocksa innan
Bolognaprocessens mal om anstillningsbarhet introducerades. Begreppet
diskuterades i hogskolestyrelsen med resultatet att det i policydokument
skrevs in att anstillningsbarhet och vetenskaplighet hér ihop. Samtidigt
ifragasattes det internt om anstillningsbarhet hér ihop med bildning och
akademi. Enligt ledningen kan det finnas en motsittning mellan akademiska
varden och arbetsmarknadens behov. Ledningen menar dock att VFU kan
vara ett sitt att koppla ihop akademi och arbetsliv och genom samverkan na
en okad férstaelse i det omgivande samhillet.

Hogskolan férséker, enligt ledningen, att frigéra resurser till strategiska
satsningar som till exempel ett karridrcentrum, men ett problem ar att
satsningar pa exempelvis 6kad anstallningsbarhet inte premieras av
nuvarande resursférdelningssystem. Enligt ledningen var hégskolan tidigt
ute med att fokusera pa anstillningsbarhet, dven om det ocksa fanns "6ar”
pa andra liroséten dir eldsjilar bedrev liknande verksamhet.

Intervjuade foretradare fér LRC menar att det inte dr svart att kombinera
anstallningsbarhet med bildning eftersom bada begreppen handlar om
utveckling. Ingen student kan vara anstéllningsbar utan att ocksa vara
bildad. Det betonas dock att bildning och utbildning &r olika saker och att
tva personer som examineras fran samma kurs kan ha olika férutsattningar
for att bli anstéllningsbara utifran de behov som olika arbetsgivare har.
Begreppet anstallningsbarhet antyder att man ska bli anstélld, men det ar
enligt samma foretradare bredare dn sa.

Vidare betonas att hégskolans vision kan innebéra en konflikt med
forskningen. Enligt intervjuade foéretridare pa LRC &r det i forsta hand
forskningen som premieras pa universiteten och dr det som ger utslag pa
rankinglistor. Detta dr ndgot som, enligt samma féretradare, behéver dndras
och det betonas att Hogskolan Kristianstad ska vara stolt ver att vara en
utbildningshoégskola som erbjuder en bra utbildning.
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Féretradare for Kristianstad Studentkar ser ingen motséattning men
patalar att det har varit en omdebatterad fraga inom hégskolan. De menar
dock att man aldrig far "glé6mma bort” den akademiska grunden och
bildningstanken nar man talar om anstéllningsbarhet.

Arbetslivsanknytning under utbildningen

Enligt intervjuade foretradare for hogskoleledningen ar Hégskolan
Kristianstad det enda laroséte i Sverige som har obligatorisk
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fér samtliga programstudenter pa
hégskolan. Ledningens bedémning dr dock att hégskolan har varit dalig pa
att marknadsféra detta, nagot som man vill bli bittre pa. Enligt ledningen
vill hégskolan bli kind for att om man viljer att studera i Kristianstad "s& har
man ena foten i arbetslivet”.

Enligt ledningen skulle en mer omfattande karriarviagledning av
studenterna kunna 6ka genomstrémningen och fa studenterna att snabbare
och rakare ga genom hogskolan an vad som ar fallet i dag.

Ledningen anser ocksa att studenter och arbetsgivare bor ha inflytande
6ver utbildningen genom representation i nimnder och programrad och
dven genom att utbilda utbildningsansvariga fran arbetslivet.

Kan man mdita en students anstdllningsbarhet?

En av orsakerna till att Hégskolan Kristianstad hamnar forhallandevis lagt

i den etableringsstatistik som Hogskoleverket tillsammans med SCB tar
fram ar, enligt intervjuade féretridare for hogskoleledningen, att manga av
studenterna dr geografiskt bundna och har svart att flytta dit jobben finns.
Enligt uppgift kommer 65 procent av hégskolans studenter fran studieovana
hemmiljGer och av alla dessa pendlar 60 procent en langre stracka for

att ta sig till campus. Hoégskolans studenter har ocksé en férhallandevis
hég medelalder och flyttar sallan utomlands efter examen. Den typiska
Kristianstadsstudenten &r enligt hégskoleledningen en ensamstiende
tvabarnsmamma som laser till sjukskéterska eller lirare, och f6r henne, och
manga av hégskolans Gvriga studenter, star inte valet mellan att ldsa i Lund,
Vaxjo eller Kristianstad utan om de ska studera 6verhuvudtaget. Detta far,
enligt ledningen, ocksa konsekvenser for anstallningsbarheten.

En annan utmaning fér hégskolan ar, enligt ledningen, att 6ka intresset
hos lokala och regionala arbetsgivare for att anstilla akademiker. | norra
Skane ar arbetskraften 6verlag lagt utbildad och manga arbetsgivare
anstéller inte akademiker. Det ar dock, enligt ledningen, inte ovanligt att om
en arbetsgivare anstiller en akademiker sa anstiller man sedan girna fler.
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Enligt intervjuade foretradare fér hégskoleledningen och
sektionscheferna finns det en diskrepans mellan att vara anstallningsbar
och att kidnna sig som det. Medan studenter med en yrkesexamen, enligt
ledningen, kdnner sig mer anstallningsbara jamfért med andra studenter,
vardesitter arbetsgivare ofta studenter med en bred utbildning. Vidare
betonas att anstillningsbarhet handlar om kompetensutveckling och kvalitet.
Det ar dock svart att mata kvalitet och det finns, enligt ledningen, ofta en
instrumentell syn pa undervisning pd manga storre larosaten.

Intervjuade foretradare fér LRC menar att man genom
alumnuppféljningar kan mita eller bedéma en students anstéllningsbarhet.
Intervjuade sektionschefer anser att nuvarande etableringsstatistik

inte tar hansyn till den lilla hogskolans forutsattningar, och att statistiken
darfor ger en missvisande bild. Detta paverkar hogskolans studenters
anstillningsbarhet eftersom statistiken ofta far ett stort genomslag i media
och, enligt samma féretradare, ar ndgot som studenterna tittar pa. Som
exempel pa en undersékning som, enligt intervjuade sektionschefer ger en
mer rattvis bild namns en studie som gjorts av Hégskolan i Halmstad.

For till exempel lararutbildningens genomslag i etableringsstatistiken
innebir det att studenter som viljer att stanna kvar i regionen efter
examen ofta borjar med ett timvikariat som gor att de inte kommer upp till
den etableringsniva som krévs for att synas i statistiken. Med anledning
av bland annat detta har hégskolan pabérjat utvecklingen av ett nytt
uppfoljningssystem kopplat till alumnverksamheten.

Ett exempel pa en, enligt intervjuade foretradare fér hégskoleledningen,
missvisande bild vad giller etableringsstatistiken ar resultatet f6r
sjukskoterskeutbildningen. Enligt statistiken har sjukskoterskor examinerade
fran Hogskolan Kristianstad en etableringsgrad pa 78 procent, medan
andelen fér examinerade fran en kandidatexamen i omvérdnad pa
hégskolan &r 47 procent. Det ar endast sjukskoterskor som kan ta ut en
kandidatexamen i omvardnad, vilket innebir att de 47 procenten avser
sjukskoéterskor som har tagit ut en dubbelexamen, nagot som av siffrorna
att déma manga studenter inte ar intresserade av. Om de 47 procenten
exkluderas s& kommer, enligt ledningen, medelvirdet for Hogskolan
Kristianstad att stiga radikalt.

Hdogskolans ansvar for studenternas anstdllningsbarhet

Intervjuade féretradare for hogskoleledningen anser att det ar hégskolans
ansvar att ge studenterna férutsattningar for att bli anstillningsbara, men
inte att forse dem med arbeten. Hégskolan har vidare ett ansvar for att folja
med i samhillsutvecklingen och anpassa utbildningarna utifran det, samt att
bedriva en hogkvalitativ utbildning fér att examinerade studenter ska kunna
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fa en plats i samhillet. Nagot annat ansvar ut6ver detta ser ledningen inte
att hogskolan har.

Ledningen 4r ocksa noga med att betona att studenternas fria val
paverkar deras anstallningsbarhet. De viljer inte alltid de utbildningar som,
enligt hogskolans bedémning, snabbast leder till ett arbete efter examen.
Enligt ledningen kan inte hégskolan ta nagot ansvar fér enskilda studenters
anstallningsbarhet, men daremot genom ett system for uppféljning av
studenternas etablering pa arbetsmarknaden, ett ansvar som hégskolan
anser sig kunna ta om studenterna sjilva stiller upp pa det.

Karridrvagledning fér okad genomstromning ar ocksa nagot som lyfts
fram. Ledningen goér bedémningen att Hogskolan Kristianstad i dag gor
mer for att fraimja studenternas anstéllningsbarhet dn vad uppdraget fran
regering och riksdag kraver. Enligt ledningens bedémning kan hégskolan
inte forvénta sig nagra sarskilda externa resurser for arbetet med att fraimja
studenternas anstallningsbarhet. Det ar ocksa ledningens bedémning
att regeringen hittills inte har varit sa intresserade av att frimja en sadan
utveckling.

Enligt intervjuade foretradare for LRC har hogskolan ett ansvar for att
studenterna efter utbildningen antingen blir anstallda eller egenforetagare.
Hogskolan har ett ansvar fore, under och efter utbildningen, men det ar
samtidigt viktigt att inte ge studenterna falska férhoppningar om hur laget
ser ut pa arbetsmarknaden. Det behdver ocksa stillas krav pd mer resurser
till gymnasieskolans studievagledning. Vidare betonas att den breddade
rekryteringen av studenter till hgskolan har medfort att de manga nya
typer av studenter som kommer till hégskolan kréaver stérre insatser i form
av bland annat karridrvigledning, ndgot som manga larare inte har varit
férberedda for.

Intervjuade foretradare for Kristianstad Studentkar anser att hogskolan
har ett ansvar fér studenternas anstallningsbarhet fran den dag da de satter
sin fot pa hogskolan tills den dag da de limnar den, samt dven en viss tid
efter examen. Detta ansvar bestar i att ge studenterna férutsattningar att bli
anstéllningsbara genom att ge dem rétt verktyg.

Hégskolans uppdrag frin regering och riksdag

Enligt hogskoleledningen framgar hégskolans uppdrag att frimja
studenternas anstillningsbarhet av hogskolelagen. Fragan ar dock, enligt
ledningen, sa komplex att det inte gar att endast f6lja lagar och férordningar.
Hoégskolans styrelse ger darfér, med utgadngspunkt fran lag och férordning,
ett fortydligat uppdrag. Enligt intervjuade féretradare for sektionerna ar det
bra att styrelsen har ett tolkningsforetrade att sjalva vélja vad man vill satsa
pa och hur man vill géra det, som till exempel satsningen pa VFU. Man
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stéller sig negativ till mer av extern styrning i fragan. Enligt sektionerna ar
det operativa uppdrag som styrelsen ger verksamheten det som paverkar hur
man arbetar med studenternas anstillningsbarhet. Ut6ver lag, férordning,
och styrelsens uppdrag sa paverkar dven Hogskoleverkets utvarderingar
hégskolans arbete med dessa fragor.

Ledningen gér beddmningen att ett universitet kan tolka sitt uppdrag
pa ett annat satt dn vad en hogskola som Kristianstad kan géra, da de
har forskarutbildning och utbildar savil fér forskarsamhillets som fér
arbetsmarknadens behov. Eftersom Hégskolan Kristianstad saknar
examensrétt for forskarutbildning kan man i stallet, enligt ledningens
bedémning, satsa mer pa att frimja studenternas anstillningsbarhet.

Hogskoleledningen stiller sig positiv till att fa ett tydligare uppdrag
fran regeringen att frimja studenternas anstallningsbarhet, om sarskilda
ekonomiska resurser dr kopplade till ett sddant uppdrag. Daremot anser
ledningen inte att det behdvs nagon mer styrning fran statsmakternas sida
utan att initiativ i fragan om studenternas anstallningsbarhet méaste komma
underifran.

Ledningen anser att det maste finnas eldsjalar i organisationen som
arbetar med fragan underifran och att de ska ha stéd uppifran nagot som,
enligt ledningens bedémning, skapar legitimitet fér fragan pa hogskolan.
Det finns dock alltjamt, enligt ledningen, en ovana hos manga larare att
fokusera pa anstillningsbarhet samtidigt som det i dag meritméssigt I6nar
sig "att stinga in sig pa sitt rum och forska”, en instillning som ledningen
sager sig arbeta for att forandra. Ledningen betonar att den debatt som har
funnits om anstillningsbarhet har varit "vitaliserande” och har pa hégskolan
lett till en forstaelse for att enskilda larare inte bara kan utga ifran sina egna
forskningsintressen utan att fokus i undervisningen ocksa maste vara att se
till studenternas behov.

Intervjuade foretradare for Kristianstad Studentkar ser inte heller
nagot behov av att ge hogskolan ett tydligare uppdrag kopplat till
anstallningsbarhet utan anser det vara battre att stimulera detta arbete pa
annat satt.

Intervjuer pa utbildningsprogramniva

Detta avsnitt bygger pa Riksrevisionens intervjuer med féretradare for
olika utbildningsprogram (Sjukskéterskeprogrammet, Personal- och
arbetslivsprogrammet, Socionomprogrammet, Lararutbildningen och
Gastronomiprogrammet) samt programradsrepresentant (Personal- och
arbetslivsprogrammet) (se bilaga 1).
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3.2.1  Definition av begreppet anstdllningsbarhet

Enligt intervjuade féretradare for utbildningsprogrammen dr malet fér de
flesta studenter pa hogskolan att fa ett yrke och bli anstéllningsbara efter
examen. Anstillningsbarhet handlar, enligt dem, om att studenterna ska vara
flexibla och villiga att ldra sig att lara mer: det livslanga larandet. De ska veta
var de kan séka information och hur de ska hantera den och vara villiga att
vidareutbilda sig under hela sitt yrkesverksamma liv. Det handlar ocksa om
att teori och praktik maste ga hand i hand och komplettera varandra.

3.2.2  Motsdttning mellan anstdllningsbarhet och bildning?

De intervjuade upplever inte att det finns nagra direkta motsattningar

mellan anstéllningsbarhet och bildning respektive kvalitet. Det beror, enligt
dem, pa att manga av hogskolans utbildningar har en tydlig yrkesinriktning.
Motsattningar kan dock ibland uppsta mellan arbetsgivarnas och hégskolans
syn pa vilka kunskaper de studenter som examineras forvintas ha for att vara
anstallningsbara. Ett exempel dr den nya treédriga sjukskoterskeutbildningen,
som tidigare var tvaarig, och dir det ibland forekommer att arbetsgivare och
medarbetare ifragasatter vad studenterna ska ha sina férdjupade akademiska
kunskaper till i varden (till exempel i form av examensarbeten). Detta ar
nagot som, enligt de intervjuade, ar svart att hantera fér vissa studenter som
kommer ut i arbetslivet.

3.2.3 Arbetslivsanknytningen i utbildningen handlar om VFU

En betydande del av intervjuerna har dgnats at att samtala om den del av
utbildningen som agnas at VFU. Det ir i férsta hand det som namns nar
arbetslivsanknytning i utbildningen kommer pa tal. Daremot ar det mer
sallan som andra former av arbetslivsanknytning, till exempel férekomsten
av gastféreldsare, studiebesok, traning av generiska fiardigheter med mera
namns.

3.2.4 Hogskolans ansvar for studenternas anstdllningsbarhet

Enligt intervjuade programansvariga har hégskolan ansvar fér vilka studenter
de "sldpper ut”, det vill sidga vilka de examinerar. Programansvariga kdanner
dven ett ansvar for de patienter, elever och andra grupper som deras
studenter i framtiden kommer att arbeta med. Handledarna pa filtet har
ocksa, i samband med att studenterna gér sin VFU, ett stort ansvar att inte
slippa igenom studenter som inte ar [ampliga for det yrke som de utbildar
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sig till. Ar man inte godkénd pa VFU sa far man, enligt de intervjuade,

inte g4 vidare till nasta kurs. Aven arbetsgivarna har ett ansvar nir de till
exempel tar emot en student pa VFU. Deras forstaelse for vad studenten
forvantas kunna efter examen 6kar, enligt uppgift, genom att ha studenter
pa VFU. Enligt programradsrepresentanten behover dock informationen och
kunskapen hos arbetsgivare om vilka kunskaper som de kan férvanta sig hos
de studenter som examineras bli tydligare.

Sammanfattande iakttagelser

Hoégskolan Kristianstads syn pa begreppet anstéllningsbarhet ansluter
till den breda definition av begreppet som ges i Bolognadeklarationen, en
definition som enligt hégskoleledningens bedémning ger legitimitet at
hégskolans arbete med fragan.

Hogskolan har en vision att utbilda Sveriges mest anstéllningsbara
studenter. Det innebdr, enligt hégskolans definition, att studenterna ska vara
beredda att under sitt yrkesliv pa ett ansvarsfullt sitt tillimpa och férnya sina
kunskaper och fardigheter. De ska ocksé ha en beredskap att méta framtida
férandringar och att utveckla sin férmaga till entreprenérskap. Enligt
hégskoleledningen handlar anstéllningsbarhet inte bara om att studenterna
ska fa en forsta anstillning utan dven om entreprendrskap och livslangt
larande. Hégskolan har varit noga med att betona att det dr sa man ser pa
begreppet och darmed ocksa, enligt ledningen, skapat forstaelse for detta
synsatt hos anstillda och studenter.

Aven om det finns en medvetenhet bakom denna vision &r den inte
helt accepterad i alla delar av organisationen. Enligt ledningen 4r det
framfor allt tva aspekter som har betydelse fér hégskolans arbete med
anstallningsbarhet — instéllningen till detta hos larare och studenter,
samt vilka sirskilda insatser som genomférs. Fragan om frimjandet
av studenternas anstillningsbarhet maste ocksa ses utifran ett langre
tidsperspektiv.

Aven om hégskolans satsning pa anstillningsbarhet inte var helt
okontroversiell nar den lanserades ger de intervjuade inte uttryck for
att det i dag skulle finnas nagra stérre meningsskiljaktigheter vad avser
anstallningsbarhet, bildning och kvalitet. Hogskolestyrelsen har faststillt att
anstéllningsbarhet och vetenskaplighet hér ihop.

Hogskolan anser att Hogskoleverkets och SCB:s statistik om etablering
pa arbetsmarknaden ger en missvisande bild av deras studenters
anstéllningsbarhet, da den inte tar hansyn till mindre larosatens
forutsattningar. Hogskoleledningen ger ocksa uttryck for att det finns en
diskrepans mellan att vara anstillningsbar och att kidnna sig som det.
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Vidare betonas att anstallningsbarhet handlar om kompetensutveckling
och kvalitet men &dven &r ett medel for att 6ka studenternas
genomstrémning.

Att hégskolan har ett ansvar for att ge studenterna férutsattningar
att bli anstallningsbara forefaller vara en etablerad asikt bland dem som
Riksrevisionen har intervjuat. Hogskolan efterfragar inte ett fortydligat
uppdrag fran regering och riksdag gallande anstillningsbarhet, om det inte
ocksa ges sirskilda resurser for det.

Hégskolan Kristianstads insatser fér att frimja sina studenters anstillningsbarhet



Insatser for att fraimja studenternas
anstéllningsbarhet

| detta kapitel redogors fér de insatser for att frimja studenternas
anstallningsbarhet som genomférs pa olika nivaer pa Hogskolan
Kristianstad. Redovisningen bygger dels pa dokumentstudier, dels pa
intervjuer med féretradare for hégskolans ledning, centrala férvaltning,
studentkaren, namnder och sektioner samt ett antal utbildningsprogram.

Studie- och karriarviagledning

Hogskolan Kristianstad har en central studie- och karridrvagledning med en
och en halv vagledare inom hégskolans administration och service, varav en
ar sarskilt inriktad pa karriarvigledning. Dit kan studenterna vinda sig for att
fa hjalp med bland annat karridrvagledning, cv och ansckningsbrey, tips infér
anstéllningsintervjun, samt vilka moment de eventuellt behéver komplettera
sin utbildning med for att littare fa ett arbete efter examen.

Det forekommer ocksa vagledning pa programniva. Pa till exempel
lararutbildningen arbetar tva vigledare med vigledning savil individuellt
som i grupp infér studiestarten och efter den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU). | samband med val av specialisering och inriktning
under férsta och tredje terminen tas fragor upp om anstillningsbarhet
kopplat till behérighet att undervisa. Under fjarde terminen anordnas
en paneldebatt med representanter for presumtiva arbetsgivare infor
kommande val av kurser samtidigt som méjlighet ges att diskutera
férviantade krav pa arbetsmarknaden.

| ett samarbete mellan lararutbildningens studievagledare och den
centrala studie- och karridrvigledningen erbjuds alla studenter pa hégskolan
att delta i karridrvigledningsgrupper (cirka 10 — 12 studenter). En kurs i att
skapa sin egen meritportfélj har ocksa anordnats.

Hogskolan Kristianstads insatser for att frimja sina studenters anstallningsbarhet 25

RIKSREVISIONEN



RIKSREVISIONEN

4.2

26

Student & Arbetsliv

Student & Arbetsliv dr hogskolans gemensamma forum for studenter och
arbetsgivare, med en person anstilld pa 60 procent.” Det startade som ett
projekt 2006 men ska, enligt intervjuade féretradare for hégskoleledningen,
i dag ses som en stédfunktion. Sedan den 1 december 2008 tillh6r Student
& Arbetsliv organisatoriskt rektors kansli, till vilket dven alumnverksamheten
ar knuten. Studenter erbjuds hjalp med karriarvigledning, cv-granskning
med mera. Syftet med verksamheten ir att minska avstandet mellan studier
och arbetsliv och att géra studenterna informerade och medvetna om
sin framtida arbetsmarknad och olika karridrméjligheter. Under 2008 har
Student & Arbetsliv anordnat och deltagit i 20 olika aktiviteter och ca 400
studenter har medverkat.®®

Pa Student & Arbetslivs webbsidor finns information om hur
arbetsgivare kan komma i kontakt med hégskolans studenter. Som exempel
namns verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU), praktik, projektarbeten,
samt kontaktskapande evenemang.’ Under rubriken Examensarbete
kan arbetsgivare anmila forslag pa examensarbeten samt ldsa tidigare
examensarbeten och uppsatser. Dir finns ocksa en checklista for
arbetsgivare som funderar pa att ta emot en student.>®

| den information som riktas till studenterna pa webbplatsen framgar
foljande:

"Vi pa Hégskolan Kristianstad vill att du under dina studier ska

bli vil férberedd infor ditt kommande yrkesliv och ha de basta
férutsattningarna for att na dina mal. Det som finns efter studierna
kan ibland kinnas langt borta, men vigen mot malet bérjar redan
under studietiden.”*

Pa Student & Arbetslivs webbsidor finns dven intervjuer med tidigare
studenter fran 16 olika utbildningsprogram som beriattar om sina nuvarande
arbeten och vilken nytta de hade av utbildningen.?

Enligt intervjuade foretradare for Student & Arbetsliv sa r syftet med
verksamheten att ge studenterna insikt om deras varde pa arbetsmarknaden
och hjilpa dem att beskriva vilka kunskaper och fardigheter de har tillagnat
sig genom sin utbildning. Vidare papekas att studenterna i dag har fa

7 Student & Arbetsliv www.hkr.se/arbetsliv (2009-06-30).
Haogskolan Kristianstads arsredovisning for 2008, s. 14.

9 Student & Arbetsliv http://www.hkr.se/templates/Page____4596.aspx (2009-06-30)

20 Hogskolan Kristianstad, Checklista Examensarbete och uppsats, 2007-06-29.

21

Student & Arbetsliv http://www.hkr.se/templates/Page 4595.aspx (2009-06-30)

22

http://www.hkr.se/templates/Page____3921.aspx (2009-08-13)
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kontakter med arbetslivet, nagot som man vill andra pa genom att bland
annat erbjuda géstforeldsare och VFU. Ett syfte med verksamheten ar ocksa
att genom vigledning om den framtida arbetsmarknaden 6ka studenternas
studiemotivation och genomstrémning, samtidigt som man, enligt uppgift,
forsoker fa studenterna att anvanda sin studietid till att knyta kontakter med
arbetslivet. Hogskolans egen bedémning av hur verksamheten ska utvecklas
handlar om att na fler och ratt studenter och att 6ka tillgéngligheten. Det
handlar ocksa om att alla studenter bér fa karridrplanering och kunskaper
om hur de marknadsfér sig sjalva integrerat som en del av utbildningen,
nagot som enligt uppgift, alla ekonomstudenter i termin 2 erbjuds vid ett
tillfalle.

Student & Arbetsliv ger ocksa ut en broschyr med information om
aktiviteter som studenterna kan delta i. Enligt broschyren for hésten 2008
kunde studenterna bland annat ga pa en jobbmissa och pa seminarier om
till exempel karriarplanering och hur man marknadsfor sig sjalv.?

Student & Arbetsliv anordnar ocksa Féretagsfrukostar tillsammans med
Kristianstad Studentkar, Framtidsdagen (studentkarens arbetsmarknadsdag)
och Futurum Creative Center (hjilp med att starta eget foretag
med mera) dit studenter kan komma fér att lyssna pa alumner och
arbetslivsforetradare.

De anordnar dven kursen Meritportfélj som innebir att studenterna vid
tre tillfallen far hjilp med att samla sina kunskaper och erfarenheter som
forberedelse infor kontakter med arbetsférmedling och arbetsgivare.

Arbetsmarknadsdagar

Framtidsdagen ar Hogskolan Kristianstads arbetsmarknadsdag. Den
startade for drygt 15 &r sedan som ett examensarbete. Till de ungefir 45
utstillare som brukar delta i denna massa hor féretag, kommuner och
foreningar. Drygt 70 studenter fungerar som vardar fér dagen. Syftet med
Framtidsdagen &r att vara en plats for méten mellan studenter och arbetsliv.
Den erbjuder méjlighet att delta i intervjuer, féreldsningar och en bankett
med studenter och foretagare.

Foretag far betala 11 ooo kronor f6r att stélla ut pA miassan medan
motsvarande avgift fér en kommun 4r 8 ooo kronor. Syftet &r, enligt
studentkaren, att ta ut avgifter som gér att verksamheten finansieras utan
krav pa vinst. Enligt studentkaren &r det viktigt att hogskolan centralt

23 Hogskolan Kristianstad, Student & Arbetsliv histen 2008.
24 http://www.hkr.se/templates/page____7636.aspx (2009-07-07)
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engagerar sig i Framtidsdagen. Hogskolan bidrar till denna verksamhet
genom hjilp med bland annat vaktmastare och logistik och ekonomiskt
genom att bland annat kdpa monterplats och annonser.

Framtidsdagen, som riktar sig till alla hégskolans studenter, arrangeras
av studentféreningarna Cefyrekon och KING.»

4.4 Mentorskapsprojektet Naktergalen

Nciktergalen ar namnet pa ett samverkansprojekt mellan hégskolan

och Kristianstads kommun. Projektet innebir att barn fran skolor med
mangkulturell ssmmanséttning av elever regelbundet traffar studenter
(mentorer) under en viss period for att bland annat skapa respekt for olika
sociala och kulturella bakgrunder och motverka snedrekryteringen till
hégskolan.

Medan barnen far en vuxen férebild far mentorerna "kunskaper som
man inte kan ldsa sig till” som ett komplement till sin hégskoleutbildning.
De far dessutom trana pa generiska kompetenser i form av bland
annat ledarskap, kreativitet, innovationsférmaga och flexibilitet. Enligt
projektledaren kan det som student pa vag ut i arbetslivet vara svart att
konkurrera med enbart sin utbildning, och da kan denna typ av kompetenser
komma till anvandning i samband med att studenterna sdéker jobb.?

En enkidtundersokning fran 2008 visar att de medverkande studenterna
6verlag dr ndjda med sitt mentorskap men att det ocksa har varit en
utmaning att méta ett okant barns liv och vardag.

Under perioden 2005-2008 har 81 barn i dldrarna 9 — 11 &r och 83
studenter i aldrarna 19 — 38 ar deltagit i projektet. Nagra av hégskolans
studenter fungerar som koordinatorer i projektet. Hégskolan har genomfért
en utvidrdering av verksamheten® och projektet har till viss del finansierats
med medel fran den tidigare Myndigheten for skolutveckling.

25 Cefyrekon ar studentféreningen som representerar ekonomstudenter, personal- och
arbetslivsstudenter och gastronomstudenter. KING (Kristianstad Ingenjérers och Naturvetares
Gemenskap) representerar ingenjorer, dataloger och naturvetare. www.framtidsdagen.nu
(2009-07-08)

26 projektpresentation pa Hogskolan Kristianstad 2008-11-28.

27 Lena Bickstrom och Claes-Géran Wenestam, Hégskolan Kristianstad.
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4.5

Futurum Creative Center, Hégskolan Kristianstad
Holding AB och Krinova Science Park

Futurum Creative Center (FCC) ir en stiftelse, med tva anstillda, som
startade sin verksamhet 2002 med Hégskolan Kristianstad som en av
stiftarna.?® Syftet dr att hjilpa studenter att forverkliga idéer om egen
foretagsamhet och férmedla kontakter mellan studenter och det omgivande
samhallet. FCC har en cv-bank och hjilper till att férmedla studenter

till specifika uppdrag eller kortare anstillningar. De arrangerar dven
informationsméten med foretag och organisationer som ar intresserade av
att rekrytera studenter. Arbetsgivare kan ocksa annonsera om lediga arbeten
och extraarbeten pa webbplatsen.? Enligt studentkaren startade FCC som ett
studentkarsinitiativ.

FCC och Hagskolan Kristianstad Holding AB, som ansvarar for
kommersialisering av idéer och avknoppningar av befintliga foretag i
samarbete med forskare och studenter pa hégskolan, inryms bada i
Krinova Science Park. Det &r en plats for utveckling, nyféretagande och
kunskapsutbyte som ligger i direkt anslutning till hgskolans centrala
campus.*

Larande Resurs Centrum (LRC)

Léirande Resurs Centrum (LRC) bildades den 1 april 2008 genom att samla
olika funktioner i en organisation dar larare och studenter kan métas. Enligt
LRC finns det ingen liknande verksamhet p& nagot annat ldrosite i Sverige.
Syftet med LRC &r att stirka hogskolans profil som utbildningshégskola,
stédja studenter pa distansutbildningar, hjalpa till med studiestéd, ansvara
for forskningspublikationer samt att stirka studenternas anstéllningsbarhet.
Det sistnamnda ska tillsammans med studenternas kritiska férmaga

och generella kompetenser stirkas genom en medveten satsning pa
studiestdd. Vidare ansvarar LRC fér hégskolans biblioteksverksamhet,
larares publicering och att studenternas examensarbeten sammanstills.
Att sammanstillning sker anses vara viktigt fér anstéllningsbarheten
eftersom manga studenter lyfter fram sina examensarbeten nir de soker
arbete. LRC arbetar dven med pedagogik och att hjalpa larare att hitta
examinationsformer, larandemal och hur generella kompetenser ska
examineras enligt Bolognaprocessen.

28 De andra stiftarna ir Kristianstads Sparbank, Stiftelsen fér regional utveckling genom Hégskolan
Kristianstad, Kristianstad Studentkar och Teknikbrostiftelsen i Lund.

29 http://www.futurumcc.se/Templates/start.asp?pagelD=46 (2009-07-07)

3% www.krinova.se (2009-07-08)
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En del av LRC bestar av Lérverkstiderna. Till denna verksamhet som
startade 2002, och tidigare kallades for sprakverkstader, kan studenter
som behdéver hjilp med till exempel skrivande vinda sig. Det finns dven
spraktraning pa engelska, matematikverkstad, databassékning, hjalp
med att planera examensarbeten, och traning i muntlig framstallning.

LRC ansvarar dven for Akademisk Slinga, en verksamhet som riktar sig till
studenter under férsta terminen med traning i generella kompetenser,

till exempel skrivande och kritiskt tinkande. Enligt LRC férekommer
muntlig framstallning och kunskaper i retorik "nédstan inte alls” i larar- och
sjukskoterskeutbildningarna, vilket ses som ett problem da alla studenter
ska ut pa VFU och behéver géra sig férstadda och kunna presentera sig
sjalva och sina kunskaper. Detta kommer i ett férsta skede att inforas i
lararutbildningen men pa sikt maste, enligt intervjuade féretradare, alla
studenter ges denna mojlighet. Féretradare for lararutbildningen vill, enligt
uppgift, ha en sarskild VFU-verkstad dar studenterna kan férbereda sig infor
VFU. Detta galler sarskilt for den VFU som lararstudenterna gér i bérjan av
sin utbildning under vecka 4 och 5 (nidr de endast har varit pa hégskolan i tre
veckor). Aven de studenter som har fatt underkint pa sin VFU behéver hjilp
och detsamma giller for de sjukskéterskestudenter som behéver hjalp med
att i efterhand bearbeta traumatiska hindelser som har intraffat under deras
VFU. Aven studievigledare och kurator hjilper VFU-studenter som behéver
stod.

Enligt intervjuade foretradare fér LRC har enskilda larare ett stort ansvar
att upptacka och hjilpa studenter med till exempel skrivsvarigheter redan
pa grundniva. Med anledning av detta har hogskolan infért en férberedande
kurs som handlar om akademiskt skrivande och om vad det innebar att
studera pa hogskolan. Ett problem med denna kurs dr dock, enligt uppgift,
att larare dr ovilliga att "sldppa ifran sig” tid fran sina egna kurser samtidigt
som det dr svart att fa studenter att ga pa en kurs som inte 4r podnggivande.

Enligt intervjuade foretradare fér LRC borde det dven finnas en kurs for
larare att ldra sig att skriva begripligt, ndgot som anses vara en kinslig fraga
att ta upp. Manga av de studenter som kommer till LRC har bland annat
svart att forsta tentamensfragorna (hemuppgifterna).

LRC marknadsfér sin verksamhet genom bland annat
informationsméten och férelasningar i olika utbildningsprogram.

Uppfoljning av nuvarande och tidigare studenter

Hogskolan genomférde en enkitundersékning 2006 om studenternas behov
och hur de férhaller sig till begreppet karriar. Sammanlagt svarade 600
studenter pa enkatfragorna. En senare mindre uppféljning visade att det
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ar vanligare att studenter kinner till att det finns olika aktiviteter &n vilken
organisationstillhérighet de har (till exempel om de 4r anordnade av Student
& Arbetsliv). Enligt ledningen 4r det bra att studenterna kanner till de olika
aktiviteterna, medan det vore énskvirt om fler studenter ockséa kinde till

att det finns en ingdng som kan hjilpa dem vidare (Student & Arbetsliv).
Undersokningen visade ocksa att studenter har svart att skilja pa Futurum
CC och Student & Arbetsliv.

Hogskolan har ocksé, enligt intervjuade féretradare for
hégskoleledningen, genomfort kursutvirderingar i pappersform under drygt
10 ar, programutvarderingar under 5 — 6 ar och alumnundersékningar med
start 1992.

Som en kommentar till Hogskoleverkets rapport om studenternas
etablering pa arbetsmarknaden 2002/03 har hégskolan genomfért en egen
undersokning gallande examinerade ldrarstudenter 2004.3' Av de 47 tidigare
studenter som deltog i undersékningen arbetade 45 som ldrare, varav flera
hade tidsbegransade anstillningar. Drygt hilften arbetade pa hemorten och
6vriga pendlade i genomsnitt 28 kilometer fran hemmet. | undersékningens
slutsatser skriver hégskolan:

Att tala om férsamrad anstillningsbarhet leder fel da det antyder ett
kvalitetsproblem, nar det i stallet i valdigt hég grad handlar om geografisk
ordrlighet pa en lokal arbetsmarknad med fér lag efterfragan pa vissa
lararkategorier.

Gillande kursutvarderingar har hogskolan utvecklat en hogskolegemensam
grundmall fér kursutvardering.s

Alumnverksamhet

Alumnverksamheten pa Hogskolan Kristianstad har tidigare framst
handlat om uppféljning och utvardering av enskilda program och
atertriffar med tidigare studenter som enskilda studentféreningar har
genomfort. Verksamheten har daremot inte, enligt intervjuade féretridare
for Studenter & Arbetsliv, genomférts pa ett systematiskt eller samordnat
satt for hela hégskolan. | Hégskolan Kristianstads svar pa Riksrevisionens
enkat framkommer att hégskolan nyligen har bérjat utveckla ett
hégskoledvergripande alumnsystem eftersom nagot sadant tidigare inte
har funnits. Centrala resurser har avsatts for att bygga upp ett gemensamt

3" Kommentar till HSV:s statistik 6ver "etableringen pd arbetsmarknaden 2002/03". Betriiffande
ldrarutbildningen vid Hogskolan Kristianstad, Lennart Arvidsson, 2006-10-11.

32 1bid. s. 2.
33 Hogskolan Kristianstad, Budgetunderlag 2010 — 2012. 2009-02-18, Dnr 1805/131-08, s. 3.
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alumnsystem. | avvaktan pa det anvinds, enligt enkitsvaret, information
som hoégskolan far in via den externa marknadsféringen genom bland annat
intervjuer med tidigare studenter.

| oktober 2008 genomférdes en férstudies+ avseende en centralt
koordinerad alumnverksamhet pa hégskolan. Bakgrunden till denna var
att hégskolan hade bestamt sig for att etablera en alumnverksamhet
med syfte att stirka larositets relationer med det omgivande samhillet.
Under férstudien genomférdes intervjuer med representanter for
anstallda och studenter som visade att det finns ett starkt intresse fér en
centralt koordinerad alumnverksamhet. Ett av syftena med att utveckla
alumnverksamheten ir, enligt férstudien, att férutom att skapa battre
kontakter med det omgivande samhillet dven underlitta tidigare studenters
behov av kompetensutveckling som en del i det livslanga larandet.
| uppdraget ingick dven att ta fram en strategi for hur etableringen
och kontakten med alumner kan utvecklas. | samband med férstudien
gjordes dven en inventering for att undersocka hur alumnverksamheten ar
organiserad pa andra larosaten. Resultatet av denna visar att de vanligaste
argumenten for att etablera en alumnverksamhet &r att kompetensutveckla
och vidareutbilda tidigare studenter, félja upp utbildningskvaliteten, rekrytera
nya studenter, ge svar pa fragan "vad man blir” efter examen, kunna erbjuda
gastférelasare, examensarbeten och mentorer samt att genom bland annat
sponsring fa ekonomiskt stéd till verksamheten 3¢

| forstudien betonas ocksa att alumnuppféljningar ar en vital del av
alumnverksamheten som bér prioriteras hogt. Uppféljningar innebar "att
bedémning av utbildningens relevans kvalitetssakras”, och en vialskott
kontakt med tidigare studenter ar, enligt férstudien, ett utmarkt satt for
hégskolan att fa feedback om kursernas relevans for arbetslivet.s”

| forstudien féreslas inrittandet av en tjdnst som alumnkoordinator
och en styrgrupp for alumnverksamheten. Koordinatorn, som finns pa plats
fran och med den 1 maj 2009, har placerats centralt med uppdrag att stédja
utbildningsprogrammen i deras arbete. En databas och webbsida b6r ocksa
utvecklas och en vision och ett mal fér alumnverksamheten faststillas.®

Hoégskolan har som en vidareutveckling av férstudien sammanstillt de
lokala syftena med en alumnverksamhet3:

34 Forstudie avseende centralt koordinerad alumnverksamhet vid Hégskolan Kristianstad, Dragan
Kazazic, Funktionen for studieadministration och studenthilsa, Hégskolan Kristianstad,
2008-10-15. Uppdraget gavs av hégskolans ledning i augusti 2008.

35 1bid. s. 4.

3¢ |bid. s. 5.

37 1bid. s. 10.

3% |bid.s.10—11.

39 Hogskolan Kristianstad, Alumnverksamhet.
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4.9.1

® Underlattar rekrytering av VFU-platser

e Mentorer, faddrar och kontakter till studenterna

e Gaistférelasare och forebilder

* Feedback pa utbildningens innehall och kvalitet

e Arbetslivets behov och synpunkter

* Vidare-/uppdragsutbildning, kompetensutveckling
* Information om pagaende forskning

* Marknadsforing av hégskolan

* Internationell alumnverksamhet

e Utveckla relationer med det omgivande samhallet

Enligt intervjuade féretradare for hégskoleledningen kommer
programansvariga att fa ett stort ansvar for hur den planerade databasen
kommer att anvidndas och alumnverksamheten berdknas vara igang under
2010.

Utbildningens férutsattningar, innehall och
genomférande

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Haogskolan Kristianstad har infért obligatorisk verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) fér samtliga hégskolans studenter. Omfattningen varierar mellan 7,5
hp till 9o hp. Malet ar att alla utbildningsprogram ska innehalla minst fem
studieveckor utanfér hégskolan, pa myndigheter, féretag och organisationer.
Enligt hégskolan har detta mal uppnatts. De flesta program har dock langre
VFU &dn fem veckor. Detta giller speciellt for larar- och vardutbildningarna
som har en lang tradition av VFU. Hégskolans mal &r att en utbildningsplats
i Kristianstad ska vara en "biljett” till yrkeslivet med malet att utbilda
kvalificerade, kompetenta och kritiskt tinkande manniskor som efterfragas
pa arbetsmarknaden.

Enligt hégskolan dr VFU inte att jamféra med praktik. Den innebar att
studenterna far majlighet att forlagga en del av sin utbildning till arbetslivet
dar de under handledning far genomféra kvalificerade arbetsuppgifter.
Medan praktik befinner sig i granslandet mellan utbildning och arbetsliv,
utgér VFU ett snitt mellan forskning, utbildning och arbetsliv med tydlig
forskningsanknytning.

For att utveckla arbetet har hégskolan lanserat den sa kallade
Kristianstadsmodellen for verksamhetsforlagd utbildning, en verksamhet som
prorektor har fatt ett sarskilt ansvar fér att utveckla.
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Hogskolan har identifierat fem utvecklingsomraden for VFU: 4

1. Pedagogisk och innehallslig utveckling av den verksamhetsférlagda
utbildningen i programmen.

2. Utokad lararkapacitet.

3. Utveckling av ett administrativt stodsystem.

4. Marknadsféring.

5. Utveckling av en forskningsmiljé om VFU.

Malsattningen med VFU &r att underlitta studenternas évergang fran studier
till arbete och att satsningen ska avspeglas i etableringsstatistiken.#' VFU

ska ske i relevant yrkespraxis och ar tinkt att fungera som en inledande
yrkessocialisering. Enligt hogskolans budgetunderlag for 2009—2011 skapar
VFU

[...] forutsittningar for en utveckling av studentens férmaga att, i en
genuin arbetslivskontext, kritiskt granska och reflektera kring hur
teoretiska resonemang aterspeglas i den dagliga praktiken liksom i
vilken man den beprévade erfarenheten dr férankrad inom akademin.
Pa detta satt kommer den teoretiska kunskapen att paverka praktiken
och de praktiska erfarenheterna att utmana den forskningsbaserade
kunskapsbildningen. Man kan uttrycka saken s& att de studerande
bibringas en férmaga att sjalva kvalitetssakra sin egen utbildning.+

Enligt intervjuade foretradare for hogskoleledningen ar syftet ocksa

att frimja kopplingen mellan teori, praktik och anstéllningsbarhet och
utveckla hégskolans relationer med det omgivande samhaillet. Enligt
hogskoleledningen ar det viktigt att VFU blir en integrerad del av
utbildningen samtidigt som VFU ocksa &r ett bra satt for lararna att halla
kontakt med "verkligheten”.

Hoégskolan Kristianstad har varit drivande i arbetet med att etablera ett
nationellt VFU-natverk med representanter for olika larositen. Hogskolan
genomférde tillsammans med Hogskolan Vast en VFU-konferens den 15 —
16 december 2008 i Kristianstad som samlade cirka 50 deltagare fran olika
laroséten i landet. Konferensen resulterade i att en arbetsgrupp utsags
for att vidareutveckla idéerna kring ett nationellt natverk for VFU och AiL
(Arbetsintegrerat ldrande). Det finns planer pa att anordna en stérre VFU-
dag under véren 20710.

Resurser har dven avsatts for en forskningskoordinatorstjinst for
VFU och tva postdoktjanster. En ledningsgrupp med bland annat en

49 Hogskolan Kristianstad, Profilstirkande aktivitet: Verksamhetsforlagd utbildning (VFU).
41 "VFU-satsning ska 6ka etablering pa arbetsmarknaden” pa www.hkr.se (2008-11-26).

42 Hogskolan Kristianstad, Budgetunderlag 2009-2011. 2008-02-19, Dnr 2306/131-07, s. 6 — 7.
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gastprofessor med lang erfarenhet av erfarenhetsbaserat larande har bildats.
Hogskolan motiverar satsningen pa att under en trearsperiod lata en senior
forskare bygga upp en forskningsverksamhet med att kunskapsbildningen
kring effekterna av VFU dr "tamligen rudimentir” trots att flera larositen har
infort VFU.#

Enligt intervjuade féretradare for hdgskolan sker kvalitetssakring
med hjilp av forskning. Fér att genomféra detta kravs det, enligt samma
foretradare, att man faststiller vad det dr som ska kvalitetssikras, det vill
sdga vilka kvaliteter det dr som ska utvecklas under VFU:n.

De intervjuade anser generellt att det inte dr nagra problem att ordna
VFU-platser. For bl.a. ekonomprogrammen anses det vara svarare. Enligt
uppgift &r manga arbetsgivare till en bérjan positiva till att ta emot studenter
men nar det sedan ar dags anser sig manga inte ha tid, vilket gor att
upplagget ibland maste férandras. Ménga arbetsgivare tycker dock att det
ar utvecklande att ta emot VFU-studenter och mest mottagliga ar, enligt
uppgift, tidigare studenter som sjalva har haft VFU.

Intervjuad programradsrepresentant (PA-programmet) anser att
VFU &r bra saval for studenterna, som far testa sina kunskaper, som fér
arbetsgivarna, som far bittre kontakt med hégskolan, nagot som dock skulle
behéva bli annu bittre. De studenter som tas emot anses vara val rustade
for de arbetsuppgifter som vintar, aven om studenternas dmneskunskaper i
vissa delar behéver férdjupas.

VFU ska, enligt intervjuade foretradare fér hogskoleledningen, trana
studenternas generiska kompetenser, ett omrade som det enligt ledningen,
fortfarande finns mycket att géra inom. Det &r ocksé ett omrade som man
forutspar kommer att bli viktigare i framtiden. Enligt ledningen dr VFU ocksa
berikande och utvecklande f6r arbetsgivarna, men samtidigt kan det ibland
uppsta problem nir studenter och larare virderar de teoretiska kunskaperna
hogre dn arbetsgivarna.

For hogskolan innebér VFU vissa kostnader i samband med de avtal som
skrivs med kommuner och landsting niar det géller hur manga studenter
som de ska ta emot och vilket arvode handledarna ska fa.4

Hogskolan Kristianstad erbjuder en fristidende kurs i handledarutbildning
for handledare i verksamhetsférlagd utbildning (7,5 hp) under héstterminen
2009. Kursen, som gar pa kvartsfart pa dagtid, vander sig till olika
yrkeskategorier inom vardomradet med en introduktion i pedagogik, teorier,
kommunikation och bedémning.+

4 Ibid.s. 7.

44 Lararutbildningen arvoderar sina handledare med i genomsnitt 580 kronor per student och vecka
medan motsvarande inom sjukskéterske- och tandhygienistprogrammen &r 1 320 kronor per
student och vecka. Uppgifterna &r fran 2007 och himtade fran hégskolans férstudie om VFU.

45 Hogskolan Kristianstad, Kurser & Program sommar hést 2009, s. 116.
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4.9.2 Forstudie och ldgesrapport om VFU

Hoégskolan har gjort en forstudie* for att identifiera vilka processer, rutiner
och funktioner som kan inga i ett gemensamt stédsystem fér administration
av VFU inom hoégskolans samtliga program. Forstudien bestar av tva delar.

| den forsta har intervjuer med programansvariga med ansvar fér VFU
genomférts och VFU-gruppen har diskuterat fragan utifran olika perspektiv.
Utifran detta har foljande tre punkter faststillts som gemensam namnare fér
samtliga program:

e Viktigt att kunna integrera teori med praktik och praktik med teori
e Studenterna far yrkespraktik
e Ett kontaktnat byggs upp mellan hégskola — kommun — naringsliv

| den andra delen av férstudien har hégskolan skickat ut fragor om VFU
till samtliga larosaten.” Av de 19 (av 34) ldrositen som besvarade fragorna
hade inget ldrosite ett enhetligt system for administration av VFU. Av dem
som svarade att de hade poingsatt VFU var det vanligast inom larar- och
vardutbildningarna dven om det ocksé férekom inom andra omraden.

| en lagesrapport 6ver VFU-satsningen vid Hogskolan Kristianstad+®
fran april 2009 konstateras att den pedagogiska och innehallsmissiga
utvecklingen av VFU standigt férbattras men att erfarenhetsutbytet mellan
ldrare, falthandledare och studenter skulle kunna utvecklas mer. Dessutom
behovs fler handledare, fran framfér allt naringslivet, som kan ta emot
och handleda studenterna. Ett satt att komma tillrdtta med det ar, enligt
lagesrapporten, att bland annat anvanda yrkesverksamma alumner som
handledare.

4.9.3 Exempel pa VFU inom olika program

| sjukskoterskeutbildningen har studenterna VFU pa tva olika arbetsplatser
under utbildningens sjitte termin. Enligt uppgift far manga av studenterna
efter examen anstillning pa den klinik dar de har gjort sin VFU.

Inom ldrarutbildningen ar VFU tydligt reglerad. Lararutbildningen har en
lang tradition av praktik, ett begrepp som 2001 ersattes av VFU. Studenterna
har minst 20 veckors VFU med den férsta VFU-perioden redan under vecka
4 och 5 i utbildningens bérjan. Studenterna far inte sjalva vélja VFU utan

46 Haogskolan Kristianstad, Férstudie om VFU.

47 1. Hur manga program med idag podngsatt vfu har ert ldrosite? 2. Finns det ett gemensamt
stédsystem for att administrera vfu "n inom dessa program? 3. Finns det i 6vrigt ndgot
gemensamt administrativt stodsystem p& ert lirosite, férutom LADOK, nér det giller
studentadministration?

48 Hogskolan Kristianstad, Ligesrapport VFU-satsningen vid Hogskolan Kristianstad.
Bilaga 1, 2009-04-01.
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4.9.4

placeras ut. Det ar dven vanligt att de gar ut tva och tva for att de bland
annat ska kunna observera varandra. Studenterna har dven majlighet att
géra VFU utomlands. Det finns planer pa att starta VFU-verkstéader fér de
studenter som behdover hjilp eller inte har klarat av sin VFU dar man bland
annat arbetar med videoinspelningar som sedan analyseras.

Pa Socionomprogrammet, som startade 2006, far studenterna géra
VFU den femte terminen. De férbereds genom teori, gistféreldsare och
alumner som berittar om sina erfarenheter. Aven handledarna ute pa filtet
far utbildning. De 13 — 14 kommuner som hégskolan har avtal med ir, enligt
uppgift, positiva till att ta emot studenter pa VFU.

P& Personal- och arbetslivsprogrammet far studenterna sju veckor VFU den
sista terminen. Studenterna far, for att trana sig infér arbetslivet och pa sikt
sjalva kunna bedéma andra personers anstéllningsbarhet, sjalva ordna sina
VFU-platser. Under 2007 och 2008 genomférde 45 respektive 42 studenter
VFU.

| anvisningarna fér den verksamhetsférlagda utbildningen for ekonomer+
anges att studenten férvintas delta i de olika arbetsuppgifter som ingar
i organisationens verksamhet och att handledningen ar en viktig del for
att studenten ska kunna omsitta sina teoretiska kunskaper i praktiskt
arbete. Handledaren ska ocksa ha handledarsamtal med studenten och
lamna en handledarrapport i vilken dar beskrivningar av genomférda
arbetsuppgifter ska inga. | rapporten ska ocksa en bedémning géras av
studentens férmaga att vara 6ppen for nya idéer, kritiskt granska och
virdera, férmaga att uttrycka sig i tal och skrift, att arbeta uthalligt och under
stress, arbetsvillighet, kvaliteten pa utfort arbete, personligt upptradande
samt samarbetsférmaga.>° | VFU med inriktning mot kommunal ekonomi
(30 hp) och mot féretagscontroller (30 hp) &r ett moment (15 hp) férlagt till
en kommun respektive ett foretag dar studenten ska befinna sig tre dagar
per vecka. | kursplanerna fér dessa bada inriktningar anges férvantade
laranderesultat, och examination sker genom paperskrivande och skriftliga
rapporter.”

Inréittande och avveckling av utbildningar

Under 2008 har hégskolan inrattat tva nya utbildningsprogram. Det
ena ir ett biomedicinskt analytikerprogram motiverat med "ett tydligt
artikulerat behov pa arbetsmarknaden, befintlig kompetens pa hégskolan

49 Hogskolan Kristianstad, Handledarupplysningar, Verksamhetsférlagd utbildning fér ekonomer,
HT 2008.

5 |bid.s.17-18.

5" Kursplan, VF 6000, Verksamhetsférlagd utbildning, kommunal ekonomi, 30 hégskolepoing.
Kursplan FE 6250, Verksamhetsférlagd utbildning, Féretagscontroller, 30 hégskolepoing.
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och begréansad regional konkurrens”. Det andra ar ett ekonomprogram
med inriktning Bank och Finans (dven det motiverat med ett
arbetsmarknadsbehov men ocksa med att "sckbilden visade dessutom att
intresse fanns bland studenterna”). Under 2009 planerar hégskolan att
starta en sjukskoterskeutbildning pa distans.s

Hoégskolan har antagit nya principer for faststillande av program- och
kursutbud som grundar sig pa interna férutsattningar, efterfragan pa
arbetsmarknaden och studentefterfragan. Med dessa principer kommer
hégskolan framéver att kunna presentera "ett mer genomtankt utbud”.

Tva utbildningar som under 2009 ar "vilande” pa grund av for fa
s6kande ar hégskoleingenjérsprogrammen inom industriell ekonomi och
maskinteknik. Utbildningarna hamnade p4 tredje respektive fjarde plats i
Svenskt Naringslivs rankning av utbildningar utifran deras samverkan med
naringslivet. | bada utbildningarna ingar den verksamhetsférlagda kursen
Six Sigma Black Belt (7,5 hp), som ges som fristdende kurs. Studenterna
tillbringar drygt tio veckor pa ett regionalt foretag dar de tva och tva
genomfdr skarpa projekt som ska spara minst 100 ooo kronor at respektive
foretag. Om studenterna lyckas med detta far de certifikatet Six Sigma Black
Belt, ett certifikat som, enligt hégskolan, ar eftertraktat bland foretagen. De
forsta studenterna fick sina certifikat i slutet av 2008.54

Programrad

Varje utbildningsprogram har ett programrad i vilket dven externa ledaméter
ingar. En av de kanaler som finns for arbetsgivare att féra fram synpunkter
pa utbildningen ar via programraden som dock, enligt hogskoleledningen,
behoéver struktureras tydligare.

Inom till exempel Socionomprogrammet anordnas tréffar med social-
och omsorgschefer i Skane, medan alla utbildningar inom till exempel
sjukskéterskeutbildningen dnnu inte har fatt programrad nagot som, enligt
uppgift, haller pa att implementeras.

Lérandemdl och examination

Samtliga kursplaner har, enligt hogskoleledningen, Bolognaanpassats

men hogskolan har valt att revidera dem en andra géng. Ett sérskilt
kursplaneutskott ska samtidigt granska och kvalitetssakra alla kursplaner.
For att larandemalen ska fa genomslagskraft maste lararna, enligt ledningen,

52 Hogskolan Kristianstad, Budgetunderlag 2010 — 2012. 2009-02-18, Dnr 1805/131-08, s. 4.
53 1bid. s. 4.
54 http://www.hkr.se/templates/page____7593.aspx (2009-08-13)
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delta i arbetet och tydliggéra for studenterna vilka fardigheter, férmagor
och @mneskunskaper som de har tillagnat sig under utbildningen och hur
dessa ska examineras. Det &r sirskilt i det senare avseendet som det, enligt
ledningen, fortfarande finns brister. Hur ska man mita och félja upp de
foérvantade laranderesultat som anges i kursplanen? Det handlar, enligt
ledningen, om ett avtal mellan studenter och larare.

Adjungerade lirare och gdstldrare

Adjungerade larare och gistlarare fsrekommer inom en del
utbildningsprogram. Pa till exempel sjukskéterskeprogrammet tjanstgor
kliniska adjunkter, som delar sin tid mellan sjukhuset (50 procent) och
hégskolan (50 procent). Deras uppgift ar att vara stédjande och samtidigt
driva fragor inom varden. Viss undervisning sker dven pa hégskolan till
exempel i form av handledning av examensarbeten. Det finns dven kliniska
lektorer som haller ihop verksamheten genom att féra in forskningen i
undervisningen. Inom bland annat redovisning férekommer det, enligt
intervjuade foretradare for studentkaren, att man tar in gastforeldsare.

Andra inslag av arbetslivsanknytning

Utover att alla utbildningsprogram innehaller en verksamhetsférlagd del
(med programansvarig som operativt ansvarig pa programniva) férekommer
dven andra inslag av arbetslivsanknytning i utbildningen i méanga
utbildningsprogram.

Inom till exempel Socionomprogrammet arbetar man med studenternas
sjdlvkdnnedom som ett inslag i utbildningen fér att stirka deras
anstéllningsbarhet, medan man inom Personal- och arbetslivsprogrammet
under férsta och andra aret har faltdagar da studenterna bland annat lar sig
att skriva rapporter. De trinas ocksa pa att informera, samtala och arbeta i
grupp.

Hoégskolan samarbetar med Rotary Kristianstad som tillsammans med
hégskolans studie- och karriarvigledare har genomfort tva ”cafésamtal”
mellan studenter och yrkesverksamma personer i ledande befattningar inom
ekonomi och ledarskap fran det lokala naringslivet och offentlig férvaltning.
En samarbetsgrupp har bildats for att underlitta kontakterna med hégskolan
och bland annat férmedla géstforeldsare och uppsatsimnen. Verksamheten
har ocksa dokumenteras och utvidrderats av Rotary vars deltagande
medlemmar anser att traffarna har varit givande men att det var for fa
narvarande studenter. Studenterna ar ocksa néjda och efterfragar bland
annat besok pa foretag.®

55 Utvardering av En framtid inom ekonomi/management, 9 oktober 2008.
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For att ge alla studenter och ldrare likvardiga studie- respektive
arbetsvillkor har hégskolan faststallt att studenter har rétt till minst nio
|ararledda undervisningstimmar i veckan. Det &r, enligt hégskolan, ett
av de nyckeltal som anviands for att sakra kvaliteten i utbildningarna. En
intern omfordelning av resurserna har genomférts fér att utbildningar inom
samtliga amnen ska fa samma férutsattningar.s

Kristianstad Studentkar

Kristianstad Studentkadr har i genomsnitt drygt 5 500 medlemmar per termin.
Studentaren har tva anstillda, fyra arvoderade och 11 styrelseledaméter

och bedriver utbildningsbevakning samt studiesocial- och social
verksamhet i bland annat féreningar. Det finns fyra studentsektioner som
svarar for naringslivskontakter, introduktionsveckorna, férelasningar och
Framtidsdagen. Sammanlagt finns det 150 olika poster som studenter kan
engagera sig i.

Enligt intervjuade foretradare for Kristianstad Studentkar ar studenterna
generellt néjda med sina ldrare. Om det finns missndje med en kurs
framférs synpunkter i férsta hand till program- eller kursansvariga, och
endast undantagsvis till studentkaren. Vidare betonas att hégskolan arbetar
mycket med ldrarnas pedagogiska skicklighet, samtidigt som det finns
synpunkter pa att verklighetsanknytningen i en del kurser skulle kunna bli
battre. Lararna anses vara duktiga pa att papeka fér studenterna att de
ska fylla i kursutvarderingar. Det finns ett krav pa att resultaten av dessa
ska aterféras till studenterna den forsta dagen som kursen anordnas igen.
Studentkaren delar ut ett pris till arets larare som studenterna har méjlighet
att rosta fram. Enligt studentkaren finns det bra méjligheter att paverka
utbildningen och att det darfér vore 6nskvirt att studenterna visade lite
stérre engagemang.

Studentkéren dr med i Studentstadsradet som startade 200s, i vilket
dven representanter for Kristianstad kommun, hégskolan och naringslivet
ingar. Denna samverkan resulterade bland annat i bittre bussférbindelser
till och fran hégskolan. Studentkaren anordnar ocksa temadagar och
tillsammans med hégskolan introduktionsdagar (tva ganger arligen) for
nya studenter. Gemensamt med hégskolan och Futurum CC anordnas
foretagsfrukostar och mingelskola. Studentkaren har dven en sarskild
anslagstavla for lediga arbeten dar arbetsgivare kan satta upp anslag, och
synliggdr ocksa annonser pa sin webbplats.>

56 hitp:/ /www.hkr.se/templates/page 7393.aspx (2009-08-13)
57 www.ksk.nu (2009-07-08)
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Studentkaren dr representerad med minst tvéa ordinarie ledaméter i
hégskolans styrelser, nimnder och rad med syfte att bevaka studenternas
intressen. De har dirmed maijlighet att paverka beslut om kursplaner, start
och nedliaggning av utbildningar med mera.

| Kristianstad Studentkars verksamhetsplan fér 2008/2009 betonar
studentkaren att Bolognaprocessen "ar vildigt givande for studenter” och
att studentkaren darfor aktivt vill vara med och arbeta med den. En annan
aktuell fraga dr hogskolans kvalitets- och utvecklingsarbete som &ven sitts i
samband med den pagaende implementeringen av Bolognaprocessen.®

| Kristianstad Studentkars utbildningspolitiska programs
behandlas flera omraden som berér studenternas anstallningsbarhet
och arbetslivsanknytningen i utbildningen. Ett sidant omrade ar
naringslivserfarenhet som studentkaren anser ska vara meriterande vid
tjanstetillsattningar® och att studenterna under pagaende utbildning ska ges
majlighet till kontakt med den miljo utbildningen avser att de ska verka i.®'

Gillande kvalitetsutveckling och kvalitetssakring anser studentkaren
att "studentens intressen dr primira da utbildningens kvalitet avgér hur
studenten kommer att klara sina uppgifter i en framtida yrkesroll”, och
krdver bland annat att kursvarderingar genomférs pa alla kurser och
anvands som underlag till forbattringsatgarder pa kursen.® Angaende
uppdragsutbildning kraver studentkaren att "hdgskoleutbildningar som ar
anpassade till en viss arbetsgivare och dess arbetssitt endast far férekomma
som uppdragsutbildning”.s

Alumnverksambhet 4r ett omrade som &gnas ett separat stycke i
programmet. Studentkaren krédver att det ska finnas en vl fungerande
alumnverksamhet och att hégskolan utnyttjar den fér att ge aterkoppling och
feedback till studenter som befinner sig i utbildning.% Studentkaren anser
ocksa att hégskolan bér uppmuntra saval studenter som anstillda att géra
praktik-, projekt- och examensarbeten utomlands och "att hégskolan pa
bista satt forbereder sina studenter fér en global arbetsmarknad”.%

58 Verksamhetsplan for Kristianstad Studentkdr 2008/2009. Fastslagen av Kristianstad Studentkars
styrelse 080513. 5.1 5.

59 Utbildningspolitiskt program f6r Kristianstad Studentkdr. Fastslagen av Kristianstad Studentkars
arsmote 080527. s. 4.

60 |bid. s. 7.
& Ibid.s. 9.
62 |bid.s. 8.
63 Ibid. s. 9.
64 Ibid. s. 10.

65 Ibid. s. 11 —12.
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4.11 Sammanfattande iakttagelser

Hoégskolan Kristianstads vision &r att utbilda Sveriges mest anstillningsbara
studenter. Den mest centrala insatsen for att uppna detta 4r hogskolans
satsning pa obligatorisk verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fér samtliga
programstudenter. Malet &r att alla utbildningsprogram ska innehalla minst
fem studieveckor utanfér hogskolan. Verksamheten ska kvalitetssikras
genom bland annat en tydlig forskningsanknytning. Malsattningen med
VFU é&r att underlitta studenternas 6vergéng fran studier till arbete och att
satsningen dven ska avspeglas i etableringsstatistiken.

Hogskolan Kristianstad har studie- och karridrvagledning pa central niva
och pa sektionsniva. Det férekommer ocksa vigledning pa programniva.

Genom hdgskolans forum Student & Arbetsliv far studenterna hjalp
med karridrvagledning och stod i 6vergangen mellan studier och arbetsliv.
Kannedomen om denna verksamhet varierar dock bland studenterna.
Student & Arbetsliv dr ocksa ett forum fér arbetsgivare som, genom att
bland annat lamna férslag till teman fér examensarbeten, vill komma
i kontakt med studenter. Syftet med verksamheten &r dven att genom
vigledning 6ka studenternas studiemotivation och genomstrémning.

Andra insatser som genomférs dr studentféreningarnas arliga
arbetsmarknadsdag och mentorskapsprojektet Naktergalen.

En annan stédfunktion &r Larande Resurs Centrum (LRC) som
genom pedagogisk utveckling av larare och stéd till studenter verkar for
att starka hogskolans profil som utbildningshégskola och studenternas
anstillningsbarhet. Larverkstiaderna 4r en verksamhet knuten till LRC som
hjdlper studenterna att trana pa sina generiska firdigheter.

Hogskolan har faststallt att alla studenter, oavsett utbildningsprogram,
har ratt till minst nio timmars undervisningstid per vecka. Hégskolan
har ocksa beslutat om principer for faststillande av program- och
kursutbud som bland annat grundar sig pa efterfragan fran studenter och
arbetsmarknad.

Fér utbildningsprogram finns ett programrad i vilket dven externa
ledaméter ingar. Adjungerade larare och gistlirare fsrekommer inom en del
utbildningsprogram.

Hogskolan saknar systematisk alumnuppféljning men har genomfort
en férstudie for att underséka mojligheterna att utveckla uppféljningen av
hégskolans tidigare studenter. Hogskolan har under flera ar arbetat med
kurs- och programutvarderingar. Studentkaren har stallt krav pa att det ska
finnas en vl fungerande alumnverksamhet och att hégskolan utnyttjar
den for att ge aterkoppling och feedback till studenter som befinner sig i
utbildning.
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5.1.1

Styrning och uppf6ljning av larosatets
Insatser

Syftet med detta kapitel 4r att redovisa hur Hégskolan Kristianstad styr och
foljer upp sina insatser for att frimja studenternas anstallningsbarhet. |
forsta avsnittet redovisas 6vergripande mal och strategier samt hur man
med program och modeller avser att styra utvecklingen mot de strategiska
malen. Darefter beskrivs i tva avsnitt larositets planering och uppféljning av
sin verksamhet. Det sista avsnittet redovisar hur hogskolan tar upp fragan
om anstallningsbarhet i sina arsredovisningar.

Hogskolestyrelsen har beslutat om larosatets strategi for 2009—2014.
Utifran strategin fattar styrelsen arliga inriktningsbeslut for verksamheten.
| enlighet med styrelsens inriktningsbeslut ger rektor verksamhetsuppdrag
till de bada sektionerna samt LRC och den hégskolegemensamma
administrationen. Dessa enheter ska darefter uppratta verksamhetsplaner
for aret med tydliga och matbara mal for verksamheten. De ska ocksa
ta fram en uppféljningsplan. Samtliga uppféljningsplaner ska sedan
stimmas av med varandra. Vid arets slut lamnar respektive enhet en
verksamhetsberiittelse som tar sin utgangspunkt i verksamhetsuppdrag och
verksamhetsplaner.

Hogskolan har under 2008 genomfért en omorganisation och
infort ett nytt planerings- och uppféljningssystem. Under det pagaende
implementeringsarbetet tog de fyra organisatoriska enheterna under
2008 inte fram négra verksamhetsplaner f6r 2009. Dessa har, enligt
hégskoleledningen, i stéllet sammanstallts under varen 2009, men daremot
inte samordnats internt. Inte heller nagra verksamhetsberattelser for 2008
har tagits fram. Enligt ledningen kommer daremot verksamhetsberattelser
fér 2009 att tas fram.

Lirositets 6vergripande vision och strategier

Mal och strategier

Hogskolan Kristianstad antog 2006 en strategi for larositet (Strategi 2012 —
fran ord till handling). | strategin identifierades fem strategiska omraden och
tio mal som preciserades i 53 atgarder. | oktober 2008 beslutade styrelsen
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att faststilla en reviderad strategi fé6r 2009—2014 (Strategiska utmaningar
i ett nytt hogskolelandskap). Styrelsen beslutade samtidigt att komplettera
rektors forslag med ett fortydligande kring begreppet anstillningsbarhet
och ett separat avsnitt med beskrivning av ansvar, implementering samt
uppféljning.©

Enligt det nya strategidokumentet ligger de grundliaggande
malsattningarna fran 2006 fast. Den presenterade fardriktningen 4r "en
fortsattning pa det arbete som inleddes 2006, men ocksa en justering och
anpassning efter de férutsattningar som rader fér Hégskolan i dag.”®

Med anledning av forslaget till ny strategi 2009—2014 lamnade
Utbildnings- och forskningsndmnden synpunkter pa att omnamnandet
av entreprenérskap behévde konkretiseras och att det inte syns i
utbildningsutbudet.®®

| dokumentet presenteras inledningsvis ldrosatets strategiska
grundpelare (vision, starka sidor, utbildningsinriktningar och vérderingar)
och en sammanfattning av vad som hint inom de strategiska
utvecklingsomradena sedan 2006. Darefter féljer en beskrivning av
hégskolans situation. Slutligen formuleras fem strategiska utmaningar.

Avsikten med strategin &r att den ska svara pa fragan "vad” som ska
gbras, medan fragan "hur” ska preciseras i de rliga verksamhetsplanerna.
Strategin ska utvdrderas 2011 med utgangspunkt i visionen om
anstéllningsbarhet.

Hégskolans vision®

Hoégskolan Kristianstad har féljande vision for |larositet:
Hogskolans vision ar att utbilda Sveriges mest anstallningsbara
studenter. Studenterna ska ha de kunskaper, firdigheter och férmagor
som ar mest eftertraktade pa arbetsmarknaden, och som dessutom
svarar mot vetenskapssamhillets krav och behov. Studenterna ska vara
forberedda pa att under sitt yrkesliv ansvarsfullt tillampa och férnya sina
kunskaper och fardigheter. De ska ocksa ha en beredskap for att méta
framtida férandringar och ha férméaga till entreprenérskap.

Med anstillningsbarhet”> menar hogskolan:
Studenterna ska inte enbart ha sddana kunskaper och fardigheter som
leder till en férsta anstallning. Utbildningen vid Hégskolan Kristianstad

66 Hogskolan Kristianstad, Protokoll fran higskolestyrelsens sammantriide 2008-10-22. Protokoll nr. 5.

67 Hogskolan Kristianstad. Strategi 2009 — 2014. Strategiska utmaningar i ett nytt hgskolelandskap.

2009-03-09, S. 2.
68 Hogskolan Kristianstad, Protokoll fran sammantriide med Utbildnings- och forskningsnimnden

2008-08-20.
69 Ibid. s. 2.

7° 1bid. s. 2.
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ska dessutom ge studenterna ett forhallningssitt som innebir en
utvecklad férmaga och vilja att standigt férnya sina kunskaper, ta till sig
nytt, ta del i utveckling och vaga utmana.

Som utgangspunkt fér arbetet med att profilera hégskolan anges att man
har tre centrala utbildningsomraden, nimligen utbildningsvetenskap,
hilsovetenskap samt organisationsvetenskap. Inom dessa omraden
aterfinns merparten av hégskolans studenter och har finns, enligt
strategidokumentet, den ldngsta traditionen och mycket av kompetensen.
Som ytterligare utvecklingsomraden for profileringsarbetet nimns biosfar-
respektive gastronomiomradet.

Utvecklingen sedan 2006

| dokumentet sammanfattas den strategiska utvecklingen sedan 2006, bland
annat ndmns att

e Hogskolans personal har erbjudits pedagogisk vidareutbildning.

e Samarbeten med kommuner och larcentra har utvecklats.

e Biblioteket som pedagogisk resurs har utvecklats och manifesterats
genom inrattandet av ett Liranderesurscentrum.

e Ett nytt kvalitetssakringssystem inférdes i juni 2008.

Vidare konstateras att begreppet anstillningsbarhet utgér grunden for
hégskolans vision, och att en viktig ledstjarna i arbetet ska vara att all
utbildning vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta &r
centralt i Kristianstadsmodellen fér verksamhetsférlagd utbildning dar
praktiken ska vetenskapliggéras och forskningsanknytas.”

Kénnetecken for Hogskolan Kristianstad

| strategidokumentet karaktariseras Hogskolan Kristianstad som en regionalt
praglad hogskola dar utbildning ar den helt dominerande verksamheten.
Verksamheten bestar till 8o procent av undervisning, huvudsakligen av
programstudenter. Det stérsta programmet &r lararutbildningen med
45 procent av programstudenterna f6ljt av sjukskoterskeutbildningen
och ekonomutbildningen med 15 procent vardera. Under senare ar har
deltagarna pa fristdende kurser, framfér allt nitbaserade kurser, 6kat.

Vidare anges att Hogskolan Kristianstad har en bred rekrytering med
en av landets hégsta andelar fran studieovana miljoer. Nira 60 procent ar
dessutom ildre dn 25 ar.

7' 1bid. s. 4.
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Samverkan

Nar det géller samverkan konstateras i strategidokumentet bland annat att
hogskolan har ett "rikt och vitt férgrenat natverk av samarbetspartners inom
och utanfér akademin”. Detta giller framfér allt den verksamhetsférlagda
utbildningen som ger stora kontaktytor med féretag och organisationer.

Samverkan har ocksé utvecklats med Lunds universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet (Alnarp). Vidare konstateras att det finns programrad till
samtliga program och att det i dessa ingar avnamare fran programmen och
extern expertis med intresse for amnet och att utveckla programmen.

Strategiska utmaningar

| strategidokumentet formuleras fem strategiska utmaningar med
sammanlagt nio delmal. Utmaningar och delmal framgar av nedanstaende
tabell.

Utveckla hogskolan Kristianstads profil

1. Hogskolan Kristianstad ska vara en av landets tre mest attraktiva
utbildningsdominerade hégskolor 2014; fér studenter och medarbetare.

2. Utveckla "Kristianstadsmodellen” fér verksamhetsférlagd utbildning
som bidrande del i varumarket. Inom tre ar ska modellen vara
nationellt kind bland presumtiva studenter, arbetsgivare och kollegor i
universitetsvérlden.

3. Nationellt erkdnd fér pedagogisk forskning.

Oka andelen kurser och program med god rekrytering

4. Arligen frigéra resurser till strategiska kvalitetssatsningar.
5. Den internationella rérligheten ska 6ka sa att den omfattar 5 % av
studenterna och medarbetarna.

Stérka kopplingen mellan forskning och utbildning

6. Profilerade utbildningsomraden knyts till starka interna och externa
forskarmiljoer.

7. Hogskolans forskare ska aktivt delta i undervisning och medverka i
program- och kursutveckling.

Oka forskningens andel av verksamheten
8. Forskningens andel ska utgéra minst 1/5 av verksamheten.
Oka uppdragsverksamheten

9. Uppdragsverksamhetens andel ska utgéra minst 1/10 av verksamheten.
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Nar det giller delmdl ett konstateras att hégskolans huvudsakliga
verksamhet dven i framtiden kommer att vara att utbilda yrkeskategorier
som dven andra hogskolor utbildar, till exempel larare, ekonomer och
sjukskoterskor. Enligt hogskolan maste profilering darfér handla om hur
utbildningarna genomférs. Hogskolans utbildningar ska upplevas som
"sarskilt hogkvalitativa” och utmirka sig i nationella utvérderingar.

De centrala utbildningsomradena ska vara utbildningsvetenskap,
hilsovetenskap samt organisationsvetenskap. En strategisk utmaning
for hogskolan &r att profilera dessa utbildningar sa att de blir unika i
hégskolesystemet samtidigt som regionens kunskapsférsérjning beaktas.
Det kan till exempel handla om ett brett utbud av fristdende kurser.
Programansvariga ska analysera de olika programmens f6érutsittningar
och méjligheter och utveckla strategier fér att "positionera dem i
hégskolelandskapet.”7

Avseende delmadl tva — att utveckla "Kristianstadsmodellen” — framhalls
att detta férutsatter langsiktiga och fortroendefulla natverksrelationer mellan
akademi, naringsliv, institut och samhille.”

Nar det géller delmal tre sags att en medveten satsning pa pedagogisk
utveckling ska stdrka studenternas kritiska férmaga, generella kompetenser
och anstallningsbarhet.

Under delmdl fyra sags att kontinuerliga genomlysningar ska géras
av samtliga program och kurser, bland annat avseende studenternas
forvantningar och omvirldens krav. Det gemensamma kvalitetssystemet ska
vidareutvecklas och utvirderas kontinuerligt.

Under delmal sju konstateras att "hégskolans adjunkter &r [en]
nyckelgrupp for att 4stadkomma ett fruktbart méte mellan forskningen och
den beprévade erfarenheten.”7#

Strategin innehaller avslutningsvis en uppmaning att skicka in
synpunkter och férbattringsforslag till rektor infér den revidering som ska
goras av strategin varje host.

72 |bid. s. 7.
73 1bid. s. 8.
74 1bid. s. 10.
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Forsknings- och utbildningsstrategi

Hogskolan Kristianstad skriver i forsknings- och utbildningsstrategin
for 2009 — 2012 att hogskolan pa ett antal punkter utmarker sig jamfort
med andra lirositen. Det giller utbildningsprofil, rekrytering och sittet
att samverka med det omgivande samhillet. En av punkterna handlar
om att hégskolan har en uttalad strategi att dstadkomma "excellens” nar
det giller kopplingen mellan hégskola och arbetsliv med malet att alla
utbildningsprogram ska innehalla verksamhetsférlagd utbildning (VFU).
Enligt forsknings- och utbildningsstrategin styrs alla strategiska
satsningar som hogskolan gor av ett 6vergripande matto att utbilda
"kvalificerade, kompetenta och kritiskt tainkande manniskor som efterfragas
pa arbetsmarknaden” med den vid tiden for strategin aktuella visionen
om att "genom utbildning och forskning medverka till att skapa och
utveckla kunskap om och forutsattningar for hallbar livsmilj6”. Detta ska
astadkommas genom att:

e ett arbetslivsnira perspektiv priglar hela utbildningen,

e vetenskaplig kunskap och beprévad erfarenhet utgér en enhet,

* studenterna forbereds for att under sitt yrkesliv ansvarsfullt tillampa,
férnya och kommunicera sina kunskaper och fardigheter,

e arbetslivet gors inférstatt med detta for att ddrmed fullt ut kunna
utveckla den potential som studenterna besitter.”s

| strategin ges ocksa hogskolans arbete med VFU stor plats och ett antal
atgarder for att utveckla arbetet identifieras. Det handlar bland annat om
att inféra ett specialanpassat databaserat administrativt system, avsitta
sarskilda medel fér natverksbyggande mellan hégskolan och arbetslivet och
att utbilda falthandledare och larare. Enligt strategin ar dessa atgarder viktiga
for att satsningen ska kunna genomféras "med kraft och kvalitet” men kraver
ocksa ett extra resurstillskott.”

Enligt forsknings- och utbildningsstrategin kommer alla strategiska
satsningar att omsittas i handlingsprogram vilka bland annat kommer
att innefatta atgarder som att VFU om minst 7,5 hégskolepoédng ska
inforas i alla program, att VFU-ambassadérer ska utveckla kontakterna
med arbetsplatser, och att alumnverksamheten ska utvecklas.” Enligt
hégskoleledningen har samtliga dessa atgéarder genomforts.

75 Hogskolan Kristianstad, Forsknings- och utbildningsstrategi 2009-2012. 2007-12-19, Dnr 523/319-07.
s. 1.

76 Ibid.s. 2 3.
77 |bid.s. 6 —7.
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5.1.3

Program for kvalitetsarbetet

Hoégskolan Kristianstads kvalitetsarbete bestér av tre delar:

* en kvalitetspolicy som uttrycker hégskolans grundlaggande syn pa
kvalitetsutveckling,

o ett kvalitetsutvecklingssystem som beskriver hur kvalitetsarbetet ar
organiserat, och

* en kvalitetsplan som beskriver vad som ska goras, hur arbetet ska
utféras och vem som &r ansvarig.”

Utgangspunkt fér kvalitetsarbetet dr Strategi 2012 och hégskolans mal (se
avsnitt 3.2.1). Fokus for kvalitetsarbetet har under 2008 varit pa féljande sju
malomraden:

e Starkare akademiska miljcer

e Effektivare organisation

e Utbildning av hégsta kvalitet

e Kontinuerlig pedagogisk fornyelse

e Utveckling av personal och studenter

e Efterfragad partner och kunskapskalla

* Uppmirksamma forskning som stédjer grundutbildningen

Kvalitetspolicy

Enligt kvalitetspolicyn ska hégskolan aktivt medverka till utvecklingen

av studenter och det omgivande samhillet, genom bland annat de
representanter for studenter, naringsliv, kommunal och statlig verksamhet
som ingér i flertalet av hogskolans beslutande och radgivande organ. |
policyn framgar ocksa att hogskolans resultat ska jamféras med andra
hogskolors for att fa ny kunskap om vad som kan uppnas och hur detta ska
uppnas.”

Kvalitetsutvecklingssystem

Kvalitetsutvecklingssystemet, som ska revideras vart tredje ar, utgér den
yttre ramen for kvalitetsplanen. Hégskolans styrelse och rektor har det
overgripande ansvaret for att systemet integreras i andra planerings- och
beslutsprocesser medan den som rektor utser som kvalitetsansvarig
ansvarar for utvecklingen av systemet. For det langsiktiga utvecklingsarbetet
svarar den sarskilda styrgruppen fér kvalitetsutveckling. De har ansvar for att
sektioner och 6vriga enheter genom arliga rapporter far aterkoppling pa sitt
kvalitetsarbete.

78 Haogskolan Kristianstad, Program for kvalitetsutveckling. Faststillt av hégskolestyrelsen
2008-06-16, Dnr 903/19-08. s. 1.

79 Ibid.s.2-3.
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Foér utbildning, forskning och samverkan har sektionscheferna det
yttersta ansvaret for kvalitetsutvecklingsarbetet, medan namnderna
ansvarar fér kontinuerlig kvalitetsutveckling av sektionernas verksamhet.
Sektionerna ska varje ar, inom ramen fér verksamhetsplanen och utifran
hégskolans gemensamma kvalitetsplan, uppritta en egen handlingsplan fér
kvalitetsarbetet med matbara mal.%

| handlingsplanen for kvalitetsarbetet pa LRC fér 2009—2010%, som
revideras arligen, finns 13 kvalitetsmal fér verksamheten. Ett av dessa mal
handlar om att studenter pa samtliga utbildningar ska erbjudas utbildning
i informationskompetens och andra generella kompetenser som stéd for
sitt livslanga larande. Ett annat handlar om att LRC ska vara en drivande
samarbetspartner nir det giller att utveckla hégskolans profil mot VFU .8

Kvalitetsplan

Kvalitetsplanen, som revideras arligen, faststalls i tredrsperioder och utgor
ramen for uppféljning av karnverksamhet och stédprocesser.® Den anviands
for planering, tillampning, utvardering och atgardande/férbattring av hur
hogskolans Gvergripande mal ska uppnas.

For att uppna malet om Utbildning av hégsta kvalitet ska bland annat
systematisk alumnuppféljning av program inféras (planera/utveckla).

Detta ska géras genom att ta fram en metod, implementera, testa och
sammanstilla resultatet och darefter utveckla ett system for avlasning av
resultat pa hogskoledvergripande niva och ett gemensamt system fér intern
och extern kommunikation av resultat (tillampa).

Utvirdering sker 2008 och 2009 genom att resultatet av
alumnuppféljningarna anvinds fér kontinuerlig utveckling av program
(utvardera/férbattra). Ansvariga for detta ar programansvariga, chefen
for avdelningen for studieadministration och studentservice, IT-chef,
vicerektor med ansvar for kvalitetsfragor och kommunikationschefen.® En
forsta omgang dialogmaoten med hogskolans ledningsgrupp och samtliga
programansvariga har genomférts. Syftet har bland annat varit att fa
underlag for utveckling av hégskoledvergripande verksamheter for att framja
utvecklingen av programmen. Pa dialogmétena har fragor om bland annat
utbildningarnas arbetsmarknadslidge och VFU diskuterats.

8 |bid. s.3-6.

8 Hogskolan Kristianstad 2009, Handlingsplan for kvalitetsarbetet pa LRC 2009-2010.

Bilaga 2, 2009-09-03.

82 |bid.s. 7-12.

8 Hogskolan Kristianstad, Program for kvalitetsutveckling. Faststallt av hogskolestyrelsen
2008-06-16, Dnr 903/19-08. s. 7.

84 |bid. s. 1.
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Ett annat delmal for att uppna det 6vergripande malet ovan ar att ta
fram en policy for VFU och kvalitetssdkra VFU i alla programutbildningar
(planera/utveckla). Detta ska géras genom att utveckla metoder for att
systematisk utvirdera VFU, implementera, testa och sammanstilla resultatet
(tillampa).

Avstimning av att policy och metod f6r utvirdering av VFU finns skulle
gbras 2008 for att under 2009 beskriva utvarderingens resultat (utvardera/
forbattra). Ansvariga for detta 4r programansvariga, prorektor och IT-chef.®s
Vetenskapsradet har beviljat hogskolan medel for att en dansk géstforskare
som forskar om praktik i akademiska yrkesutbildningar ska kunna vistas pa
hogskolan och bidra med sina kunskaper.

Hogskolans styrelse har faststillt programmet for kvalitetsutveckling.®”

Sjalvviardering av kvalitetsarbetet

| juni 2009 Gverlamnade hégskolan en sjalvvarderingsrapport av sitt
kvalitetsarbete till Hogskoleverket.® | rapporten framgar bland annat att
utvdrdering av utbildningsprogram, utéver vad som ovan namnts om arliga
dialogméten, dven gérs mer férdjupat med 2 — 5 ars intervall. | samband
med detta goér programansvarig och medarbetare en mer omfattande
sjalvvardering dar dven fragor om genomstromning, anstéllningsbarhet
och avnamarnas synpunkter pa utbildningen tillkommer. Om eventuella
brister d& uppdagas far programansvarig i uppdrag att vidta atgéarder och
aterrapportera till UFO eller NU.%

| rapporten framgar vidare att hogskolan ser avsattandet av resurser till
studentstdd som en del av satsningen pé anstéllningsbarhet. Det handlar
om studie- och karridrvagledning pa central niva och verksamheten Student
& Arbetsliv. Enligt hogskolan dr malet med dessa verksamheter att genom
olika aktiviteter starka studenternas sjalvkinsla infér kommande arbetsliv
och 8ka kontakterna med arbetslivet. | sjilvvirderingen framgar 4ven att
hégskolan, fran och med varterminen 2009, har avsatt strategiska resurser
for ett hogskolegemensamt alumnsystem och en alumnwebb fér att
underlitta studenternas 6vergang mellan studier och arbetsliv.>°

85 Ibid. s. 13.

8 Hogskolan Kristianstad, Pressmeddelande 2009-08-21: Hégskolans VFU-satsning far

forstarkning.
87 Hogskolan Kristianstad, Protokoll fran hogskolestyrelsens sammantriide 2008-06-16. Protokoll nr. 3.
8 Hogskolan Kristianstad 2009, Sjdlvirdering av kvalitetsarbetet vid Hogskolan Kristianstad.
Dnr: 1092/19-09, 2009-06-08.
89 |bid. s. 7.

% Ibid. s. g.
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Gillande systematisk insamling av information om utbildningarnas
kvalitet framgar att kvalitativa data samlas in fran kursvarderingar,
programutvarderingar och alumnenkiter medan kvantitativa data
kommer fran information pa studera.nu och LADOK, fér planeringen
av verksamhetens omfattning och av program- och kursutbud. Av
rapporten framgar dock att det i dagslaget saknas hégskolegemensamma
riktlinjer for hur programutviarderingar och alumnenkiter ska utformas,
men att huvuddelen av hégskolans program "trots detta” utvdrderas
regelbundet. UFO och NU kommer dock att under hésten 2009 ta fram
gemensamma riktlinjer fér detta. Vidare framkommer att det for ett flertal
programutvirderingar dven gérs regelbundna alumnuppféljningar.”
Angaende information till allmédnheten skriver hégskolan i sjalvvarderingen
att det ar hogskolans skyldighet att se till att korrekt information om
utbildningsutbudet ar publicerat pa studera.nu.s

Kristianstad Studentkar har i sjilvvirderingen getts mojlighet att ge
sin syn pa hogskolans kvalitetsarbete och studenternas inflytande. Ett
omrade som lyfts fram &r kursvarderingar. Enligt studentkaren genomférs
kursvarderingar inte pa alla kurser och resultaten redovisas inte alltid.
Studentkaren efterfragar tydligare direktiv och menar att det ocksa behovs
tydligare gemensamma direktiv for att sikerstilla att det stélls samma
kvalitetskrav pa alla utbildningar.

Pedagogiskt program

Hogskolan Kristianstad har samlat ansvaret fér fragor om bland

annat hogskolepedagogisk utveckling i den organisatoriska enheten
LarandeResursCentrum (LRC). Av verksamhetsplanen framgér att LRC

har till uppgift att stirka hogskolans profil som utbildningshégskola,
mojliggora pedagogiska karridrvagar, och genom satsning pa studiestod
stirka studenternas anstillningsbarhet.>* LRC ska bland annat inventera
utvecklingsbehoven bland undervisande personal, stodja nitbaserat
larande, och utveckla hégskolans VFU-pedagogik. De ansvarar ocksa for ett
pedagogiskt pris som ska utdelas under varen 2010.%

9 1bid. s. 12.
92 |bid. s. 13.
9 |Ibid. s. 15.

94 Hogskolan Kristianstad 2009. LirandeResursCentrum: uppgift, forhallningssdtt och mal.
Bilaga 1, 2009-09-03, s. 1.

% Ibid. s. 3ff.

Hégskolan Kristianstads insatser fér att frimja sina studenters anstillningsbarhet



5.1.5

Samverkanspolicy

Hoégskolan tog 2003 fram en policy fér samverkan med det omgivande
samhillet.® | policyn, som bestar av en sida, anges att malet for Hogskolan
Kristianstad ar "att vara en aktiv, attraktiv och erkdnd partner i samhillets
utveckling och tillvaxt”. Vidare anges att hégskolan ska vara en vilkind

och integrerad del i samhillet, "en allas angelagenhet”. Enligt policyn

ska hogskolan aktivt delta i det regionala utvecklingsarbetet genom att i
samverkan med aktérer i samhallet stimulera och stédja studenter och
anstallda att:

e utféra informationsinsatser

e utféra projekt och examensarbeten

* utféra forsknings- och utvecklingsprojekt
e bedriva uppdragsverksamhet

Vilka konkreta insatser som ska vidtas for att uppna malet, vem som har
ansvaret for implementeringen av insatserna pa olika nivaer, hur insatserna
ska foljas upp och utvdrderas och om eller nir policyn ska revideras
framkommer daremot inte.

Enligt hégskolans program for kvalitetsutveckling ska en policy och
handlingsplan fér samverkan tas fram till 2010.97 Det handlar om en
revidering av befintlig samverkanspolicy.

Hogskolan har ett samverkansutskott med uppgift att utarbeta
ett férslag till samverkanspolicy och att utveckla hégskolans samlade
verksamhet inom omradet samverkan med det omgivande samhillet.?®

Hogskolan har dven ett uppdragsbolag med en heltidsanstilld genom
vilken all uppdragsverksamhet kanaliseras. Enligt intervjuade féretradare
for hogskoleledningen ar malsittningen att uppdragsverksamheten ska 6ka
i omfattning. Som skal till detta anges att hégskolan far direkt feedback pa
vilken kunskap som behévs i olika delar av arbetslivet, att hégskolan kan
uppratthalla en verksamhetsvolym vilket ger underlag fér att behalla tjanster
eller nyrekrytera, samt att koncentrera lararresurserna och kursutbudet.

Utbildnings- och forskningsnamnden och Namnden for
utbildningsvetenskap har ett gemensamt utskott fér samverkansfragor.

9 Hogskolan Kristianstad, Samverkan mellan Hogskolan Kristianstad och det omgivande sambhiillet.
Faststilld i hégskolestyrelsen 2003-04-15, Dnr 698/19-03.

97 Hégskolan Kristianstad, Program for kvalitetsutveckling. Faststallt av hégskolestyrelsen
2008-06-16, Dnr 903/19-08. s. 16.

98 http://www.hkr.se/templates/Page____7320.aspx (2009-08-11)
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Intervjuer och undersékningar

Av Riksrevisionens intervjuer med hégskoleledningen framgar att
Kristianstadsmodellen &r en sérskilt prioriterad uppgift som prorektor har
tilldelats ett sarskilt ansvar for. Till prorektors 6vriga ansvarsomraden hér
grundutbildning samt fragor om studenter, arbetsliv och alumnverksamhet.
Detta 4r, enligt ledningen, exempel pa hur hégskoleledningen styr
verksamheten med syfte att 6ka fokus pa anstillningsbarhetsfragan. Enligt
ledningen behdver dock hégskolan bli battre pa att marknadsféra saval sin
VFU som profil att satsa pa 6kad anstillningsbarhet fér studenterna.

| januari 2005 beslutade hégskolans styrelse att anta en strategi
och en vision om att Hogskolan Kristianstad ska utbilda Sveriges mest
anstallningsbara studenter. | samband med detta beslutade styrelsen ocksa
om att tillsatta en strategigrupp med uppdrag att férverkliga visionen.
Ett antal projekt startade och planer togs fram fér en utbildning om
entreprenérskap i vid mening. Forsék gjordes med en entreprenérskapskurs
for sjukskoterskestudenter med ambition om ett successivt inférande dven
i andra program. Enligt hégskoleledningen togs kursen emellertid bort fran
den strategiska agendan pa grund av flera rektorsbyten.

| september 2008 fick hégskolan en ny férvaltningschef med uppdrag
att styra upp arbetet med planering, uppféljning och utvardering for att
stédja ledningens vision och strategi, nadgot som intervjuade féretradare for
hégskoleledningen anser att de inte har ett fullt fungerade system fér. Enligt
ledningen dr hégskolans storlek en férdel ur styrbarhetssynpunkt eftersom
det gar att ha en tydlighet fran den hogsta ledningens sida samtidigt som
det finns mal som galler fér alla nivaer.

Verksamhetsplanering

Med utgéngspunkt fran ldrositets strategidokument fattar styrelsen
arligen ett inriktningsbeslut for verksamheten och utifran det beslutet

ger rektor verksamhetsuppdrag till sektionerna, LRC och gemensamma
administrationen. Verksamhetsuppdraget pekar ut prioriterade omraden
under det aktuella aret. Genomforandet ska sedan preciseras i respektive
enhets verksamhetsplan.s®

99 Hogskolan Kristianstad, Budgetunderlag 2010-2012. 2009-02-18, Dnr 1805/131-08, s. 3.
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5.2.1

Budgetunderlag

| budgetunderlaget f6r 2009 — 2011 betonar hégskolan att den blivit alltmer
kand fér sin satsning pa anstéllningsbarhet genom det systematiska arbete
som har bedrivits med Student & Arbetsliv och genom utvecklandet av den
verksamhetsférlagda utbildningen (VFU).'*°

Ett led i hogskolans satsning pa VFU dr, enligt budgetunderlaget, att
genom utbildningsprogrammens innehéll och pedagogiska form skapa
konkurrensférdelar gentemot andra larosaten. Det ar ocksa genom VFU och
Student & Arbetsliv, hogskolans funktion for student- och arbetslivsfragor,
som hogskolans uttalade vision att pa olika sitt stédja studenterna i
6vergangen till arbetslivet, enligt budgetunderlaget, matchas.™

Motivet for LRC 4r bland annat att hogskolan har en férhallandevis
hég andel studenter fran studieovana miljéer (35 procent jamfért med 25
procent for samtliga larosaten) och att detta medfér krav pa olika typer av
studiestdd. Att sddant stoéd utvecklas dr emellertid ndgot som kommer alla
hégskolans studenter till del.

| budgetunderlaget lyfts fyra profilomraden for forskningen fram,
varav ett ar Verksamhetsforlagd Utbildning,** som idag ar ett eget
forskningsomrade. VFU ér, enligt budgetunderlaget, forskningsanknuten och
vetenskapliggjord praktik och utgor ett snitt mellan forskning, utbildning och
arbetsliv. En forutsittning for att genomféra VFU i alla utbildningsprogram
ar en naturlig och férdjupad samverkan med det omgivande samhillet.’®3

| budgetunderlaget fér 2010—2012 betonas att "Hogskolan Kristianstad
ar en utbildningsdominerad hogskola med inslag av professionsuniversitet
och med en fér profilen &ndamalsenlig forskningséverbyggnad”, och att
"hogskolans huvuduppgift dr att bedriva utbildning inom avgransade
omraden med betoning pa yrkeskompetens samt den regionala och
nationella arbetsmarknadens behov”. Vidare konstateras att utbildningen ar
den bas till vilken forskning och samverkan med det omgivande samhillet
knyts. Hogskolans vision och dess koppling till VFU, Student & Arbetsliv,
LarandeResursCentrum och Futurum Creative Center lyfts fram. Att inget
annat ldrosate "har lyckats” inféra VFU i alla sina utbildningsprogram ar
nagot som, enligt budgetunderlaget, gér hégskolan unik. Utéver detta
betonas ocksa att det genomférs olika typer av programspecifika aktiviteter
och att hégskolan, inom ramen fér VFU och sarskilda programrad, for en
6ppen dialog med arbetsmarknadens parter kring utbildningsprogrammens
innehall och genomférande. Det betonas att det 4r de programansvariga,

199 Hogskolan Kristianstad, Budgetunderlag 2009-2011. 2008-02-19, Dnr 2306/131-07, 5. 1 — 2.
9! 1bid. 5. 3 - 4.

'92 De andra tre dr Utbildningsvetenskap, Mat-maltid-hilsa och Natur- och kulturmiljs.

193 |bid. s. 6 - 7.
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vilka leder utbildningsprogrammen, som ar de centrala aktorerna i
verksamhetsutvecklingen och i den externa kommunikationen med
studenter och avnamare.”** Enligt budgetunderlaget ar hégskolan beroende
av att ha en organisationsstruktur och kultur som frimjar samarbete med
avnamare och ser det som en férutsattning for att alla utbildningsprogram
ska innehalla VFU.

| budgetunderlaget redogérs ocksa fér det samarbete med Lunds
universitet och planeringen av en gemensam damneslararutbildning som har
pagatt under 2008.

Inriktningsbeslut

Med utgéngspunkt i strategin fér 2009—2014 har styrelsen fattat beslut om
verksamhetsinriktning for hogskolan under 2009.'%
Styrelsens uppdrag till hégskolan dr att prioritera fyra omraden:

e Ekonomi

* Kompetensanalys

* Pedagogisk utveckling och verksamhetsférlagd utbildning
* Internationalisering

Nar det géller ekonomi ségs att saval ekonomiska rutiner som resultat ska
prioriteras. Inom grundutbildningen handlar det enligt beslutet frimst om
att identifiera ekonomiskt starka och svaga omraden och utifran resultatet
gora en planering av utbildningsutbudet och rekryteringsinsatser.

Nar det géller kompetensanalys ska arbetet med att matcha
medarbetarnas kompetens med utbildningsutbudet prioriteras.

Avseende omradet pedagogisk utveckling och VFU konstateras att
arbetet med att koppla studier och arbetsliv dr fundamental for hogskolan.
Utvecklingen av VFU ska darfor sattas i fokus inom séaval grundutbildning
som forskning och forskarutbildning. LRC ska ges en allt tydligare roll i
utvecklingen av VFU-pedagogik och 6vrig pedagogisk utveckling.

Vad giller internationalisering ska fokus laggas pa 6kad rérlighet,
utbudet av engelsksprakiga kurser samt internationalisering av
lararutbildningen.

Uppdragen ska aterrapporteras till styrelsen.

194 1bid. s. 2.

195 Rektor fick pa hégskolestyrelsens sammantrade 2008-06-16 i uppdrag att vidareutveckla och

implementera ett hdgskolegemensamt system fér verksamhetsplanering och uppféljning samt ta
fram underlag for inriktningsbeslut. Inriktningsbeslutet faststilldes 2008-10-22.
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5.2.3

Verksamhetsuppdrag

| 2009 ars verksamhetsuppdrag'*® till Sektionen for hdlsa och samhille och
Sektionen for ldrarutbildning framgar att sektionerna har ansvar for en stiandig
fornyelse av grundutbildningen, utvecklingen av VFU och kopplingen mellan
VFU och forskningsanknytning av grundutbildningen.

Under 2009 ska Sektionen for hilsa och samhille lagga sarskilt fokus
pa utveckling av nitbaserad utbildning, medan Sektionen fér lararutbildning
sarskilt ska fokusera pa utvecklingen av en ny lararutbildning i samarbete
med Lunds universitet.

Fér samverkan med det omgivande samhillet anges for bada
sektionerna att arbetet under 2009 ska prioriteras for arbetet med att utéka
andelen uppdragskurser i samverkan med Uppdrag AB.

Sektionerna ska vidare géra en genomlysning av kurser och program for
att kartlagga ekonomi och rekrytering och genomféra en kompetensanalys
med syfte att matcha medarbetarnas kompetens med utbildningsutbudet
och framja pedagogisk karriarstege. Det betonas att det i arbetet med
rekrytering dr angelaget att starka kopplingen mellan sektionerna och den
centrala férvaltningen med syfte att genomféra en samordnad och strategisk
marknadsféring.'*?

Liranderesurscentrum ska under 2009 i nira samverkan med sektionerna
stédja uppdraget att under aret fokusera pé utvecklingen av VFU och
kopplingen mellan VFU och forskningsanknytningen av grundutbildningen.
LRC ska ocksa stoédja vidareutvecklingen av nitbaserat larande och medverka
i arbetet med kursvarderingar for att, enligt verksamhetsuppdraget for
2009, "forbattra Hégskolans kunskap om den egna verksamheten” o
Vidare ska LRC vidareutveckla det 6ppna forskningsarkivet fér publicering
av bland annat studenternas examensarbeten och utveckla de pedagogiska
karridrvagarna for ldrare.

Den hogskolegemensamma administrationen ska under 2009 sarskilt
fokusera pa utvecklingen av gemensamma och effektiva studieadministrativa
rutiner och pa att ta fram verktyg for uppféljning av studenter och
rekryteringsinsatser. Enligt verksamhetsuppdraget fér 2009 méaste
dessa rutiner férbittras och kvalitetssikras for att en utveckling av
grundutbildningen ska kunna genomféras. Fér samverkansomradet giller att
under 2009 prioritera arbetet med att forbattra rutiner och avtal.’

196 Hagskolan Kristianstad, Beslut om verksamhetsuppdrag 2009. Beslutat av rektor 2008-12-11,
Nr 088/08.

197 |bid. Bilaga s. 1 - 4.
198 |bid. s. .
199 |bid. s. 6.
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Verksamhetsplan 2009

Under varen 2009 har de organisatoriska enheterna tagit fram
verksamhetsplaner fér respektive ansvarsomrade. Dessa presenteras i det
foljande. Larosatet har inte tagit fram nigon gemensam verksamhetsplan for
20009.

Hogskolegemensam administration

Enligt verksamhetsplanen fér 2009 fér den hégskolegemensamma
administrationen ska informationen till studenter och andra forbattras
genom 6kat samarbete mellan funktionerna fér studieadministration

och kommunikation. Vidare framgar att Student & Arbetsliv har

som mal att utdka antalet cv-granskningar jamfért med 2008 och att
utveckla samarbetsformerna med LRC och FCC f6r battre resurs- och
kompetensanvandning. Dessutom framgar att ett alumnnatverk kommer att
starta under 2009 och ett stédsystem fér alumnarbetet implementeras.”®

Laranderesurscentrum (LRC)

| verksamhetsplanen fér Laranderesurscentrum (LRC) anges ett antal
verksamhetsmal. Ett av dessa &r att studenter pa samtliga utbildningar

ska erbjudas utbildning i informationskompetens och andra generella
kompetenser som stéd for sitt livslanga larande. Uppféljning ska ske
genom bland annat fragor i kursutvirderingar samt genom utvirdering

av egeninitierade utbildningsinsatser. Vidare ska LRC vara en drivande
samarbetspartner nar det giller att utveckla hégskolans profil mot VFU och
detta ska foljas upp genom sjalvvirdering av insatser p4 omradet. LRC ska
ocksa vara kontaktpunkt f6r och félja upp hégskolans Bolognaarbete.™

Sektionen fér hilsa och samhille

| verksamhetsplanen fér 2009 fér Sektionen fér hilsa och samhille
hanvisas till den 6vergripande malsittningen i Strategi 2009—2014 om
att 6ka studenternas anstillningsbarhet och att alumnverksamheten bér
utvecklas i alla program. Vidare refereras till de fem 6vergripande strategiska
utmaningarna i strategin."?

For den forsta utmaningen, att utveckla hogskolans profil via
programmen, VFU och pedagogisk utveckling, finns en genomgang av
laget i de olika utbildningsprogrammen inom sektionen. For till exempel
sjukskoéterskeprogrammet anges som ett av malen att sikerstilla att VFU

1% Hogskolan Kristianstad, Verksamhetsplan for Hégskolegemensam administration 2009.

" Hégskolan Kristianstad, LirandeResursCentrum: uppgift, forhdllningssitt och mal 2008 — 2010
(forslag). s. 2 — 4.

"2 Hoégskolan Kristianstad, Verksamhetsplan 2009 Sektionen fér hilsa och samhiille. s. 1.
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fungerar som avsett, medan det for fristdende kurser anges att kopplingen
till naringslivet bor undersékas. For hogskoleingenjérsprogrammet i
datateknik anges att stora delar av utbildningen sker i projektform med
anknytning till naringslivet som forberedelse for arbetslivet, bland annat
genom VFU och en kurs i entreprenérskap. Vidare anges att majligheten och
lampligheten att inrétta ett program inom informatik bér undersékas.

Fér den andra strategiska utmaningen, att 6ka andelen program med
god rekrytering, framgar att sektionen har som mal att sikerstalla att det
av hogskolan beslutade kvalitetsprogrammet och alumnverksamheten
implementeras. Vidare framgar att rekryteringskampanjer bor startas for
de program som saknar programrad och att underséka om mojligheterna
att utéka VFU utdver 7,5 hp kan vara limpliga f6r vissa program. Gillande
pedagogik anges att relationen mellan férvintade laranderesultat och
examinationsformer bér utvecklas och en grupp ska utses for att ge forslag
och exempel pa olika former av examination. Det ndamns ocksa att LRC &r en
resurs som maste tydliggdras och anvindas mer."

Sektionen for lararutbildning

| verksamhetsplanen fér 2009 for Sektionen for lararutbildning anges att
utvecklingsarbetet under 2009 prioriteras for att implementera den nya
organisation som inférdes 2008, och bedriva specifika utvecklingsinsatser
inom ett antal hogskolegemensamma omraden. Enligt sektionen ar
den férsta prioriteringen viktig eftersom det vid inférandet av den nya
organisationen den 1 april 2008 inte var klargjort vad de nya ansvarsrollerna
(kunskapsgrupper, akademiska ledare, programansvariga, personalledare,
nya administrativa funktioner osv.) innebar och hur arbetet skulle bedrivas
och att detta kom att prigla verksamheten under senare delen av 2008.™4
Under 2009 kommer lednings-, informations- och kvalitetssystem att
utvecklas. Vidare betonas att programansvariga har ansvar for att sakra
kvaliteten i program och kurser.

Gillande specifika utvecklingsinsatser anges att en utveckling av nya
VFU-omraden (nordvistra Skane) kommer att ske fér ldrarutbildningen.

" Ibid.s.1- 4.

"4 Hogskolan Kristianstad, Verksamhetsplan 2009, Sektionen for Lirarutbildning. Bilaga 1, s. 1.
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5.3 Verksamhetsuppféljning

Sektionerna, LRC och den hégskolegemensamma férvaltningen ska ta
fram var sin uppféljningsplan som sedan ska stimmas av med varandra.
Vid arets slut lamnar respektive enhet en verksamhetsberdttelse som tar sin
utgédngspunkt i verksamhetsuppdrag och verksamhetsplaner.

5.3.1  Uppfoliningsplan
Verksamhetsberittelser och 6vrigt material som ligger till grund for

hégskolans arsredovisning utgor, for narvarande, underlag fér uppféljning.
Styrande for detta &r tidsplanen foér arsredovisningen.

5.3.2 Verksamhetsberiittelser

Hogskolan Kristianstad tar inte fram nagon hégskolebvergripande intern
verksamhetsberittelse. Hogskolans enheter tar heller inte fram nagra egna
verksamhetsberittelser. Diremot genomfér hogskolans ledning sa kallade
dialogtraffar med samtliga programansvariga for att bl.a. informera sig om
respektive program och diskutera utvecklingsbehov.™

Hogskolan har under varen 2009 pabdrjat ett arbete med syfte att
systematisera och félja upp bland annat hur det har gatt fér studenterna
efter examen. Ett férsta system ska enligt plan introduceras under 2009
och vidareutvecklas 2010. Nir det nya systemet 4r pa plats ska man, enligt
intervjuade foretradare fér hégskoleledningen, kunna fa ett battre underlag
jamfort med de externa uppféljningar som gérs i dag och som tar hansyn till
hégskolans speciella férutsittningar. Arbete med detta pagar.

5.4 Arsredovisningar

| Hogskolan Kristianstads arsredovisning fér 2008 framgar att hogskolans
vision om anstillningsbarhet star fast och har konkretiserats under aret. Det
strategidokument som visionen utgar ifran har reviderats under 2008. Vidare
framgar att utvecklingen av Kristianstadsmodellen fér verksamhetsférlagd
utbildning har intensifierats och dr den satsning gillande anstillningsbarhet
som hogskolan bedémer har fatt stérst genomslagskraft. Exempel pa

detta &r att alla programutbildningar vid utgadngen av 2008 har minst fem
veckors verksamhetsférlagd utbildning. Hogskolans funktion for Student

& Arbetslivsfragor har fatt en etablerad roll i arbetet med att forbereda

"5 Hoégskolan Kristianstad, Protokoll fran hégskolestyrelsens sammantride 2009-06-16. Protokoll nr. 3.
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och stédja studenterna i deras 6vergang fran student till yrkesverksam
och vicker, enligt rektors sammanfattning i arsredovisningen, allt stérre
uppmirksamhet bland landets larositen, studenter och avniamare."® Syftet
med funktionen &dr ocksa att géra studenterna mer medvetna och motiverade
och darmed 6ka deras genomstrémning.™”

| arsredovisningen for 2008 betonar hégskolan att begreppet
anstallningsbarhet utgér grunden for hégskolans vision och éppnar
upp fér en mangfald av aktiviteter. Vidare framgar att satsningen pa
anstillningsbarhet ocksa innebér en kontinuerlig utveckling av hégskolans
relationer med det omgivande samhillet.”®

| en kommentar till drsredovisningen skriver Kristianstad Studentkar
angaende hogskolans vision om Sveriges mest anstallningsbara studenter
att det "ar en tydlig markering pa att det ar studenterna och livet efter
examen som ar det viktiga, vilket i sin tur gor véagen till examen, studentlivet,
sa viktigt”. Enligt studentkaren ar hégskolans satsning pa Student
& Arbetsliv och Futurum Creative Center "nagot som direkt kommer
studenterna till nytta och som verkligen gynnar anstallningsbarheten”.”®

| hégskolans arsredovisning fér 2007 betonas ocksa att vision och
strategi har varit viktiga delar fér hégskolans utveckling och att hégskolans
mal om att erbjuda utbildning av hégsta kvalitet bland annat ska leda till
en varaktig etablering pa arbetsmarknaden f6r studenterna.’ Som en del
av kvalitetsarbetet har hégskolan under 2007 genomfért en egeninitierad
alumnutvardering av tidigare programstudenter.’

Sammanfattande iakttagelser

Arbets- och ansvarsférdelning

Larosatets insatser for att fraimja studenternas anstéllningsbarhet féljer

i princip samma arbets- och ansvarsférdelning som &vrig verksamhet.
Hogskolans styrelse och rektor har ett évergripande verksamhetsansvar.
Under nimnderna har sektionscheferna ansvar fér utbildningens kvalitet,
till exempel att den arbetsmarknadsanknyts. Prorektor har ett 6vergripande
ansvar for studenternas anstillningsbarhet.

6 Hogskolan Kristianstads arsredovisning fr 2008, s. 3.
"7 Ibid. s. 14.
"8 |bid. s. 4.
"9 Ibid. s. 56.
120 Hogskolan Kristianstads arsredovisning fér 2007, s. 7.
21 |bid. s. 35.
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Mal och strategier fér studenternas anstillningsbarhet

Hogskolan Kristianstad har pa ett tydligt satt formulerat 6vergripande mal
for sina studenters anstallningsbarhet. Med utgangspunkt i visionen har
larosatet formulerat fem strategiska utmaningar med sammanlagt nio
delmal. Av dessa framgar bland annat att verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) ar ett viktigt medel for att uppna visionen.

Aven i hégskolans forsknings- och utbildningsstrategi fér 2009—2012
ingar fragan om studenternas anstéllningsbarhet pa ett tydligt sitt. |
strategin ges hogskolans arbete med verksamhetsférlagd utbildning stor
plats och ett antal atgarder f6r att utveckla arbetet identifieras. Ocksa i
larosatets budgetunderlag till regeringen fran senare ar behandlas fragan om
studenternas anstallningsbarhet.

Studenternas anstallningsbarhet ingar som en del i hégskolans
kvalitetsarbete. Av policydokument och planer fér kvalitetsarbetet framgar
larosatets grundlaggande syn pa kvalitetsutveckling, vilka atgarder som ska
vidtas samt arbets- och ansvarsférdelning for arbetet. Utgangspunkten for
kvalitetsarbetet ar larosatets mal och strategier.

Hogskolan Kristianstad har ocksa en policy for samverkan med
det omgivande sambhillet. Policyn ar emellertid mycket dvergripande.

Den innehaller inga exempel pa atgarder och tydliggor inte heller
ansvarsforhallanden. Enligt hogskolans program for kvalitetsutveckling ska
en policy och handlingsplan fér samverkan tas fram till 2010.

Inom Hégskolan Kristianstad har Larande Resurs Centrum (LRC) ansvar
for fragor om pedagogisk utveckling. Hégskolans sektioner och andra
organisatoriska enheter har inte tagit fram nagra lokala policydokument for
studenternas anstillningsbarhet.

Verksamhetsplanering

I inriktningsbeslutet fér verksamhetsplaneringen 2009 tar styrelsen sin
utgédngspunkt i larosatets strategi for 2009—2014. Styrelsens uppdrag till
hogskolan innehaller fyra prioriterade omraden, bland annat pedagogisk
utveckling och verksamhetsférlagd utbildning. Dar konstateras att arbetet
med att koppla studier och arbetsliv ar fundamentalt for hégskolan och att
utvecklingen av VFU darfor ska sattas i fokus inom savil grundutbildning
som forskning och forskarutbildning. Vidare ska LRC ges en allt tydligare roll
i utvecklingen av VFU och 6vrig pedagogisk utveckling.

| verksamhetsuppdraget fér 2009 ges ocksa sektionerna férhallandevis
tydliga uppdrag kring studenternas anstéllningsbarhet. Sektionerna har
ansvar for att kontinuerligt férnya grundutbildningen samt utveckla VFU.
Sektionerna ska sarskilt fokusera utveckling av natbaserad utbildning
respektive en ny lararutbildning. For samverkan med det omgivande
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samhillet ska bada sektionerna prioritera en 6kad andel uppdragskurser.
Vidare ska sektionerna genomféra en kompetensanalys for att matcha
medarbetarnas kompetens med utbildningsutbudet samt frimja en
pedagogisk karriarstege.

LRC ska under 2009 st6dja sektionerna att utveckla VFU. Vidare ska
LRC st6dja utvecklingen av nitbaserat larande, medverka i arbetet med
kursvarderingar samt utveckla de pedagogiska karriarvagarna for larare. Den
hégskolegemensamma administrationen ska sarskilt fokusera framtagandet
av verktyg for att folja upp studenter och rekryteringsinsatser.

De organisatoriska enheterna har under varen 2009 tagit fram
verksamhetsplaner for respektive ansvarsomrade. Planerna knyter
an till larosatets 6vergripande mal och strategier for studenternas
anstallningsbarhet. | sina respektive verksamhetsplaner anger enheterna ett
antal konkreta uppdrag med relevans fér studenternas anstéllningsbarhet.
Bland annat ska den hégskolegemensamma administrationen forbittra sin
information till studenterna, 6ka antalet cv-granskningar samt implementera
ett stédsystem for alumnarbetet. LRC ska bland annat erbjuda samtliga
studenter utbildning i informationskompetens och andra generella
kompetenser. Sektionerna ska utveckla relationen mellan férvintade
studieresultat och examinationsformer respektive bedriva vissa specifika
utvecklingsinsatser.

Uppféljning
| rsredovisningen fér 2008 redogér Hogskolan Kristianstad fér hur man
ser pa och arbetar med studenternas anstillningsbarhet. Man betonar att
anstéllningsbarhet utgér grunden fér hégskolans vision, samt framhaller
att visionen om anstéllningsbarhet star fast och har konkretiserats under
aret. Kristianstadsmodellen fér verksamhetsférlagd utbildning framhalls
som den satsning som har stérst genomslagskraft pa studenternas
anstallningsbarhet. Enligt arsredovisningen har alla programutbildningar
minst fem veckors verksamhetsférlagd utbildning. | rsredovisningen
framhalls ocksa hogskolans verksamhet Student & Arbetsliv som férbereder
och stédjer studenterna i deras 6vergang fran studier till arbetsliv. Genom
6kad motivation och kunskap ska studenternas genomstrémning 6ka.
Hogskolan tar inte fram nagon intern verksamhetsberittelse
for larositet och hégskolans enheter tar heller inte fram nagra egna
verksamhetsberittelser for 2008. Daremot genomfér hégskolans ledning
sa kallade dialogtréaffar med samtliga programansvariga for att bland annat
informera sig om respektive program och diskutera utvecklingsbehov.
Under vdren 2009 har hégskolan pabérijat ett arbete i syfte att
systematiskt félja upp vad som héander studenterna efter examen. Ett férsta
system ska enligt plan introduceras under 2009 och vidareutvecklas 2070.
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6.1

Riksrevisionens sammanfattande
bedémning

| detta kapitel presenterar Riksrevisionen inledningsvis sin sammanfattande
bedémning nir det giller universitetets insatser for att frimja sina
studenters anstillningsbarhet. Dérefter presenteras motsvarande for
universitetets styrning och uppféljning av sina insatser.

Insatser for studenternas anstillningsbarhet

Hogskolan Kristianstad genomfor en rad insatser for att frimja sina
studenters anstéllningsbarhet och att det ska finnas en arbetslivsanknytning
i kurser och utbildningsprogram. Riksrevisionen bedémer att den

mest centrala av dessa insatser dr hogskolans satsning pa obligatorisk
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fér samtliga programstudenter. Enligt
Riksrevisionens bedémning ger VFU, med den kvalitetssikring som en
tydlig forskningsanknytning innebir, studenterna forutsittningar att under
sin utbildning fa en god inblick i det arbetsliv som de flesta ska ut i efter sin
examen.

Genom Student & Arbetsliv har hégskolan skapat en métesplats for
arbetsgivare och studenter. Syftet dr bland annat att ge studenterna stéd
i 6vergangen mellan studier och arbetsliv och arbetsgivarna en ingang till
hégskolan. Enligt Riksrevisionens bedémning behover emellertid hégskolan
bli battre pa att marknadsféra métesplatsen och géra den mer kand bland
studenter, ldrare och potentiella arbetsgivare.

Riksrevisionen bedémer ocksé att den verksamhet som bedrivs av
Larande Resurs Centrum (LRC) fyller en viktig pedagogisk funktion fér
hégskolans larare och ar ett stod for att 6ka studenternas genomstrémning
och ge dem magjlighet att trina sina generiska firdigheter.

Riksrevisionen ser positivt pa att hgskolan har faststallt att alla
studenter, oavsett utbildningsprogram, har ritt till en viss minimitid for
antalet undervisningstimmar per vecka, eftersom det 6kar studenternas
forutsattningar att bland annat trina sina generiska firdigheter.

Utover ovan namnda insatser finns savil studie- som karriarvigledning
pa central niva och pa sektionsniva. Vagledning forekommer dven pa
programniva. For utbildningsprogram finns ett programrad i vilket dven
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externa ledaméter ingar. Adjungerade ldrare och gastlarare forekommer
inom en del utbildningsprogram. Det genomférs dven mentorskapsprojekt
och arliga arbetsmarknadsdagar.

Hoégskolan Kristianstad saknar i dag ett alumnnatverk och gér inte heller
nagra systematiska uppféljningar av hur det har gatt fér hogskolans tidigare
studenter. En férstudie har genomférts for att undersoka mojligheterna att
utveckla uppféljningen av hégskolans tidigare studenter. Studentkaren har
stallt krav pa att det ska finnas en vl fungerande alumnverksamhet och att
hégskolan utnyttjar den for att ge aterkoppling och feedback till studenter
som befinner sig i utbildning.

Enligt Riksrevisionens bedémning ar hégskolans vision om att utbilda
Sveriges mest anstillningsbara studenter inte fullt ut férankrad i alla delar
av organisationen. Vidare visar genomgéngen av hégskolans insatser
for att frimja studenternas anstillningsbarhet att flera av de insatser
som namns ovan ar sddana som har initierats under de senaste tva aren
(till exempel LRC som bildades den 1 april 2008) eller som fortfarande
befinner sig i planeringsstadiet (till exempel alumnnitverk och systematiska
alumnundersdkningar).

6.2 Styrning och uppféljning

Enligt Riksrevisionens bedémning har Hégskolan Kristianstad en tydlig

och dndamalsenlig arbets- och ansvarsférdelning for sitt arbete med
studenternas anstallningsbarhet. Prorektor har tilldelats ett 6vergripande
ansvar for studenternas anstéllningsbarhet vilket innebér 6kade méjligheter
for hogskolan att fokusera fragan.

Hogskolan Kristianstad har pa ett tydligt satt formulerat 6vergripande
mal och strategier fér sina studenters anstéllningsbarhet. Det galler saval
hégskolans egna policydokument som strategier och underlag som tagits
fram pa regeringens uppdrag.

Vidare kan konstateras att studenternas anstallningsbarhet ingar som en
del i hégskolans kvalitetsarbete, samt att utgangspunkten fér kvalitetsarbetet
ar hogskolans mal och strategier. Hégskolan Kristianstads samverkanspolicy
diremot ir, enligt Riksrevisionens bedémning, mycket 6vergripande.

| sitt inriktningsbeslut fér verksamhetsplaneringen 2009 tar styrelsen sin
utgangspunkt i hogskolans strategi och dess inriktning mot studenternas
anstéllningsbarhet. | verksamhetsuppdraget fér 2009 ges sektionerna
och 6vriga organisatoriska enheter forhallandevis tydliga uppdrag kring
studenternas anstillningsbarhet.
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De organisatoriska enheterna har under varen 2009 tagit fram
verksamhetsplaner for respektive ansvarsomrade. Planerna knyter
an till hégskolans Gvergripande mal och strategier fér studenternas
anstéllningsbarhet. De innehaller ocksa ett antal konkreta uppdrag med
relevans for studenternas anstallningsbarhet.

| arsredovisningen for 2008 redogér Hogskolan Kristianstad fér hur
man ser pa och arbetar med studenternas anstallningsbarhet. Hégskolan tar
ddremot inte fram nagon intern verksamhetsberittelse. Hégskolans enheter
har inte heller tagit fram egna verksamhetsberattelser fé6r 2008. Daremot har
hégskolans ledning sa kallade dialogtraffar med samtliga programansvariga
for att informera sig om respektive program och diskutera utvecklingsbehov.

Under varen 2009 har hégskolan pabérjat ett arbete i syfte att
systematiskt félja upp vad som hinder studenterna efter examen. Ett férsta
system ska enligt plan introduceras under 2009 och vidareutvecklas 2010.
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Bilaga 1: Intervjuade personer vid
Hogskolan Kristianstad

Datum Funktion Namn

2008-11-27 Hogskolans ledning Lil Ljunggren (styrelseordférande)
Lars Carlsson (rektor)
Ann Cederberg (férvaltningschef)
Helén Persson (SACO)

2008-11-27  Vicerektor, Magnus Thelaus (vicerektor, kval.ansv.)
Ndmndordfgrande, Stefan Andersson (ordf. UFO),
Sektionschefer, m.fl Torgny Ottosson (ordf. NU)

Hakan Pihl (sektionschef)
Liselotte Jakobsson (sektionschef)
Erling Emsfors (bitr. sektionschef)
Lennart Arvidsson (radgivare)

2008-11-27  Kristianstadsmodellen Agneta Erfors (prorektor)
for VFU Carola Aili (forskningsledare)

Leif Karlsson (pedagogisk utvecklare)

Annette Schuler-Strandmark (VFU portalen)
2008-11-27  Programansvariga m.fl. Margareta Rasmusson (sjukskét.progr.)

Carin Linander (PA-programmet)

Britt Krantz (socionomprogrammet)

Sheila Harmer (lararutb.)

Christina Andersson (programradet fér PA)

2008-11-28  Student & Arbetsliv, Agneta Andersson (Student & Arbetsliv)
Al}ﬂmni' SYV och Claes Berggvist (Rotary)

Naktergalen Bjorn Melin (Alumni m.m.)
Eva Aberg (SYV)
Anita Mamic (adjunkt, Naktergalen)
Elna Persson (student, Niktergalen)

2008-11-28  Lidranderesurscentrum Christina Jénsson-Adrial (chef LRC)
(LRC) Bodil Lennvig (Larverkstider)

Johan Olsson (kurator)
2008-11-28  Representanter for Maria Nordgren (ordf.)

studentkaren resp.
Framtidsdagen

Caroline Alvesson (informatdr)
Marcus Abrahamsson (projektledare)
Philip Maazon (koordinator)
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