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Nordiskt genresurscenter

Revisionsrapport — Arsrapport 2015

Riksrevisionen har granskat Nordiskt genresurscenters arsrapport, daterad 2016-02-15.
Syftet har varit att bedoma om:

e arsrapporten i allt visentligt ar upprattad i enlighet med géllande regelverk,

e den ger en rittvisande bild av det ekonomiska resultatet, finansiering och finansiella
stallning, samt

e om resultatrapporten ir forenlig med 6vriga delar.

Vi har inforskaffat en forstdelse av den interna styrningen och kontrollen som bedomts
vara relevant for revisionen for att kunna utforma dndamalsenliga revisionsitgirder. Var
forstéelse av den interna kontrollen ar didrmed begrinsad och syftar inte till att uttrycka
en dsikt om effektiviteten i institutionens interna styrning och kontroll. De punkter som
framgir i revisionsrapporten dr sidana iakttagelser som vi har identifierat under revisionen
och som bedomts vara tillrackligt viktiga att rapportera till ledningen. Dessa har dock
inte paverkat revisionsberittelsens utformning.

Riksrevisionen énskar information senast 2016-07-04 med anledning av vara iakttagelser
i denna rapport.

1 Bristande genomgang av rapportering infor slutbetalningar inom
Public Private Partnership

Nordiskt Genresurscenter (NordGen) forvaltar Public Private Partnership for
Prebreeding in plants (PPP-projektet) p& uppdrag av Nordiska ministerridet (NMR).
Syftet med projektet ér att stodja en utveckling av nordisk vixtforadling som tillgodoser
de langsiktiga behoven inom jordbruk och tridgardsniring. Projektet finansieras av de
nordiska linderna samt av deltagarna sjilva genom att det finns krav pa medfinansiering
i projektet. Projektet redovisas 6ver NordGens balansrikning pé posterna Kassa bank
och Overforda projektmidler och sirredovisas i not 10 i &rsrapporten.

En styrgrupp bestdende av tio ledamoter beslutar om vilka delprojekt som ska genom-
foras och vilken finansiering de ska f, samt har i évrigt ett dvergripande ansvar for projektet
och dess genomforande. Styrgruppens medlemmar utses dels av NMR, dels av universitet
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och hogskolor och vixtforadlingstoretag i Norden. NordGen ansvarar for sekretariats-
funktionen av PPP-projektet i vilken det ingfr att vara avtalspart i de delprojekt som
genomfors samt att ansvara for verksamhetsrapportering och ekonomisk uppféljning.
Ansvarsforhallandena mellan NMR, styrgruppen och sekretariatet regleras i ett avtal.!

NordGen har tecknat avtal med tre delprojekt for perioden 2011-2013. Infor 2014 skrev
NordGen forlingningar med samtliga delprojekt pa ett &r. Inom varje delprojekt finns
flera medverkande foretag som i sin tur har beviljats bidrag for sin medverkan i projektet.
Varje delprojekt har en projektledande organisation i form av ett universitet eller ett
foretag, som dr NordGens avtalspart. Delprojekten har beviljats totalt 7 833 900 danska
kronor for perioden 2011-2013 och 4 272 842 danska kronor for forlingningen 2014.

[ avsaknad av mer detaljerad styrning frin NMR har NordGen och styrgruppen tagit
fram rutiner for hur verksamhetsmissig och ekonomisk rapportering ska goras inom
projektet. I avtalen med projektledarna framgir att delrapporteringar ska lamnas arligen
och att den sista utbetalningen av medel, motsvarande 15 procent av det beviljade
bidraget, inte kan goras forran styrgruppen eller NordGen har mottagit och godkant en
slutrapport.? I avtalen framgir vidare att rapportering och 6vrig information som limnas
fran delprojekten ska folja riktlinjer som har antagits av styrgruppen. En sirskild
instruktion har dérfor tagits fram dér det framgér vad den finansiella rapporteringen ska
innehalla och vilka underlag som ska lamnas till NordGen.?

Projektledarna ska enligt instruktionen limna en finansiell slutrapport for respektive
deltagare for projektperioden 2011-2013 och forldngningen 2014. Deltagarna ska sedan
sjilva inkomma med underlag for den finansiella rapporten till NordGen. Anledningen
till att underlagen skickas direkt till NordGen och inte via projektledarna 4r att
deltagarna utgors av konkurrerande foretag i samma bransch och dérfor inte vill limna ut
sddan information.

Riksrevisionen kan konstatera att NordGen under 2015 har gjort utbetalningar av de
sista 15 procenten till delprojekten trots att en fullstéindig genomgang av slutrappor-
tering och underlag inte var gjord och trots att det i ett delprojekt fanns oférbrukade
medel kvar fran tidigare betalningar. Betalningarna uppgér till 1 667 962 danska kronor.
Det finns inte ndgon dokumentation pa NordGen dir skilen for utbetalningar framgar
trots att rapporteringen inte var genomgangen. Det finns inte heller nagot beslut

i protokoll frén styrgruppsmoten om att betalningarna ska goras. Enligt uppgift frén

1 Avtal for Public-Private-Partnership angaende vaxtforadling i Norden, beslutat av NMR (EK-FJLS) 11 februari 2011.

2 Av avtalen framgar att det ar styrgruppen som ska godkanna rapporteringen for perioden 2011-2013 medan
NordGen ska godkanna rapporteringen for 2014.

3 Financial reporting — Public-Private Partnership for pre-breeding 2011-2014.
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NordGen har rapporteringen och underlagen som inkommit varit av varierande kvalitet
och det har varit tidskrivande att gi igenom dem.

Riksrevisionens bedomning ar att det inte ar lampligt att gora slutbetalningar i projekt
utan att NordGen forst foljer upp att tidigare utbetalda bidrag har anvints for avsedda
dndamal och i enlighet med tecknade avtal. Riksrevisionen bedomer inte heller att det ar
lampligt att utbetalning av bidrag gors till projekt som visserligen har limnat en slut-
rapportering, men dar oforbrukade medel finns kvar.

NordGen uppger att de ska gora en fullstindig genomgéng av rapporteringen under 2016.
NordGen har tecknat avtal med projektledarna for en ny fas av PPP-projektet for perioden
2015-2017. Enligt NordGen ska eventuella frigor som uppstar i uppfoljningen av den forsta
fasen hanteras inom fas tva.

Rekommendation

Riksrevisionen rekommenderar att NordGen stérker uppfoljningen av den finansiella
rapporteringen inom PPP-projektet. Innan nya betalningar gors bor NordGen gé igenom
den finansiella rapporteringen och stimma av att tidigare bidrag har anvints for avsedda
dndamal och att redovisade kostnader ar ersattningsberittigade. Uppfoljningen bor dven
inkludera en avstimning av hur stor del av tidigare utbetalda medel som ér oférbrukade
och huruvida en ny utbetalning 4r motiverad eller inte. Den uppfoljning som gors bor
dokumenteras. Om NordGen inte har tillréickliga resurser for att gora sddan uppfoljning
bor NordGen overviga att anlita externa konsulter for hjélp.

Riksrevisionen rekommenderar NordGen att folja upp den ekonomiska rapporteringen
for fas ett innan ytterligare utbetalningar inom fas tva gors.

Ansvarig revisor Ulrika Meyer har beslutat i detta drende. Uppdragsledare Sara
Brindstrom har varit foredragande

Ulrika Meyer Sara Brindstrom

Kopia for kinnedom:
Nordiska Ministerradet
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