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Intern styrning och kontroll samt
Sidas arsredovisning 2014

Riksrevisionen har granskat Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbetes (Sida)
arsredovisning, daterad 2015-02-19. Syftet har varit att bedéma

e om arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande regelverk,

e omden ger en réttvisande bild av det ekonomiska resultatet, finansiering och finansiella
stéllning,

e om resultatredovisningen &r forenlig med dévriga delar,

e om ledningen efterlevt de foreskrifter som ar tillampliga for anvandning av anslag och
inkomster, samt

e huruvida det framkommit nagot som tyder pa att ledningen inte foljt forordningen om intern
styrning och kontroll i sin bedémning av intern styrning och kontroll.

Som en del i granskningen av arsredovisningen har vi granskat intern styrning och kontroll
i hanteringen av bistandsinsatser samt Sidas rutiner for inkop och upphandling.

Vi har inforskaffat en forstaelse av den interna styrning och kontroll som bedémts vara relevant for
revisionen for att kunna utforma dndamalsenliga revisionsatgarder. Var forstéelse av den interna
kontrollen &r darmed begransad och syftar inte till att uttrycka en asikt om effektiviteten i
myndighetens interna styrning och kontroll. De punkter som framgar i revisionsrapporten &r
sadana iakttagelser som vi har identifierat under revisionen och som bedémts vara tillrackligt
viktiga att rapportera till ledningen.

Riksrevisionen vill efter granskningen av arsredovisningen och avlamnandet av revisionsberattelse
fasta ledningens uppmarksamhet pa nedanstaende.

Riksrevisionen énskar information senast 2015-06-18 med anledning av véra iakttagelser i denna
rapport.
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Sammanfattning

Sida har under flera ar arbetat med att starka den interna styrningen och kontrollen

i handlaggningen av bistandsinsatser. Den insatshanteringsprocess som Sida inforde 2012 har
fortydligat kraven p& handldggning och Sida har nu definierade kontrollmoment och en mer
strukturerad uppféljning av insatshandldggningen &n tidigare. Riksrevisionen har under 2014
granskat Sidas bistandshandlaggning genom ett urval av insatser. Trots den positiva utveckling
som funnits de senaste &ren ser Riksrevisionen att det fortsatt finns forbattringsmajligheter

i insatshanteringen. Det handlar bland annat om att den beslutade processen och de interna
reglerna som finns maste foljas battre, men aven att vissa omraden behover utvecklas ytterligare.
De iakttagelser som vi redovisar i denna rapport avser sddana omraden som vi bedémer har
aterkommit i flera av insatserna. Respektive enhet samt Sidas chefscontroller har fatt en mer
detaljerad rapportering per insats l6pande under aret.

Riksrevisionen har under 2012-2014 rekommenderat Sida att utveckla rutiner och faststalla krav
pa kontrollmoment fér handlaggning och redovisning av sé kallade fristdende garantier. Arets
granskning visar att Sida har utvecklat processen och pabdrjat uppbyggnaden av en kontroll-
struktur kring verksamheten, men att brister kvarstar. Sida behover forbattra kvalitetssikringen av
den finansiella redovisningen av garantierna samt utveckla och faststélla redovisningsprinciper for
Sidas garantiportfolj. Dértill finns ett behov av att se 6ver modellen for hur Sida redovisar intakter
och kostnader for administrationen av garantierna.

Precis som tidigare ar kan Riksrevisionen konstatera att det finns brister i Sidas inkops- och
upphandlingsrutiner. Sida har under 2014 inlett ett arbete med att félja upp inkdp, men det saknas
fortfarande en systematisk uppfdljning av gjorda inkép for att sékerstélla regelefterlevnad. Dartill
har Sida svart att aterfinna dokumentation kring de upphandlingar som Riksrevisionen har
efterfragat, vilket tyder pa att det finns brister i hur Sida arkiverar upphandlingsdokument.

I arsredovisningen redovisar Sida ett antal resultatexempel for den strategistyrda verksamheten.
Riksrevisionen anser dock att Sida behover starka kvalitetssékringen av denna redovisning, dels
vad géller hur Sida valjer exempel som ska redovisas, dels vad géller korrekt atergivning av
resultatexemplen utifrén de kallor som finns till informationen.
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1. Brister i intern styrning och kontroll i handliaggning av
bistandsinsatser

Sida har under flera &r arbetat med att starka den interna styrningen och kontrollen

i handlaggningen av bistandsinsatser. Den insatshanteringsprocess som Sida inforde 2012 har
fortydligat kraven pa handlaggning av insatser. Sida har nu tydliga kontrolimoment och en
strukturerad uppféljning av insatshandldggningen. Riksrevisionen ser positivt pa att ett system for
uppféljning och utveckling av insatshanteringsprocessen finns pa Sida. Att Sida kontinuerligt
arbetar med kvalitetssékring och uppféljning av insatshandlaggningen ér viktigt, bland annat med
anledning av den inneboende problematik som finns i och med att personalen har tidsbegransade
placeringar pa enheter och utlandsmyndigheter.

Riksrevisionen har under 2014 granskat Sidas generella bistdndshandlaggning pa tre enheter?
samt utfort en granskning av insatser pa anslagsposten for Afrika riktad mot avtal, utbetalningar
och revision. Riksrevisionen ser fortsatta forbattringsomraden pa flera omraden i insats-
hanteringen. De iakttagelser som vi redovisar i denna rapport ar sddana omraden som vi bedémer
har aterkommit i granskningen av bistandshandlaggningen.

e | Sidas planeringssystem Plus registrerar ansvarig handlaggare bland annat villkor som ska
uppfyllas av Sidas samarbetspart enligt avtal for insatserna. Uppgifterna som registreras syftar
till att Sida ska kunna folja upp att avtalsvillkor har uppfyllts I6pande under insatsens gang.
Ett exempel pd avtalsvillkor kan vara att rapportering ska lamnas till Sida ett visst datum,
sd att Sida kan bedoma resultat och budgetatgang innan nésta utbetalning sker. Uppgifterna
anvands ocksa for att ta fram rapporter for intern uppféljning av enhetscheferna pa Sida.
Rapporterna syftar till att enhetscheferna ska kunna félja att avtalsvillkor har uppfyllts och att
handlaggarna har utfort obligatoriska bedomningar av inkommen rapportering och andra
relevanta dokument.

Riksrevisionen konstaterar att Sida inte har registrerat avtalsvillkor konsekvent i Plus for
flertalet av de granskade insatserna. Om de sérskilda avtalsvillkoren inte laggs in i Plus
forsvaras handlaggarens uppfoljning av insatsavtalet, controllerns mojlighet till 6verblick
infor de kontrollmoment som denne ska utféra, samt enhetschefernas éverblick av
avtalsefterlevnaden och insatshanteringen i bistandsportféljen.

e Sidas checklista for utbetalningar har i ett flertal granskade insatser inte varit fullstandigt eller
korrekt ifylld nér Sida har gjort utbetalningen. De brister som har noterats ar bland annat att
alla fragor inte har besvarats och att Sida anger att stallningstagande till exempelvis revision
har upprattats, trots att det inte har det. Eftersom checklistan utgor ett viktigt kvalitets-
sakringsmoment for att sakerstalla att Sidas bistandsutbetalningar utfors med god intern

! Enheten for Afghanistan, Enheten fér Mellandstern och Nordafrika och Enheten for bistand till Bangladesh.
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styrning och kontroll &r det viktigt att denna fylls i korrekt och att eventuella felaktigheter
uppmarksammas av de som granskar checklistan innan utbetalningen godkénns.

e Sida tillampar en gemensam modell for riskanalys i beredningen av insatser. Handldggaren
ska sedan gora lépande uppdateringar av riskbeddmningarna under insatsens gang for att
fokusera Sidas atgarder pa de mest relevanta omradena. Precis som i fjolarets granskning kan
Riksrevisionen konstatera att modellen inte tillampas enhetligt av handlaggarna, bland annat
vad géller bedémningen av om risker ska accepteras eller reduceras. Dértill forekommer dven
i ar att de riskhanteringsatgarder som anges &r pa en alltfor vergripande niva, vilket gor dem
svara att anvanda sig av i uppféljningen av insatser.

e linsatserna ska Sida ta fram ett resultatregister baserad pa samarbetsparternas resultat-
ramverk. Dar ska Sida folja upp relevanta indikatorer som ska visa vilka resultat som nas
under insatsens gang. Indikatorerna ska innehalla utgangslagen och handléggaren ska sedan
uppdatera indikatorns utveckling en gang per ar nar samarbetsparten levererar sin
verksamhetsrapport. Syftet ar att sakerstalla att insatsen foljer plan for att uppna malen med
insatsen. | flertalet av de granskade insatserna férekommer att indikatorer inte har lagts in nar
insatsen paborjas och i flera fall saknas indikatorer trots att insatsen har pagatt langre an ett ar.
Det forekommer ocksé att utgangslagen for indikatorer inte har lagts in i resultatregistret och
att de indikatorer som rapporteras av samarbetsparten inte &r desamma som Sida har lagt in
i resultatregistret.

e Sedan 2013 har Sida tillgang till internrevisionsrapporter for ett flertal FN-organ.
Riksrevisionen har tidigare rapporterat att tillgdngen till dessa internrevisionsrapporter inte var
kénd bland bistdndshandlaggarna pa Sida. Arets revision visar att de flesta handlaggare som
arbetar med att hantera insatser via FN-organ nu kénner till att det finns internrevisions-
rapporter att tillga. Hur dessa ska anvandas i beredningen och uppfoljning av insatser &r dock
fortfarande osakert for manga handlaggare. Hur ofta handldggaren forvantas soka upp och ta
del av internrevisionsrapporterna, som i regel finns pa de olika organisationernas hemsidor,
ar ocksa oklart. Riksrevisionens tidigare rekommendation om att utveckla rutinen for hur Sida
ska tillgodogora sig information i internrevisionsrapporter fran FN-organ och hur handlaggare
ska anvanda denna information i beredningen och uppféljning av enskilda insatser kvarstar
darmed.

Utover ovanstaende iakttagelser som ar av mer generell karaktar vill Riksrevisionen sarskilt belysa
en insats i Bangladesh? dar bade Sidas internrevision och Sidas inspektorer tidigare har haft
synpunkter pa hanteringen av insatsen®. Trots det har tillrackliga atgarder inte vidtagits. Insatsen ar
ett stod till utbildningssektorn i landet, dér Sida lamnar bistand till den Bangladeshiska staten. Sida
ar en del av ett givarkonsortium dér Asiatiska utvecklingsbanken tidigare administrerade stddet,

2 PEDP 3, insatsnummer 42000181.
3 Sidas internrevisionsrapport 13/000060 2013-01-15 och Sida Inspektionsrapport Bangladesh 2012-02-20, dnr 12/000143.
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men sedan 2011 lamnar Sida stéd direkt till statsforvaltningen inom utbildningssektorn.
Insatshandlaggningen i det specifika exemplet uppvisar en rad allvarliga brister.

e Sidas insatshanteringsregel har inte foljts eftersom det inte har gjorts ndgra dokumenterade
stallningstaganden till inkommen revision och rapportering. Exempelvis innehdll revisions-
berattelsen som lamnades under 2014 en reservation fran revisorn. Detta kénde Sida i
Bangladesh inte till eftersom den tidigare handl&ggaren inte hade arkiverat revisionsrapporten
och inte heller hade gjort nagon beddomning av den.

e  Arkiveringen i insatsen uppvisar stora brister. Dokument som finns tillgangliga
inom givarkonsortiet har inte tagits in och/eller arkiverats pd ambassaden.

e Den senaste utbetalningen pa 43 miljoner kronor har gjorts trots att det fanns utestaende fragor
och kontrollmoment som inte var genomforda. Betalningarna i insatsen bestar av en fast del
och en rorlig del. Sida har inte kunnat presentera nagot underlag som visar att Sida bedomer
att utbetalningen av den rérliga delen har beréknats korrekt.

Rekommendation 1

Riksrevisionen rekommenderar Sida att fortsatta utvecklingsarbetet med att hoja kvaliteten

i insatshandl&ggningen. I detta arbete bor ledningen sérskilt lagga vikt vid att sakerstélla att
handlaggningen foljer interna regler och beslutade processer. | arbetet bér Riksrevisionens

noteringar och bedémningar i punkterna ovan beaktas. Dartill kan Sida finna vagledning

i Riksrevisionens detaljerade minnesanteckningar till de granskade enheterna.

2. Brister i redovisningen av Sidas fristiende garantier

Inom ramen for utvecklingssamarbetet lamnar Sida sa kallade fristdende garantier. Verksamheten
styrs av forordning (2009:320) om finansiering av utvecklingslan och garantier for utvecklings-
samarbete samt forordning (2011:211) om utlaning och garantier. Garantierna ska lamnas mot
riskavspeglande premier som motsvarar statens ekonomiska risk for atagandet och administrativa
kostnader for garantin. Enligt regelverket ska Sida i forsta hand samverka med Exportkredit-
nadmnden (EKN) for att beddma vilken premie som ska gélla for varje garanti. Under 2013-2014
har Sida &ven inlett ett samarbete med Riksgaldskontoret (RGK) eftersom EKN har bedémt att de
inte kan bistd Sida i riskvérderingen av vissa garantier. Sida har till sitt férfogande en garantiram
om 10 miljarder kronor. Vid utgangen av 2014 var ramen utnyttjad med cirka 3,5 miljarder kronor.
Verksamheten med fristdende garantier ar inne i en expansionsfas.

Riksrevisionen har under 2012—-2014 rekommenderat Sida att utveckla rutiner och faststalla krav
pa kontrollmoment for handlaggning och redovisning av fristdende garantier samt sékerstalla att
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garantierna som ingas foljer det regelverk som Sida har att forhalla sig till*. Riksrevisionens
granskning 2014 visar att Sida har utvecklat processen och pabdrjat uppbyggnaden av en kontroll-
struktur kring verksamheten, men att brister kvarstar.

3.1 Kvalitetssikring av redovisningen

En av de punkter som Riksrevisionen tog upp i revisionsrapporten 2013 var behovet av en ut-
vecklad kvalitetssakring fran Sida avseende redovisningen av garantierna. Granskningen av
arsredovisningen 2014 visar att behovet kvarstar. Under revisionen noterades tva storre felaktig-
heter i redovisningen. Sida hade dels bokat upp en felaktig forlustavsattning pa 31 miljoner kronor,
dels hade forlustavsattningar for de fristaende garantier som RGK vérderar at Sida inte diskon-
terats. Det forsta felet hann rattas innan arsredovisningen beslutades, men inte det senare.

Det resulterade i att avsattningarna i Sidas arsredovisning ar cirka 8 miljoner kronor for hoga.

Rekommendation 2
Sida rekommenderas att utveckla kvalitetssakringen av redovisningen av fristdende garantier.

3.2 Behov av att faststdlla redovisningsprinciper

For redovisningen av garantierna ska Sida tillimpa RGK:s rekommendationer om gemensam
kostnads- och riskredovisning (dnr 2004/671). De senaste arens utveckling av Sidas garanti-
portfolj, som har medfort en storre variation av olika garantier, har gjort att redovisnings-
principerna dr svarare att tillampa enhetligt for Sidas portfolj. Utover detta &r hanteringen av
redovisningen av Sidas garantier komplex. Garantierna riskvarderas i nulaget av bade EKN och
RGK. Redovisningen sammanstélls sedan av EKN som i sin tur skickar ett bokslut for
garantiverksamheten till Sida. Sida tillser darefter att bokslutsuppgifterna kommer in i Sidas
redovisning. Fran och med 2015 har det dessutom skett forandringar i férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag som paverkar redovisningen av finansiella instrument, sdsom
garantier. Pa grund av detta bedémer Riksrevisionen att Sida omgaende bor utveckla och faststélla
myndighetens redovisningsprinciper for garantiverksamheten for att sakerstalla att delérsrapporten
2015 upprattas i enlighet med de redovisningsregelverk som myndigheten har att folja.

Rekommendation 3
Sida rekommenderas att ta kontakt med Ekonomistyrningsverket for att samrada och besluta vilka
redovisningsprinciper som ska tillampas for Sidas garantiportfol;.

4 Revisionsrapporter Intern styrning och kontroll samt Sidas arsredovisning 2012 avsnitt 5, 2013-04-12, dnr 32-2012-0627,
revisionsrapport Intern styrning och kontroll samt Sidas &rsredovisning 2013 avsnitt 2, 2014-05-08, dnr 32-2013-0507
samt revisionsrapport Sidas delarsrapport 2014 2014-09-29, dnr 32-2014-0723.
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3.3 Brister i redovisningen av administrativa kostnader for garantiverksamheten

Enligt 15 § forordning om utlaning och garantier ska en administrativ avgift tas ut for garantier.
Auvgiften ska tacka myndighetens administrationskostnader for garantierna och far disponeras av
myndigheten. Sida sarredovisar fran och med 2013 intakter och kostnader for administration av
garantiverksamheten som en avgiftsbelagd verksamhet i arsredovisningen. | revisionsrapporten
2013 rekommenderades Sida att utarbeta och besluta om principer for hur administrativa avgifter
ska tas ut i garantiverksamheten. Granskningen av Sidas arsredovisning 2014 visar att Sida har
utvecklat en ny modell for berdkning av avgiften, men att det finns fortsatta oklarheter i hur Sida
redovisar administrativa intakter och kostnader for verksamheten.

Grundmodellen for Sidas fordelning av I6nekostnader till den avgiftsbelagda verksamheten &r att
det ska ske genom tidredovisning. Infor delarsrapporten 2014 fordelades lonekostnaderna for
garantiverksamhetens personal mot den avgiftsfinansierade verksamheten delvis med hjalp av en
schablon. Schablonen anvéndes eftersom merparten av tidredovisningen inte hade gjorts mot
nagon sarskild aktivitet och Sida fick darfor géra en uppskattning av vad som borde ha varit rimlig
tid pa den avgiftsfinansierade verksamheten. Denna schablonférdelning har inte gjorts pa mot-
svarande satt i arsredovisningen trots att mangden oredovisad tid ar liknande®. Det har medfort att
I6nekostnaderna som har fordelats till den avgiftsbelagda verksamheten &r cirka 80 procent l&gre
for andra halvaret 2014 jamfort med forsta halvaret.

Under 2014 har Sida till viss del finansierat I1énekostnader for personal som arbetar i garanti-
verksamheten med sakanslag i stallet for med forvaltningsanslaget. Detta har medfort att
I6nekostnader for viss personal inte har belastat den avgiftsbelagda verksamhetens resultat.
Anledningen till att [6nerna fran borjan har finansierats med sakanslag ar att personerna ar
delaktiga i ett utvecklingsprojekt som enligt beslut av GD ska finansieras med anslagsposten for
kapacitetsutveckling och utbyten®. Riksrevisionens granskning visar dock att personernas loner
fullt ut har finansierats med sakanslaget under en viss period, trots att personerna under denna
period dven har jobbat med andra arbetsuppgifter, daribland handlaggning av garantier.

Konsekvensen av ovanstaende blir att Sidas kostnader for administrationen av garantiverksam-
heten redovisas lagre &n vad de borde vara. Det innebér att verksamheten ser ut att g med ett
béttre resultat &n vad som annars skulle ha varit fallet.

Rekommendation 4
Riksrevisionen rekommenderar Sida att se 6ver modellen for fordelning av kostnader for

5 Med oredovisad tid menas tid som inte ar redovisad mot nagon aktivitet. F6r 2014 har 16,5 procent av redovisad tid for
berdrd personal redovisats mot garantiaktiviteten, medan 83 procent har redovisats mot aktiviteten ’blank”.

¢ Beslut om budget for projektet Utvecklingsfinansiering inom anslagspost 1:1.28 Kapacitetsutveckling och utbyten
(avrakningskonto 15549) inom anslag 1:1 Bistandsverksamhet, utgiftsomrade 7 Internationellt bistdnd (sakanslaget) ar
2014, 2014-01-30, arendenummer 14/000177.
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administrationen av garantier i syfte att sakerstélla att Sidas samtliga kostnader for administration
av garantiverksamheten fors till den avgiftsbelagda verksamheten. Sida bor sakerstélla att
tidredovisningen sker pa ett sdant satt att andelen tid som inte redovisas mot nagon sérskild
aktivitet begréansas.

Rekommendation 5

Vad galler det faktum att Sida finansierar vissa I6ner med sakanslag vill Riksrevisionen patala den
grundlaggande regeln i anslagsforordningen om att myndigheters I6nekostnader ska finansieras
med forvaltningsanslag. | de fall Sida bedémer att det finns regeringsbeslut som motiverar att de
anvander sakanslag for I6nekostnader bor Sida sakerstélla att sadan finansiering sker pa ett korrekt
sétt. For personal som inte enbart jobbar i ndmnda utvecklingsprojekt bor tidredovisning ligga till
grund for hur deras I6n ska finansieras.

3. Kvarstaende brister i Sidas hantering av inkép och upphandlingar
av tjanster

Riksrevisionen har under flera ar patalat att det finns brister i Sidas rutiner for inkop och
upphandling av tjanster, senast i revisionsrapport varen 20147, Bristerna medfor att Sida har haft
svart att visa att vissa inkop har gjorts i enlighet med lag (2007:1091) om offentlig upphandling
(LOU). Under 2014 har Sida vidtagit ett flertal atgarder for att stérka rutinerna. Bland annat har en
ny intern regel samt en ny process for upphandling beslutats i juni 2014. Enheten for upphandling
har ocksa inlett ett arbete med att 16pande folja upp inkdp for att uppmarksamma och forhindra
otillatna direktupphandlingar. Riksrevisionen ser positivt pa det arbete som vidtagits for att starka
den interna styrningen och kontrollen.

Riksrevisionen har tidigare noterat brister i arkiveringen av upphandlingsdokument. Arets
granskning visar att det kvarstar svarigheter for Sida att identifiera vissa dokument kopplade till
genomforda upphandlingar.

I Riksrevisionens tidigare rapportering har vi rekommenderat Sida att infora kontroll och
uppféljning av att gjorda inkép héller sig inom upphandlade och avropade kontraktsvarden. Som
framgar ovan har Sida under 2014 borjat gora uppféljningar av gjorda inkép. Riksrevisionen ser
dock fortfarande ett behov av att denna uppfdljning struktureras, dokumenteras och hanteras
genom tydliga atgarder. Uppféljningen bor kunna anvandas till att identifiera avtalslosa omraden
for vilka upphandling behdver goras, samt till att styra direktupphandlingar 6ver direktupp-
handlingsgransen till befintliga avtal inom Sida och staten.

" Revisionsrapport Intern styrning och kontroll samt Sidas arsredovisning 2013 avsnitt 4, 2014-05-08, dnr 32-2013-0507.
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Avrets granskning har omfattat inkdp fran 14 leverantdrer. Enheten fér upphandling har fatt en
detaljerad avrapportering av iakttagelserna. Nagra av de mer allvarliga iakttagelserna fran arets
granskning ar:

e  Otillaten direktupphandling forefaller ha skett i tva fall. I ett av dessa fall har Sida fortsatt att
gora inkop fran en leverantor med ett kontrakt som skulle ha upphort 2012.

e Sida har tillampat den forenklade upphandlingsformen for upphandlingar av tjénster for
utforandet av internationella utbildningsprogram (ITP) trots att troskelvardena for att fa
anvanda den forenklade upphandlingsformen har dverstigits i de kontrakt som skrivits.

e | tvé fall har Sida tecknat avtal pa atta respektive tio &r. Aven om réttslaget inte ger ett exakt
svar pa hur langa tjanstekontrakt som far skrivas ar dessa tva avtal i langsta laget vad galler
tillaten avtalslangd for tjanstekontrakt. Riksrevisionen har dven ombett Sida att se narmare pa
det tiodriga avtalet eftersom det finns indikationer pa att det utgor ett ramavtal som da skulle
vara klart over tillaten avtalstid for ramavtal som i nulaget ar tva plus tva ar.

Rekommendation 6
Riksrevisionen rekommenderar Sida att vidta atgarder for att systematisera uppféljningen av
gjorda inkop och hanteringen av identifierade otillatna direktupphandlingar.

Rekommendation 7
Sida rekommenderas att infora kontrollatgarder for att sikerstélla att komplett upphandlings-
dokumentation arkiveras.

4. Bristande kvalitetssakring av resultatredovisningen

Sidas regleringsbrev anger att ”Sida ska i arsredovisningen redovisa och analysera resultat av
Sidas strategistyrda verksamhet. Redovisning ska baseras pa den arliga strategirapporteringen
och avse prestationer och effekter.”. Denna redovisning uttrycks i resultatredovisningen genom att
Sida redovisar resultatexempel fran insatser i de olika strategierna och kommenterar dessa.

Infor upprattandet av arsredovisningen 2014 gjorde ansvarig enhet pa Sida ett statistiskt urval av
insatser fran vilka resultatexempel skulle anvandas i resultatredovisningen. De sakenheter som
ansvarade for leverans av texter till resultatredovisningen anvéande dock endast urvalet for knappt
hélften av de insatsexempel som gavs i arsredovisningen.

De resultatexempel som Sida redovisar i arsredovisningen 2014 har kvalitetsbrister. Kallorna som
ligger till grund for resultaten innehaller i flera fall inte den uppgift som Sida presenterar i ars-
redovisningen. Det forekommer dven att Sida redovisar positiva resultat eller beddmningar fran
insatser men inte negativa sédana som framgar av samma kalla.
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Rapporteringen av den strategistyrda verksamheten som Sida gor i arsredovisningen har skrivits

i borjan av hosten 2014 eftersom merparten av resultatinformationen anda baseras pa rapportering
fran samarbetsparter som avser foregaende ar. Det har medfort att storre handelser i omvarlden
som paverkade bistandet under hosten 2014, bland annat Sidas beslut att inte betala ut nagot
budgetstod till Tanzania, inte fAngades upp i Sidas interna process for framtagandet av
resultatredovisningen. | den slutliga versionen av Sidas arsredovisning &r detta omhéndertaget.

Rekommendation 8
Sida rekommenderas att starka kvalitetsséakringen infor upprattandet av resultatredovisningen med

avseende pa ovan angivna brister.

Ansvarig revisor Ulrika Meyer har beslutat i detta &rende. Uppdragsledare Cristopher Grahl har
varit foredragande.

Ulrika Meyer Cristopher Grahl

Kopia fér kinnedom:

Regeringen
Utrikesdepartementet
Finansdepartementet, budgetavdelningen
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