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Riksrevisionens arsredovisning 2012

Grundlaggande bestammelser

13 kap. 7-9 88 regeringsformen

3 kap. 8 § och 8 kap. 12-14 §§ riksdagsordningen

Lag (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
Lag (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen

Lag (2006:999) med ekonomiadministrativa bestdammelser m.m. for riksdags-
forvaltningen, Riksdagens ombudsmén och Riksrevisionen (REA-lagen)

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Beslut, intygande och underskrift

Riksrevisorn med administrativt ansvar fattar beslut om Riksrevisionens
arsredovisning enligt 4 a § lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevis-
ionen.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r
betryggande.

Stockholm den 15 februari 2013

E;;aes orgr

Riksrevisor
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Forord

I enlighet med Riksrevisionens instruktion ansvarar jag for den administrativa
ledningen av myndigheten och beslutet om arsredovisningen.

Verksamhetsaret 2012 innebar av en hdg aktivitetsniva inom vara verk-
samhetsgrenar. Omfattande investeringar har gjorts i rekrytering av personal,
IT-infrastruktur och verksamhetsstod.

Den arliga revisionen av myndigheterna har genomforts i enlighet med in-
ternationella revisionsstandarder. Revisionsberéattelser har lamnats for alla
myndigheter. Jag kan i det sammanhanget konstatera att verksamheten stéller
allt hogre krav pa kompetens och resurser.

Inom effektivitetsrevisionen har vi bland annat avslutat tvd gransknings-
strategier med slutrapporter; Att styra sjalvstdndiga larosaten (RiR 2012:4)
och Statens satsningar pé transportinfrastruktur — valuta for pengarna? (RiR
2012:21). Under aret har ocksd nya granskningsstrategier formulerats.

For att revisionen ska kunna inriktas mot relevanta omraden stalls krav pa
en metodisk omvérldsbevakning. Riksrevisionen har utvecklat metoderna for
denna som ett stod for inriktningen av var verksamhet och som en grund for
inriktningen av vad vi véljer att granska.

Ar 2012, liksom innevarande ar, praglas av den externa utvardering - peer
review som initierats av Riksrevisionen. Denna genomlysning véntas resul-
tera i en beddmning av hur val Riksrevisonen svarar mot internationella stan-
darer i genomfdrandet av revisionen liksom vagledning kring hur vi kan ut-
veckla verksamheten.

Inom det internationella utvecklingssamarbetet har anstrdngningar gjorts
for att utveckla sdval metoder for samarbetet som att konsolidera samman-
séttningen av projektportfoljen.

Riksrevisionen har framledes viktiga utmaningar i att fortsatta utveckla var
kompetens och vart arbetssatt sa att de svarar mot de hdga krav som bor stal-
las pa en modern revisionsmyndighet. Samtidigt maste verksamhet och orga-
nisation anpassas till givna ekonomiska ramar.

Pa mina och mina riksrevisorskollegors vagnar vill jag har ta tillfallet att
tacka var personal for deras stora engagemang och goda arbetsinsatser under
det gangna éret.



Resultatredovisning

Riksrevisionen &r en myndighet under riksdagen med uppgift att granska den
verksamhet som bedrivs i staten. Granskningen sker genom arlig revision och
effektivitetsrevision. Riksrevisionen har dven internationella uppgifter.

Riksrevisionens verksamhet delas in i fyra verksamhetsgrenar. Den arliga
revisionen och effektivitetsrevisionen genomférs med utgangspunkt i lagen
om revision av statlig verksamhet m.m. Det internationella utvecklingssamar-
betet genomfdérs inom ramen for den svenska bistandspolitiken och finansie-
ras med ett eget anslag. Den omvarldsriktade verksamheten syftar till att
befésta och framja revisionens roll nationellt och internationellt samt att 6ka
genomslaget av Riksrevisionens verksamhet. Resultatredovisningen foljer
denna indelning.

Verksamhetens resultat

Resultatredovisningen for verksamhetsaret uppvisar ett tillfredsstallande
resultat for alla verksamhetsgrenar. Malen for verksamheten uppnaddes.
Verksamhetsvolymen har okat jamfort med 2011 for samtliga verksamhets-
grenar utom omvaérldsriktad verksamhet. Stora anstrangningar har gjorts for
att klara kompetensforsorjningen fran ett lage med hdg personalomsattning.
Sérskilda satsningar har gjorts i IT-infrastruktur och for att sékra IT-driften i
myndigheteten. Andra viktiga insatser som kan namnas ar uppgradering av
ekonomisystemet Agresso. Vad galler revisionsverksamheten sa har resurser
tillforts och kostnaderna har okat bade for egen personal och extern kompe-
tens, samtidigt som intakterna inom arlig revision ocksa har 6kat.

Den arliga revisionens granskning av arsredovisningarna for 2011 genom-
fordes enligt god revisionssed och samtliga revisionsberéttelser Idmnades i
tid. Detsamma galler granskningen av deldrsrapporterna. Tillimpningen av
internationell standard har inneburit 6kade krav pa revisionens genomforande
och dokumentation och dirmed pé resursinsatsen. Genomférda enkatunder-
sokningar visar pa ett fortsatt hogt fortroende for den arliga revisionen. Den
arliga revisionen ar avgiftsbelagd och inkomsterna redovisas mot inkomstti-
tel. Arets underskott 2012 uppgick till 16,2 miljoner kronor vilket reducerade
det ackumulerade dverskottet.

Arets produktion vad galler effektivitetsrevisionen har varit ndgot lagre an
2011. Det forklaras huvudsakligen av att det antal timmar som tas i ansprak
for varje granskning i genomsnitt har dkat och att betydande resurser lagts pa
omvarldsbevakning i syfte att forbereda nya granskningsstrategier och
granskningar. Saval de samlade kostnaderna for effektivitetsrevisionen som
styckekostnaderna for effektivitetsgranskningarna har 6kat mellan 2011 och
2012.
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Det internationella utvecklingssamarbetet har genomforts med en hdg ak-
tivitetsniva och huvudsakligen enligt plan i de atta samarbetsprojekten. Ytter-
ligare samarbetsprojekt provas. En tendens mot okad efterfragan pa stod i
effektivitetsrevision kan noteras.

Inom den internationella omvarldsriktade verksamheten har fokus varit pa
fragor rorande mandat och roll for nationella revisionsorgan. Fragan diskute-
ras inte minst som en foljd av den ekonomiska krisen i EU. Riksrevisionen
har under aret bland annat varit vard for arbetsmatet i den internationella
arbetsgruppen Global Working Groupe. Riksrevisionen har fortsatt insatserna
for att forstarka effekterna av revisionen genom att allmént, och i enskilda
granskningsfragor, traffa statsrdd och myndighetsledningar. Riksrevisionen
har under aret ocksa publicerat arlig rapport, uppfoljningsrapport och gransk-
ningsplan. Minskningen av kostnaderna for verksamhetsgrenen kan hanféras
till de internationella aktiviteterna.

Riksrevisionen har under 2012 haft en hdg aktivitetsniva och forbrukade
under 2012 savl det anvisade anslaget som anslagssparandet och betydande
delar av anslagskrediten. Detta galler bada de anslag som Riksrevisionen
disponerar. Vad galler forvaltningsanslaget Overstiger anslagsbelastningen
den interna budgeten for verksamheten. Orsakerna till detta ar flera. Flera av
de kostnader som uppkom utdver budget var nddvéandiga och uppstod i ett
sent skede. Det intraffade har foranlett atgarder, bade for att anpassa verk-
samheten till de ekonomiska forutsattningarna och for att starka ekonomistyr-
ningen i myndigheten. Riksrevisionen har i olika sammanhang framhallit att
den forvantade anslags- respektive kostnadsutvecklingen langsiktigt innebar
betydande svarigheter for myndigheten att uppratthélla en verksamhetsniva i
samklang med vad vi bedémer &r riksdagens forvantningar. Utfallet 2012
visar att den bedémningen &r korrekt. Aven om kostnaderna for vissa en-
géngsvisa insatser faller bort, méaste verksamhetsvolymen minska framéver.
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Ekonomisk odversikt

I den ekonomiska 6éversikten ldmnas en sammanfattning av férandringar av
Riksrevisionens finansiering, kostnader och anslag.

Finansiering och kostnader

DIAGRAM 1 KOSTNADER PER VERKSAMHETSGREN 2010-2012 (MNKR)
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Verksamhetens kostnader inklusive transfereringar uppgér till 364,6 (327,1)"
miljoner kronor. Diagrammet visar de olika verksamhetsgrenarnas kostnads-
utveckling dver tiden.

! Inom parentes anges jamforelsesiffran for foregdende ar.
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TABELL 1 VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH ANDRA INTAKTER AN ANSLAG
OCH INKOMSTTITEL, 2010 - 2012 (TKR) 2

2012 2011 2010
Intdkter (andra én av anslag och ink.titel) 1683 2087 2013
Arlig revision 271 406 199
Effektivitetsrevision 285 436 224
Internationellt utvecklingssamarbete 82 116 417
Omvarldsriktad verksamhet 1045 1129 1173
Kostnader 360942 323201 331545
Arlig revision 141642 123281 121204
Effektivitetsrevision 152767 133594 146743
Internationellt utvecklingssamarbete 38016 36 106 34459
Omvarldsriktad verksamhet 28516 30219 29139

Anslagsforbrukningen ar 2011 var lagre an anvisade medel i syfte att méta
framtida behov av rekryteringar, verksamhetsutveckling och informationssa-
kerhet. De under ar 2011 planerade satsningarna har nu genomforts och verk-
samhetens totala kostnader, inklusive transfereringar, uppgar till 364,6 miljo-
ner kronor, vilket innebér en ékning om 37,5 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Av dessa forklaras 26 miljoner kronor av 6kade personalkost-
nader, varav merparten (18,7 miljoner kronor) &r hanforlig till 6kning av
I6nekostnader for egen personal. Myndigheten har anstallt dubbelt s& méanga
nya medarbetare jamfort med foregdende ar och antalet arsarbetskrafter har
okat fran 279 till 293. Situationen har inneburit ett 6kat antal tillfalligt an-
stéllda samt konsulter i vantan pa att vakanser tillsétts (frimst inom administ-
rationen) men ocksa okade kostnader for rekrytering. Okningen i kostnader
for tillfalligt anstallda uppgar till 1,8 miljoner kronor.

Merparten av 6kningen avseende driftkostnader om 14 miljoner kronor &r
kopplad till verksamhetsutveckling (3,2 miljoner kronor) samt kompetens-
och resursforstarkning (7,7 miljoner kronor). Huvuddelen av kostnaderna
inom dessa tva omraden ar relaterad till myndighetens IT-infrastruktur dar
brister avseende stabilitet och sakerhet som konstaterades under ar 2011 har
atgardats under 2012.

Av kostnadsokningen om 37,5 miljoner kronor kan 41 procent direkt han-
foras till kdrnverksamheten och resterande del utgdrs av gemensamma kost-
nader. Av gemensamma kostnader utgdr huvuddelen personalrelaterade kost-
nader hanforlig till granskningsverksamheten, som inte klassificeras som
operativ granskningstid, samt konsultkostnader inom administrationen, framst
datakonsulter.

2 Jamforelsebeloppen for aren 2011 - 2010 &r &ndrade avseende kostnader for
arlig revision och omvarldsriktad verksamhet jamfort med arsredovisningen
2011 till féljd av en rattelse mellan verksamhetsgrenarna.
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Anslag
Arets anvisade medel for anslag 1:15 Riksrevisionen uppgick till 300,7 mil-
joner kronor. Inklusive det ingdende anslagssparandet var det disponibla
beloppet 315,2 miljoner kronor. Anslagsforbrukningen var 322,2 miljoner
kronor. Séledes utnyttjades 7 miljoner kronor av tillgénglig anslagskredit.
Arets anvisade medel for anslag 1:5 Riksrevisionen Internationellt utveckl-
ingssamarbete uppgick till 40 miljoner kronor, vilket inklusive det ingdende
anslagssparandet gav ett disponibelt belopp om 40,9 miljoner kronor. An-
slagsforbrukningen uppgick till 41,9 miljoner kronor, viket innebér att an-
slagskrediten utnyttjades med 1 miljon kronor.
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Arlig revision

Mal

Malet for verksamhetsgrenen ar att i enlighet med god revisionssed och i tid
lamna revisionsberéttelser avseende arsredovisningarna for de granskningsob-
jekt som omfattas av lagen om statlig revision. Riksrevisionen har faststallt
nedanstaende mal for granskningsverksamheten:

e attinriktningen &r relevant och intressant
e  att granskningen haller hog kvalitet
e att granskningen nar hog verkningsgrad.

Resultat och bedémning

Sammanfattande bedémning

Den éarliga revisionen av 2011 &rs arsredovisningar som slutfordes under 2012
har genomforts enligt god revisionssed. Denna utgors fran och med 2011 av
internationella revisionsstandarder (ISSAI) for finansiell revision. Samtliga
revisionsberattelser lamnades i tid. Uppféljningen visar att de fel och brister
som Riksrevisionen rapporterade i revisionsberéattelserna for 2010 har lett till
atgarder av berérd myndighet eller har foranlett en dialog mellan myndighet-
en och respektive departement.

Maluppfyllelse

Revisionens inriktning
Arlig revision har tillampat internationella revisionsstandarder (ISSAI) sedan
2011. En fortsatt anpassning till ISSAI har genomférts under aret. De nyheter
som Gvergangen till granskning enligt ISSAI medforde for myndigheterna har
nu fullt ut accepterats.

En ny internationell standard for Gversiktlig granskning av delarsrapporter
har implementerats (International Standard on Review Engagements (ISRE)
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity). Denna fordndring har medfort en effektivare gransk-
ningsinsats genom ett mer standardiserat granskningsforfarande.

Tillampningen av ISSAI innebér ckade krav pa revisionens genomforande
och dokumentation av utférd granskning. Detta har under perioder av aret
inneburit en kraftigt 6kad arbetsbelastning p& egen personal. Arbetsbelast-
ningen har ocksa visat sig ge arbetsmiljéproblem i form av 6kat antal sjuk-
skrivningar. For att jamna ut arbetsbelastningen under aret har anvandningen
av konsulter okat.

Ett allt storre intresse riktas mot revisions- och redovisningsfrgor inom
EU. Forslag finns pa forordningsforandringar nar det galler lagreglerad revis-
ion och tillampning av internationella redovisningsstandarder inom unionen.
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Eventuella férandringar kommer aven att paverka den arliga revisionen. Riks-
revisionen har darfor under aret aktivt foljt utvecklingen och lamnat re-
missyttranden for bade revisions- och redovisningsomradet.

Granskningen haller hog kvalitet

Kvalitetssakringen av den arliga revisionen foljer av de krav som anges i
ISSAI 1220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter och ISSAI
40 Kuvalitetskontroll for nationella revisionsorgan. En central del &r den
kvalitetssakring som sker inom revisionsteamet, dar mer erfarna medarbetare
gar igenom och godkanner mindre erfarna medarbetares dokumentation.
Harutéver genomfors andra typer av kvalitetssakringsatgarder, sésom:

o drliga enkater till de granskade myndigheterna

o kvalitetskontroll under pagéende granskning for stérre revisionsobjekt
e beddémningar (second opinion) i mer komplicerade fragor

o  kvalitetskontroll i efterhand av fardigstéllda revisionsakter.

Genomforda enkatundersdkningar har visat ett fortsatt hogt fortroende for den
arliga revisionen. Varje ar genomfors en enkéatundersokning som omfattar
cirka en tredjedel av myndigheterna. Arets enkat visade ett gott resultat. Fler-
talet av myndigheterna som svarade® , 93 procent (98 procent &r 2011 och 85
procent &r 2010), hade sammantaget en positiv bedémning av hur revisionen
hade genomforts. Enkatresultaten &r ett viktigt underlag fér en kontinuerlig
uppféljning och utveckling av kvaliteten i den érliga revisionen.

Riksrevisionen anlitar ocksa externa bedémare for att ga igenom hur
kvalitetssakringssystemet tillampas. En sddan genomgang sker under 2013
genom en s.k. peer review under ledning av det brittiska revisionsorganet.
Denna forvantas vara vasentlig for pagaende verksamhetsutveckling inom
arlig revision. Bade forberedelser och resultat syftar till att bidra till organisat-
ionens larande och utveckling.

Lopande kvalitetskontroll under pagdende granskning utgar fr.o.m. 2012 i
forsta hand ifran vilka myndigheter som ar vasentliga vid granskningen av
Arsredovisningen for staten (ARS). Denna kvalitetskontroll gérs for tolv
myndigheter.

For den arliga revisionen finns det ett internt kvalitetsrad som bestar av er-
farna ansvariga revisorer. Radet gor bedomningar i komplicerade fragor eller
frégor av principiellt intresse. Beddmningarna publiceras pa Riksrevisionens
intranat. Dessutom genomfor kvalitetsradet arligen en intern kontroll av ett
urval avslutade revisionsakter. Kontrollen utgar fran faststallda kvalitetskrite-
rier. Varje ansvarig revisors akter ska kontrolleras minst vart tredje ar. Under
2012 kontrollerades elva ansvariga revisorer nér det géller revision av myn-
digheter och tva forordnade revisorer nir det galler revision av bolag och
stiftelser. Kvalitetskontrollen pavisade att revisionen i tolv av dessa bedémdes

% En tredjedel (72 st) av myndigheterna tillfrigades. Av dem svarade 60 vilket motsva-
rar en svarsfrekvens pd 83 procent (62 procent 2011 och 73 procent 2010). 56 av de
myndigheter som svarade gjorde helt eller i huvudsak en samlad positiv beddmning.

2012/13:RR1
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i allt vasentligt vara utférd och dokumenterad i enlighet med kraven i ISSAI
for finansiell revision. En revisionsakt beddmdes ha brister i dokumentatio-
nen.

Granskningen nar hog verkningsgrad

En viktig del i den arliga revisionen &r att folja upp att eventuella fel och
brister som rapporterats i foregaende ars revisionsberattelse har atgardats.
Uppfoljningen avseende 2010 visade att atgarder hade vidtagits av berdrd
myndighet eller foranlett en dialog mellan myndigheten och respektive depar-
tement.

Till foljd av anpassningen till standarderna har termen invandning utgatt
fran och med rakenskapsaret 2010. Termen invandning motsvaras istallet av
tre typer av modifierade revisionsberéttelser. De modifierade revisionsberat-
telserna utgors av avsta fran att uttala sig, uttalande med reservation respek-
tive uttalande med avvikande mening.* | revisionsberattelserna for raken-
skapsar 2011 lamnades tva uttalanden med reservation samt tva uttalande med
avvikande mening. Riksrevisionen har inte avstatt fran att uttala sig vare sig
2010 eller 2011.

For de revisionsberattelser som lamnades 2011 gér det annu inte att be-
déma om tidigare rapporterade brister kvarstdr da granskningen av érsredo-
visningarna for 2012 annu inte &r slutford.

Kostnader for den arliga revisionen verksamhetsaret 2012

TABELL 2 FORDELNING AV KOSTNADER MELLAN OLIKA TYPER AV GRANSK-
NINGSOBJEKT?® 2010 - 2012 (TKR) ©

2012 2011 2010
Stora myndigheter 66 818 59080 54813
Ovriga myndigheter och andra organisationer 73308 61824 62939
Bolag och stiftelser 1244 1971 3253
Summa 141370 122876 121005

Kostnaderna for den arliga revisionen har, som framgér ovan, okat med cirka
18,5 miljoner kronor under 2012 i jdmforelse med 2011. Merparten av 6k-
ningen, 14 miljoner kronor, forklaras av personalrelaterade kostnader och
gemensamma kostnader. Kostnaderna for extern medverkan i granskningar
har dkat med cirka 4 miljoner kronor. Extern medverkan avser har framst

# Uttalande med reservation anvéands nar revisorn drar slutsatsen att det finns vésentliga
fel men de inte & genomgripande eller om revisorn inte kunnat inhdmta tillréckliga
och andamélsenliga revisionsbevis men drar slutsatsen att mojliga fel inte & genom-
gripande. Uttalade med avvikande mening anvands om revisorn drar slutsatsen att det
finns vasentliga fel som ar genomgripande.

® Med stora myndigheter avses de myndigheter som ska lamna sarskild dokumentation
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 2 kap. 3 § forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt Riksbanken.

® Jamférelsebeloppen for &ren 2011-2010 ar andrade jamfért med &rsredovisningen
2011 till foljd av en réttelse mellan verksamhetsgrenarna &rlig revision och omvarlds-
riktad verksamhet.
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olika insatser for granskning av hur framst stora myndigheters interna styr-
ning och kontroll har fungerat under rakenskapsaret 2012. Har maste egen
kompetens kompletteras med extern medverkan for att jamna ut arbetstoppar
inom den arliga revisionens uppdrag. Under avsnittet Kompetens och perso-
nal redovisas utvecklingen narmare nér det galler anstallda och anvandningen
av extern kompetens i granskningsverksamheten.

TABELL 3 FORDELNING AV TIMMAR FOR ANSTALLD PERSONAL MELLAN OLIKA
TYPER AV GRANSKNINGSOBJEKT 2010 — 2012

2012 2011 2010
Stora myndigheter 55574 54752 53108
Ovriga myndigheter och andra organisationer 65 344 60949 62511
Bolag och stiftelser 1052 1697 2839
Summa 121970 117398 118458

Som framgar ovan har antalet timmar for arlig revision fortsatt att ka saval
for stora myndigheter som for évriga myndigheter och organisationer. Ande-
len timmar som anvéands for granskning av évriga myndigheter och organisat-
ioner har dkat nagot jamfort med 2011. Darut6ver har konsultinsatser i 6kad
utstrackning anvants for granskning av framst stora myndigheter och de be-
démdes bidra till 6nskvérd kvalitet. Granskningen av statliga bolag och stif-
telser genom av Riksrevisionen férordnande revisorer har fortsatt minskat.
Utvecklingen ligger i linje med planeringen for anpassning till nya standarder
och riksrevisorernas strategi for val av granskningsinriktning av statliga bolag
och stiftelser.

Den 6vergang till finansiell revision enligt ISSAI som inleddes 2010 innebar
i sig krav pa en okad resursinsats inom arlig revision. En jamférelse mellan
den genomsnittliga tidsatgangen under perioden 2007 till 2009, dvs. fore
overgangen till ISSAI och de senaste tre dren visar att ¢kningen har varit
cirka 8 procent. Det 0kade resursbehovet har varit forvéantat och i enlighet
med plan. Okningen har delvis skett genom en ¢kad egen bemanning, men
ocksa som framgar av tabellen ovan genom en viss omférdelning av resurser
for forordnanderevision och arlig revision av myndigheter.

Redovisning av prestationer

Den éarliga revisionens arbete bedrivs under revisionsaret som stracker sig
frdn och med april till och med mars. Revisionsaret avslutas med en revis-
ionsberattelse i mars avseende arsredovisningen for aret innan. Antalet revis-
ionsberattelser varierar 6ver aren och beror pa hur manga myndigheter som
ska lamna en arsredovisning och som enligt lagen om revision av statlig verk-
samhet ska granskas av Riksrevisionen. Darutover 1amnas revisorsrapport
avseende delarsrapporter fér de myndigheter som har krav pa sig att lamna
delarsrapport. lakttagna brister rapporteras lIpande till respektive myndighet.
De brister som Riksrevisionen bedémer bér komma till ledningens kdnnedom
rapporteras i en revisionsrapport. Antalet rapporter varierar betydligt mellan
aren.

2012/13:RR1
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Under 2012 lamnades 246 revisionsberéttelser for myndigheter och 5 re-
visionsberattelser for bolag dér Riksrevisionen forordnat revisor. Av dessa
revisionsberattelser avsag 249 arsredovisningen for 2011, medan 2 avsag
arsredovisningen for en del av 2012 i samband med avveckling av myndig-
heten. Under 2012 I&mnades 2 revisionsberattelser med reservation samt 2
revisionsberattelser med avvikande mening. For 2012 ars delarsrapporter
lamnades 58 revisorsrapporter dver dversiktlig granskning av delarsrapport.

TABELL 4 REVISIONSBERATTELSER AVLAMNADE UNDER AR 2010-2012 (ANTAL)
2012 2011 2010

Revisionsberattelser 251 258 282
Stora myndigheter 43 43 a4
Ovriga myndigheter och andra organisationer 203 207 209
Bolag och stiftelser 5 8 29
Varav modifierade revisionsberéttelser 4 2 11

Som framgar har antalet myndigheter vars arsredovisningar granskas genom
arlig revision minskat under perioden. Till stor del &r detta en foljd av att
myndigheter slagits samman med bibehallen verksamhet. Nar det galler stat-
liga bolag och stiftelser far Riksrevisionen under vissa i lag angivna forutsatt-
ningar forordna revisor. Som framgar har Riksrevisionen under de senaste
aren minskat antalet objekt dar revisor forordnas. Riksrevisionens granskning
av statliga bolag och stiftelser sker numera priméart genom effektivitetsrevis-
ion. Mdjligheten att forordna revisor ar ett komplement till denna granskning.
Forordnanderevisionen anvands framst for forberedande granskning infor en
effektivitetsrevision eller som ett verktyg for uppféljning av en utférd och
avrapporterad granskning. Forordnanderevision bedrivs i regel inte parallellt
med en pagaende effektivitetsgranskning.

Avgifter for arlig revision

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska den
arliga revisionen vara avgiftsbelagd. Inkomsterna redovisas mot inkomsttitel
och disponeras séledes inte av Riksrevisionen. Avgifterna ska berdknas s att
full kostnadstackning uppnas och 6ver tiden anpassas s att varken overskott
eller underskott uppstar. Riksrevisionen gor arligen en dversyn av avgifterna.
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TABELL 5 SKILLNAD MELLAN AVGIFTSINTAKTER OCH KOSTNADER INOM DEN
ARLIGA REVISIONEN 2010 - 2012 (TKR) ’

2012 2011 2010
Avgiftsintakter 125 166 120 168 120 692
Kostnader 141 370 122 876 121 005
Arets éverskott/underskott (-) -16 205 -2707 -314

Under ar 2012 har avgiftsintakterna okat med 5 miljoner kronor. Det forklaras
av att antalet timmar avseende revision har okat, vilket ocksd kommenteras i
anslutning till tabell 3 ovan. Taxorna for arlig revision har liksom foregaende
ar lamnats ofdrandrade i syfte att minska det Gverskott som uppstatt tidigare
ar, framst avseende aren 2007- 2008. Till féljd av kostnadsékningarna inom
verksamheten uppgar arets underskott till 16,2 miljoner kronor. Dérav har det
ackumulerade 6verskottet minskat och uppgar nu till 4,5 miljoner kronor.

7 Jamférelsebeloppen for &ren 2011-2010 &r dndrade jamfért med &rsredovisningen
2011 till foljd av en rattelse mellan verksamhetsgrenarna arlig revision och omvarlds-
riktad verksamhet.
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Effektivitetsrevision

Mal

Effektivitetsrevision syftar till att genom granskning framja en sadan utveckl-
ing att staten med hansyn till allmanna samhéllsintressen far ett effektivt
utbyte av sina insatser. Riksrevisionen har beslutat om nedanstdende mal for
granskningsverksamheten:

e attinriktningen &r relevant och intressant
e  att granskningen haller hog kvalitet
e att granskningen nar hdg verkningsgrad.

Resultat och bedémning

Sammanfattande bedémning

Den édndrade besluts- och hanteringsordningen i riksdagen for effektivitetsre-
visionens rapporter har tillampats fullt ut under 2012. Erfarenheter av den nya
ordningen &r i allt vasentligt goda. Under 2012 har tva granskningsstrategier
slutforts och nya har startats. Arbetet med att utveckla nya granskningsstrate-
gier har inneburit att andelen resurser som anvands for forberedande insatser i
form av omvarldsbevakning ligger pa en fortsatt hog niva. En relativt hog
personalomséttning inom effektivitetsrevisionen har varit ett fortsatt problem.
Nyanstéllda forutsatter mer kompetensutveckling och introduktion, vilket
sammantaget har paverkat arets produktion.

Effektivitetsgranskningarna foljer den inriktning av revisionen som riksre-
visorerna har beslutat om och som meddelats till riksdagen genom gransk-
ningsplanen. Riksrevisionens beddmning &r att rapporterna lever upp till de
krav pa inriktning och kvalitet som formulerats.

En utvardering av genomforda effektivitetsgranskningar, en s.k. cold re-
view, har liksom tidigare &r genomforts i samarbete med Uppsala universitet.
Arets utvdrdering har utgdtt fran tidigare erfarenheter och inriktades mer
konkret pd hur det faktiska granskningsarbetet bedrivits. Utvérderingen har
varit ett vérdefullt underlag for verksamhetsutvecklingen inom effektivitets-
revisionen och kunde ocksa utnyttjas som underlag for beslutad anpassning av
organisationen och formerna for intern kvalitetssékring.

Riksrevisionen gor I6pande en uppféljning av de granskade myndigheter-
nas och bolagens syn pa de genomforda granskningarna. Svaren anvands for
att folja upp och forbattra kvaliteten i granskningsarbetet. Genomférda enka-
ter avseende hur de granskade organisationerna uppfattar Riksrevisionen har
visat pa ett fortsatt gott resultat.

Riksrevisionen har i den arliga uppfoljningsrapporten (se adven kapitlet
Omvirldsriktad verksamhet) redovisat sin uppféljning av atgarder som vidta-
gits med anledning av genomférda granskningar. Arets uppféljning visade, i
likhet med tidigare ar, att Riksrevisionens granskning ger upphov till forbétt-
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ringar i den statliga verksamheten. De flesta granskningsrapporter som foljts
upp har medfort ndgon form av atgard. Mot denna bakgrund ar det Riksrevis-
ionens samlade beddémning att de tre malen for effektivitetsrevisionen har
uppnatts.

Maluppfyllelse

Inriktningen &r relevant och intressant

En forutsattning for att granskningarna ska vara relevanta och intressanta ar
att de inriktas mot vasentliga omraden dar det finns en hog risk for ineffekti-
vitet. Underlaget for riksrevisorernas beslut om granskningsinriktning och val
av granskning kréaver en vél fungerande omvarldsbevakning. Under 2012 har
Riksrevisionens granskningar genomforts inom elva granskningsstrategier,
varav tva avslutades under aret och tva nya paborjades. Dessa &r

e Offentliga finanser

e  Forsvarets formaga

e Hallbar utveckling — klimat

e Etablering och integration

e  Staten p& marknaden

e  Statens insatser pa skolomradet

e Statens insatser pa halso- och sjukvardsomradet
e  Statens roll i utbildningssystemet (avslutad 2012)
e Infrastruktur pa nya villkor (avslutad 2012)

e Hallbara pensioner (paborjad 2012)

e Medborgarna och férvaltningen (paborjad 2012)

En strategi inrymmer flera granskningar for att kunna belysa centrala frage-
stallningar inom ett verksamhetsomrade i olika perspektiv. Strategierna loper
dver flera &r. Strategierna bedéms ge ett mervarde i forhéllande till vardet av
varje enskild granskning. Ambitionen &r att redovisningen av detta mervarde
sker i sarskilda slutrapporter.

Genom det successiva bytet av strategier kan granskningsinriktningen 16-
pande justeras med hansyn till férandringar i omvarlden och darmed hallas
Iangsiktigt relevant och intressant.

I Riksrevisionsutredningens slutbetdnkande (2008/09:URF3) och i riksda-
gens behandling av riksdagsstyrelsens framstéllning med anledning av detta
slutbetankande fick fragan om effektivitetsrevisionens inriktning ett stort
utrymme. Har lyftes fram att effektivitetsrevisionen i ékad utstrackning bor
verka framjande for att underlatta det forandringsarbete for battre hushallning,
resursutnyttjande och 6kad méluppfyllelse som granskningsresultaten ger
anledning till. Den ambitionen ligger i linje med riksrevisorernas strategiska
inriktning sedan 2008. Nedan redovisas Riksrevisionens bedémning av hur
granskningar under perioden 2010 till 2012 kan klassificeras utifran olika
typer av effektivitetsrevision.

2012/13:RR1
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TABELL 6 ANTAL PUBLICERADE GRANSKNINGAR OCH FORDELNING MELLAN
OLIKA GRANSKNINGSINRIKTNINGAR 2010 — 2012

Granskning av 2012 2011 2010
Maluppfyllelse, resursutnyttjande och hushallning 18 17 14

Styrning och interna processer 7 11 10
Redovisning till regering och riksdag 2 2

Regelefterlevnad 0 0 0
Summa 27 30 26

Granskningar av maluppfyllelse avser forhallandet mellan mal och resultat. |
granskningar av resursutnyttjande undersoks forhallandet mellan resurser och
resultat, medan granskningar av hushallning avser kostnaderna i den grans-
kade verksamheten. Som framgar av tabellen ovan har numera huvuddelen av
granskningen en inrikining mot dessa tre typer av granskningar. Ar 2010
utgjorde dessa granskningar ca 54 procent av alla granskningar och ar 2011
utgjorde de 57 procent. Ar 2012 utgjorde granskningar av maluppfyllelse,
resursutnyttjande och hushallning 67 procent av alla granskningar. Antalet
granskningar med dessa tre inriktningar har sdlunda 6kat.

I granskningsinriktningen styrning och interna processer ingdr sadana
granskningar som undersokt effektiviteten i de interna processerna hos dem
som granskas. Detta ar omraden som har betydelse for saval maluppfyllelse
och resursutnyttjande som hushallning men dar det ar svart att entydigt han-
fora slutsatserna till ndgot av dessa omraden. Granskningar inriktade pa redo-
visning till regeringen och riksdagen har varit vanliga inom strategin offent-
liga finanser och avser frdmst att bedoma kvaliteten i redovisningarna. Anta-
let sddana granskningar har minskat under de senaste aren. Att granska regel-
efterlevnad innebér att undersdka hur statliga aktorer foljer lagar och regler
utan en tydlig koppling till effektivitetsaspekter. Sddana granskningar genom-
fordes fram t.0.m. 2009, men har inte genomforts under de tre senaste aren.
Det kan pépekas att ménga granskningar omfattar flera olika aspekter pa
effektivitet &ven om de har en tyngdpunkt mot en viss typ. Denna tyngdpunkt
har utgjort grunden for klassificeringen.

Granskningen haller hog kvalitet

Riksrevisionens granskningsrapporter ska kannetecknas av en hég och jamn
kvalitet. Varje granskningsrapport ska uppfylla ett antal internt formulerade
kvalitetskriterier som foljs upp i den interna kvalitetssékringen. En del i
kvalitetssakringen ar ocksd den faktagranskning som genomfors for alla
granskningar. Den granskade organisationen tar del av rapportutkast for att
kunna korrigera eventuella sakfel samt ges mojlighet att lamna synpunkter pa
forslag till sammanfattning, slutsatser och rekommendationer. Forutom insat-
ser under granskningens gang som syftar till att stadkomma en jamn och hég
kvalitet i kommande granskningsrapporter anvénder sig Riksrevisionen av
flera sétt att i efterhand folja upp kvaliteten i granskningarna. Det syftar i sin
tur till ett larande och till att kvaliteten utvecklas langsiktigt. Ett exempel &r
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att Riksrevisionens vetenskapliga rad i nagra fall fatt mojlighet att diskutera
enskilda granskningar och granskningsstrategier och bidragit med vérdefulla
synpunkter.

Andra exempel géller det samarbete som Riksrevisionen inledde 2009 med
Uppsala universitet om att 1ata forskare bedéma kvaliteten i Riksrevisionens
granskningsrapporter. Den sammantagna bilden av kvalitetsbeddmningarna
for 2009 och 2010 var att rapporterna ar trovérdiga och lever upp till allmént
formulerade kvalitetskrav. Samtidigt fanns det i vissa avseenden potential for
kvalitetsforbattringar. De rorde bland annat hur Riksrevisionen analyserar,
beldgger och drar slutsatser om orsakssamband. Den studie som presenterades
under 2012, och som avser 2011 ars rapporter, innehdll en mer férdjupad
analys av bland annat granskningarnas upplagg, inriktning och metodval.

Ett tredje exempel dr att Riksrevisionen under 2010 inledde ett uppféljande
arbete visavi de myndigheter och bolag som varit foremal for granskningen.
De granskade organisationerna far i en enkat ge sin syn pa den publicerade
rapporten, hur man upplevde att granskningen genomfordes och kommunice-
rades, projektgruppens kunskap om det granskade omradet samt formerna for
faktagranskning av rapportutkast. De fragor som stélls i enkéten har formen
av positiva pastdenden dér organisationen kan ge fyra olika svar: “instimmer
helt”, ”instdmmer i huvudsak”, “instammer till viss del” samt ”instdmmer
inte”. FOr de granskningar som publicerades 2012 och som ingick i undersok-
ningen var beddmningen i 89 procent av de inkomna svaren att man helt eller
i huvudsak instamde i péstdendena. Ovanstiende visar pa en positiv syn pa
hur Riksrevisionen har genomfért och kommunicerat granskningarna. | en-
skilda fall framkom en ndgot mindre positiv syn nar det galler projektgrup-
pens inledande kunskap om det granskade omradet och vardet av rapportens
rekommendationer. Resultatet beddéms vara tillfredsstallande.

Granskningen nar hog verkningsgrad

Malet om hdg verkningsgrad innebar for effektivitetsrevisionen att de brister
som Riksrevisionen uppmarksammar i sina rapporter ocksa atgardas. Malupp-
fyllelsen f6ljs sedan ett antal ar tilloaka genom den arliga uppféljningsrappor-
ten. Uppfoljningsrapporten 2012 innehéller en djup uppféljning av 10 gransk-
ningsrapporter och en oversiktlig uppféljning av ytterligare 61 gransknings-
rapporter. Uppféljningen visar att i sd gott som samtliga fall har ndgon form
av atgarder vidtagits efter att rapporten har publicerats. De vidtagna atgarder-
na ar da oftast i linje med Riksrevisionens slutsatser och rekommendationer.
Sarskilt den djupa uppféljningen visar pa sadana forandringar. Samtidigt ar
det viktigt att framhalla att &tgarder som genomférs dven kan ha andra orsaker
an Riksrevisionens granskningsrapporter.

2012/13:RR1
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Kostnader for effektivitetsrevisionen verksamhetsaret 2012

TABELL 7 KOSTNADER FOR EFFEKTIVITETSREVISION 2010 - 2012 (TKR)

2012 2011 2010
Omvarldsbevakning 31757 24 788 21 746
Forstudier och huvudstudier 116 054 104 030 117 441
Efterarbete 4671 4341 7 332
Summa 152 482 133 158 146 520

Kostnaderna for effektivitetsrevisionen var under 2011 13g i forhallande till
tidigare ar och 6kningen under 2012 jamfort med ar 2010 ar 6 miljoner kro-
nor. Okningen mellan &r 2012 och 2011 uppgér till cirka 20 miljoner kronor.
Personalrelaterade kostnader och gemensamma kostnader svarar for knappt
17 miljoner av férandringen. Kostnaderna for extern medverkan i granskning-
ar har 6kat med cirka 3 miljoner kronor. Extern medverkan avser dels olika
former av expertis som Riksrevisionen inte har tillgng till dels olika typer av
kostnader for produktion av rapporter. Under avsnittet Kompetens och perso-
nal redovisas narmare utvecklingen nar det galler anstéllda och anvéndningen
av extern kompetens i granskningsverksamheten.

TABELL 8 REDOVISADE TIMMAR FOR ANSTALLD PERSONAL INOM EFFEKTIVI-
TETSREVISION 2010 - 2012

2012 2011 2010
Omvarldsbevakning 28 666 22 628 21217
Forstudier och huvudstudier 101 754 96 745 115 902
Efterarbete 2821 2015 5167
Summa 133 242 121 389 142 286

Omvarldsbevakningens andel av redovisade timmar for effektivitetsrevision
har okat under ret. Omvarldsbevakningen péverkas av behovet att fornya
beslutade granskningsstrategier. Som framgar ovan har tva strategier avslutats
under aret och tva nya paborjats. Ett betydande arbete har under aret lagts ner
pa den nya strategin Medborgaren och férvaltningen. En bidragande anled-
ning till 6kningen har ocksa varit behovet att utveckla och i viss man férnya
inriktningen inom tva av de nuvarande granskningsstrategierna: Offentliga
finanser respektive Staten och varden.

Efterarbete, dvs olika aktiviteter som genomfors efter en publicering, lig-
ger fortsatt pa en relativt l1ag niva som en konsekvens av den nya besluts- och
hanteringsordningen for granskningsrapporter.
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Kostnader per granskningsrapport

TABELL 9 KOSTNADER FOR FORSTUDIER OCH HUVUDSTUDIER SAMT STYCK-
KOSTNAD PER PUBLICERAD GRANSKNING 2010 — 2012 (TKR)

2012 2011 2010

Upparbetade kostnader vid arets borjan 65 365 63 140 40807
Arets kostnader 116 054 104 030 117 441
Upparbetade kostnader vid arets slut 54 435 65 365 63 140
Kostnad for under aret avslutade granskningar 126 984 101 804 95108
- Darav expedierade granskningar under aret 117 854 101148 87762

- Dérav forstudier och granskningar som ej resulterat i rapport 9130 656 7347
Antal expedierade granskningar 27 30 26
Styckkostnad for under aret avslutade granskningar 4703 3393 3658

Som framgar har styckekostnaden for under aret publicerade granskningar
Okat under aret. En del av ékningen, cirka 0,3 miljoner kronor, beror pa att
kostnaden for forstudier och granskningar som inte resulterat i rapport har
atergatt till en mer normal niva jamfort med tidigare ar. De minskade stycke-
kostnaderna under 2011 var i allt vasentligt resultatet av kraftigt minskade
sddana kostnader jamfort med 2010. Den storre delen av okningen av stycke-
kostnaden, 0,9 miljoner kronor, beror pa ett 6kat antal genomsnittliga timmar
per granskning (se nedan) i kombination med 6kad timkostnad.

TABELL 10 REDOVISADE TIMMAR FOR FORSTUDIER OCH GRANSKNINGAR SAMT
GENOMSNITTLIG INSATS PER PUBLICERAD GRANSKNING 2010 - 2012

2012 2011 2010

Upparbetade timmar vid arets bérjan 59585 61920 33029
Arets timmar 101 667 96 383 115902
Upparbetade timmar vid drets slut 48 766 59585 61920
Timmar for under aret avslutade granskningar 112 485 98718 87011
- Darav expedierade granskningar under aret 103634 97916 80820

- Darav forstudier och granskningar som ej resulterat i rapport 8851 802 6191
Antal expedierade granskningar 27 30 26
Snitt timmar for under aret avslutade granskningar 4166 3291 3347

Det genomsnittliga antalet timmar per publicerad granskning har dkat under
2012. En del av 6kningen, cirka 300 timmar per granskning, forklaras av att
forstudier och granskningar som avslutats utan publicerad rapport har okat
fran den mycket 1aga nivan 2011. Behovet av 6kad nedlagd tid i Gvrigt beror i
stor utstrackning pa valet av granskningar och behovet av analyser innan
tillforlitliga slutsatser kan dras.
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Internationellt utvecklingssamarbete

Mal

Malet for det internationella utvecklingssamarbetet ar att det ska bidra till en
god forvaltning i samarbetslanderna genom att starka parlamentens kontroll-
makt och de nationella revisionsorganens kapacitet och férmaga att bedriva
revision. Arbetet ska ske i enlighet med Sveriges politik fér global utveckling.

Varje enskilt samarbetsprojekt soker bidra till att stdrka de nationella revis-
ionsorganens kapacitet och formaga att bedriva revision i enlighet med inter-
nationella standarder. Detta forutsétter saval professionell utveckling inom
effektivitetsrevision och finansiell revision som en utvecklad institutionell
kapacitet, inklusive styrning, ledarskap och kommunikation. For att uthélligt
kunna starka parlamentens kontrollmakt fordras dartill att revisionsmyndig-
heten har en oberoende stallning och att parlamenten formar ta till sig dess
rapporter.

Maluppfyllelsen pa en dvergripande niva paverkas saledes i vasentlig grad
av de politiska och ekonomiska forutsattningarna i samarbetslanderna, liksom
av agerandet frdn andra bistandsaktérer och olika intressenter i respektive
land. Det enskilda projektet kan ansvara endast for att dess egna resultatmal
uppnas. P4 érlig basis kan de myndighetsnara resultaten, prestationerna, redo-
visas. Dessa kan i sin tur bidra till maluppfyllelse p& hogre nivaer. Vart fjarde
ar tar Riksrevisionen fram en uppféljningsrapport dér resultat och effekter
redovisas mer utforligt.

Resultat och bedémning

Sammanfattande bedémning

Riksrevisionen bedriver internationellt utvecklingssamarbete i Afrika, Asien
och Europa. Samarbetspartner ar nationella revisionsorgan i Bosnien och
Hercegovina, Georgien, Kambodja, Kenya, Kosovo, Moldavien, Tanzania
samt den regionala organisationen for engelsktalande afrikanska lander
AFROSAI-E. Samarbetena har i huvudsak bedrivits enligt plan trots politisk
turbulens i nagra av samarbetslanderna. Aktivitetsnivan har varit hgg. Stodin-
satser inom effektivitetsrevision efterfragas allt mer medan begreppet Change
management® har varit ett aktuellt &mne under &rets diskussioner med samar-
betspartnerna. Korttidsinsatserna tenderar att bli allt fler medan stdd i form av
utlandsstationerad personal minskar.

® Change management &r ett strukturerat tillvagagangssatt for att uppna forandring hos
individer, team, organisationer och samhallen.
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Maluppfyllelse per samarbetsprojekt

AFROSAI-E

Samarbete med AFROSAI-E, en regional organisation for engelsktalande
afrikanska lander, sker genom AFROSAI-E:s exekutiva sekretariat i enlighet
med en strategisk plan for perioden 2010-2014. Planen grundar sig pa en
modell fér organisationsutveckling framstélld av AFROSAI-E. Verksamheten
har under aret i huvudsak skett enligt plan. Riksrevisionen har anordnat ut-
bildningar och bidragit till utvecklingen av riktlinjer for datainsamling inom
ramen for effektivitetsrevision. Vidare har Riksrevisionens experter deltagit
som kursledare i utbildning av kommunikations- och HR-experter, bidragit
till en 6versyn av en kvalitetssékringshandbok samt medverkat i sex kvali-
tetsuppféljningar p& nagra revisionsmyndigheter i Afrika. Med anledning av
identifierade behov av fortsatt stdd kom Riksrevisionen och AFROSAI-E
Overens om att forlanga samarbetet till och med december 2014.

Bosnien och Hercegovina

Samarbetet med de fyra revisionsmyndigheterna i Bosnien och Hercegovina
har under aret innehallit kapacitetshéjande insatser inom effektivitetsrevision
och, i mindre utstrackning, finansiell revision. Aktiviteter har i huvudsak
genomforts i enlighet med den érliga planen. Lépande stod i revisionsarbetet
till team, operativa chefer och myndighetens ledningar har fortsatt. Fortsatta
diskussioner har forts med lokala universitet i syfte att etablera ett partnerskap
for kursverksamhet, utbytestjanstgéring, m.m. Personalens formaga till kri-
tiskt tankande och horisontell kommunikation har, enligt var bedémning,
utvecklats genom uthildningsinsatser fran en svensk-bosnisk konsult. De
forvantade resultat som inte uppnatts kan framst forklaras av en fortsatt turbu-
lent politisk situation i landet. | syfte att identifiera existerande problemom-
raden eller risker som pa sikt skulle kunna aventyra hittills uppnédda resultat
inom finansiell revision har aktiviteter i form av riskanalyser genomfdrts som
en input for ett fortsatt samarbete. Samtidigt har Support for Improvement in
Governance and Management (SIGMA) genomfort en extern utvardering av
alla fyra revisionsmyndigheter pa uppdrag av revisionsmyndigheterna sjalva.
Utvarderarens slutsats ar att revisionsmyndigheterna har kommit langt sedan
den forsta peer review ar 2005 men att det fortfarande finns omraden som
behdver utvecklas. Riksrevisionen och de fyra revisionsorgan kom &verens
om att forlanga samarbetet inom effektivitetsrevision och finansiell revision
till och med december 2014.

Georgien

Samarbetet med State Audit Office of Georgia har under 2012 i huvudsak
skett enligt plan. Samarbetet har under aret bidragit till tvd nastan fardiga
effektivitetsrevisionsrapporter om etablering av internrevisionsfunktion inom
statliga myndigheter respektive regeringens och myndigheternas tillampning
av HIV-bekdmpningsprogrammet. En utvérdering av samarbetet har genom-
forts under hosten och resultatet har avrapporterats i bérjan av december
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2012. Utvarderingen pekar pa saval uppnadda resultat som omraden som
behdver utvecklas. Utvarderingsrapporten har antagits av samarbetsparterna
som &r dverens om att utvarderingens iakttagelser och rekommendationer ska
beaktas nar ett nytt projektdokument tas fram. FOr detta 4ndamal har parterna
kommit éverens om att férlanga det nuvarande samarbetsavtalet till slutet av
december 2013.

Kambodja

Samarbetet med National Audit Authority of Cambodia (NAA) som fokuserar
pa utveckling av NAA:s institutionella och professionella kapacitet att bed-
riva finansiell revision enligt internationella standarder har préglats av vissa
svarigheter. NAA:s nya hogsta ledning behévde mera tid for att satta sig in i
dverenskommelsen mellan Riksrevisionen och NAA:s foregdende hogsta
ledning. Under aret har aktiviteter genomforts i syfte att handleda pilotteam
samt ta fram underlag for NAA:s hogsta ledning infor beslut om en ny ma-
nual for finansiell revision. Vidare har en 6verenskommelse nétts 2012 om
ramen for samarbetet i allménhet och fokusomraden 2013 i synnerhet.

Kenya

Samarbetet med Kenya National Audit Office (KENAO) har fokuserat pé
kapacitetshdjande insatser inom effektivitetsrevision och finansiell revision
samt lednings-, HR- och kommunikationsfragor. Under aret har KENAO
arbetat med revisionsmyndighetens strategiska plan vilket delvis har varit
begrédnsande for samarbetet. Inom finansiell revision har Riksrevisionens
utvecklingsstdd rort implementering av nya internationella standarder, info-
rande av mjukvaruprogram for revision samt kapacitetsuppbyggnad for ge-
nomfdrande av IT-revision. Inom effektivitetsrevision har sju gransknings-
rapporter analyserats i syfte att tillsammans med KENAO formulera utveckl-
ingsmojligheter och en 1&mplig utformning av ett fortsatt samarbete. Dértill
har Riksrevisionen genomfort seminarier om utveckling av effektivitetsrevis-
ion utifran ett internationellt perspektiv samt utbildning i hur revisionsmyn-
digheten kan arbeta utifrdn internationella standarder. Arbetet inom HR,
kommunikation och férandringsledning har resulterat i en genomgripande
behovsanalys och planerade aktiviteter inom vart och ett av omradena.

Kosovo

Insatser inom samarbetet med Kosovos revisionsmyndighet, Office of the
Auditor General (OAGK), har bedrivits i tva delprojekt: effektivitetsrevision
och finansiell revision. Huvuddelen av insatserna har bestatt i att vagleda
chefer och projektgrupper i det praktiska revisionsarbetet. Introduktionen av
en problemorienterad ansats inom effektivitetsrevision har inneburit en utma-
ning som lett till langre projekt samtidigt som kvaliteten i revisionsrapporter-
na har okat. Riksrevisionen har dven assisterat OAGK med att utveckla in-
stitutionella processer for bland annat rekrytering av effektivitetsrevisorer och
certifieringsprogram for finansiella revisorer. Under andra halvéret har Riks-
revisionens insatser inom finansiell revision stegvis avvecklats. Riksrevision-
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en och OAGK kom under hdsten dverens om att forlanga samarbetet inom
effektivitetsrevision till och med december 2015.

Moldavien

Samarbetet med Court of Accounts (CoA) har fokuserat pa revisionsorganets
institutionella utveckling inom ramen for finansiell revision. Verksamheten
har i huvudsak skett enligt plan. Under aret har utbildningar och workshops
for bade revisorer och ledning genomférts. Arbete med tidredovisning, som
ett planeringsinstrument for ledningen fortsatte under 2012. Vidare har led-
ningen for CoA varit en viktig malgrupp dar utveckling av de olika proces-
serna for kvalitet enligt internationella standarder (ISSAI) har varit i fokus.
Riksrevisionen har &ven bidragit i CoA:s arbete med ett kompetensutveckl-
ingsprogram. Enligt en gapanalys som genomfordes pa Riksrevisionens upp-
drag av SIPU International har Riksrevisionens stdd varit mycket uppskattat
och beddms av bade CoA och dess intressenter starkt ha bidragit till CoA:s
utveckling. Rapporten pekar pa att det finns en betydande efterfragan och ett
behov inom CoA pa fortsatt stod fran Riksrevisionen. Ett konsultforetag har
pa Riksrevisionens uppdrag ocksd gjort en extern utvardering av i vilken
utstrackning projektet bidragit till méaluppfyllelse och férvantat resultat. Ut-
varderarens bedoémning &r att Riksrevisionens insatser har medfort resultat
och bidragit till utvecklingen av CoA samt att malen i tillfredsstallande grad
har uppfyllts men ocksa att mycket arbete aterstar. Med detta som en bidra-
gande faktor kom Riksrevisionen och CoA &éverens om ett fortsatt samarbete
till och med december 2015.

Tanzania

Samarbetet med The National Audit office of Tanzania (NAOT) har fokuserat
pa effektivitetsrevision, 1T- och finansiell revision. Inom ramen for effektivi-
tetsrevision har tre rapporter om skatteuppbérd, vattendistribution och trafik-
sékerhet presenterats i det tanzaniska parlamentet. Arbete med att ta fram
standarder for effektivitetsrevision har paborjats. Parlamentets revisionsut-
skott genomforde utfragningar av ansvariga tjanstemén pa basis av nio effek-
tivitetsrapporter. Rapporterna har rént stor uppmarksamhet i parlamentets
revisionskommittéer och i medier. Utbildningen inom IT-revision har fortsatt
under aret och riktats mot en mindre grupp revisorer vilka har producerat
NAOT:s forsta IT-revisionsrapport. En handlingsplan har tagits fram for de
insatser som behdvs framover i syfte att ytterligare hdja kompetensen i IT-
revision. Inom ramen for finansiell revision har genomforda utbildningsinsat-
ser haft fokus pa revisionsmetodiken och anvandningen av det tidigare im-
plementerade revisionsverktyget. Den tidigare framtagna stodplanen har foljts
upp lopande under ret. AFROSAI-E och Riksrevisionens langtidsradgivare
har genomfort utvéarderingar av hur revisionsmetodiken i den nya manualen
tillampas inom NAOT. Framsteg kan konstateras men det kvarstar brister i
dokumentation och kvalitetskontroll. Under aret har en extern utvardering
gjorts i syfte att analysera hallbarheten i de resultat som hittills uppnétts i
projektet. Utvarderingen visar att sdval kvaliteten som bredden i NAOT:s
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revisionsverksamhet har forbattrats patagligt. Den visar ocksa att malen for
NAODRP till stor del har uppnétts men fortsatt stod bedéms nodvandigt for
langsiktig hallbarhet. Inte minst i ljuset av den Gkade arbetsborda som foljer
av att NAOT utsetts till FN-revisor pa sex ar fr.o.m. juli 2012, var den all-
manna meningen att NAOT 4&r i behov av fortsatt stdd. Riksrevisionen och
NAOT kom dverens om att forlanga samarbetet till och med december 2015.

Ovriga projekt

I syfte att uppna en verksamhet som motsvarar riksdagens uppdrag vad géller
omfattning och inriktning sker 16pande arbete med att se éver projektportfol-
jen. Under varen inkom Office of the Auditor General of Uganda (OAGU)
med en begaran om institutionell kapacitetsutveckling inom revisionsomradet.
Riksrevisionens studier av forutsattningarna for ett gemensamt utvecklings-
projekt resulterade i undertecknandet av ett letter of intent. Under aret har
kontakt etablerats med det palestinska nationella revisionsorganet i syfte att
undersoka forutsattningarna for ett framtida samarbete.

Kvalitetshojande atgarder

Arbetet med metod- och kvalitetsutveckling &r ett viktigt inslag i den l6pande
verksamheten. Under varen genomfordes en tvadagarskonferens for de med-
arbetare som medverkar i det internationella utvecklingssamarbetet. Aktuella
teman var Riksrevisionens roll i en stdrre kontext, bland andra givare och
inom den internationella SAl-familjen, kulturella aspekter, konsultrollen samt
aktuella frAgor inom revisionen. Cirka 70 personer deltog. For att underlatta
for Riksrevisionens experter att arbeta med forédndringsprocesser och att ta
hénsyn till de individuella och organisatoriska aspekterna av att inféra nya
standarder och arbetsmetoder, har ett stddmaterial tagits fram, The Leadership
and Management handbook. Handboken bestar av sex haften samt ett hafte
med praktiska verktyg och mallar. Handboken lanserades under ett semi-
narium i november 2012.
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Kostnader for internationellt utvecklingssamarbete

TABELL 11 KOSTNADER® FOR DET INTERNATIONELLA UTVECKLINGSSAMAR-
BETET 2010 - 2012 (TKR) SAMT UPPGIFTER OM NAR DEN NUVARANDE
PROJEKTFASEN AVSLUTAS

2012 2011 2010 Avslut

AFROSAI-E 13 000 13178 11508 2012-12-31
Bosnien 3174 2572 3258 2012-12-31
Georgien 3386 4152 3576 2012-12-31
Kambodja 1467 1919 0 2013-12-31
Kenya 3170 1782 0 2013-12-31
Kosovo 2603 1994 0 2015-12-31
Moldavien 3839 3285 4354 2012-12-31
Tanzania 6 245 6971 8782 2012-12-31
Ovriga projekt 4743 4 066 5729

Summa 41 627 39918 37 207

TABELL 12 REDOVISADE TIMMAR FOR INTERNATIONELLT UTVECKLINGS
SAMARBETE 2010 - 2012

2012 2011 2010
Summa 28 790 27 785 24 064

Inriktningen av det internationella utvecklingssamarbetet ska beslutas av
Riksrevisionen efter samrad med Sida i enlighet med ett tillagg till 22 § lagen
(2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen. Det arliga samradet 2012
med Sida dgde rum den 4 december. Dartill sker ett 16pande informationsut-
byte kring de enskilda projekten med saval Sida som UD.

Gemensamma kostnader i utvecklingssamarbetet

Det internationella utvecklingssamarbetet bar gemensamma kostnader enligt
samma modell'® som Riksrevisionen i 6vrigt for att uppné en dndamélsenlig
fordelning av myndighetsgemensamma kostnader.

De gemensamma kostnaderna inom utvecklingssamarbetet bestér av myn-
dighetsgemensamma och enhetsgemensamma kostnader samt indirekta kost-
nader for inldnad personal.

® Verksamhetens kostnader inklusive transfereringar.
Se avsnittet Tillampade redovisningsprinciper i kapitlet Tillaggsupplysningar och
noter for beskrivning av modellen.
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TABELL 13 DE GEMENSAMMA KOSTNADERNAS DEL AV ANSLAGSBELASTNINGEN
FOR INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE 2010 — 2012 (TKR)

2012 2011 2010
Budgeterad anslagsbelastning 41 200 41 200 41 200
Anslagsbelastning 41931 40 317 37 281
varav gemensamma kostnader 12 299 12 072 11015

De gemensamma kostnadernas andel av anslagsbelastningen ligger i stort sett
kvar pd samma niva som féregdende ar. Minskningen (fran 29,9 procent ar
2011 till 29,3 procent ar 2012) forklaras av att andelen enhetsgemensamma
timmar inom verksamhetsgrenen har minskat och den operativa tiden har

Okat.
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Omvarldsriktad verksamhet

Mal

Den omvarldsriktade verksamheten syftar till att 6ka kunskapen om och in-
tresset for revisionens roll och resultat, och att bidra till revisionens utveckl-
ing i Sverige och internationellt. Verksamhetsgrenen omfattar de instrukt-
ionsenliga uppgifter som Riksrevisionen har i rollen som nationellt revisions-
organ. Som sadant foretrader Riksrevisionen den statliga revisionen i olika
sammanhang i utvecklingen av revisionens profession, uppgifter och roll i
samhéllet. Malet for verksamhetsgrenen ar att befasta och framja revisionens
roll, nationellt och internationellt samt att 6ka genomslaget for Riksrevision-
ens verksamhet.

Resultat och bedémning

Sammanfattande bedémning

Nationellt har kontakterna med riksdagen okat sedan inférandet av de nya
rapporteringsformerna 2011, som nu har etablerats. Det handlar framst om
foredragningar av aktuella granskningar men dven genom att Riksrevisionen
informerat om verksamheten. Riksrevisorernas arliga rapport, Riksrevisionens
uppfoljningsrapport, granskningsplan och remisser har genomférts enligt
plan. Riksrevisionens bedémning ar att de olika aktiviteterna inom den om-
vérldsriktade verksamheten har bidragit till 6ka kunskapen i omvérlden om
revisionens roll och resultat. Bedémningen &r ocksa att det 6kat forutsattning-
arna for genomslag for Riksrevisionens verksamhet.

Internationell omvarldsriktad verksamhet

Internationell revision, samverkan och kontakter

Riksrevisionen deltar som nationellt revisionsorgan i internationellt samar-
bete. Myndigheten ar medlem i INTOSAI och andra multilaterala natverk och
organisationer inom revisionsomradet. Inom EU deltar Riksrevisionen i EU:s
kontaktkommitté och nagra av dess arbetsgrupper.

Under aret har EU tagit fram ett antal férslag for att hantera den ekono-
miska krisen och forebygga nya kriser. Flera av forslagen berdr de hogre
revisionsorganen i EU och som ett resultat har den internationella omvarlds-
riktade verksamheten i storre utstrackning &n tidigare fokuserat pa fragor
rérande mandat och roll for nationella revisionsorgan bland annat inom ramen
for EU:s kontaktkommitté. EU:s kontaktkommitté antog vid sitt méte i okto-
ber en resolution dar man pekade pa det revisionsunderskott som uppstar om
den foreslagna bankunionen blir verklighet. Om Sverige gar med i bankun-
ionen kommer Riksrevisionens granskningsbara utrymme att minska utan att
Europeiska revisionsréttens granskningsmandat ¢kar i motsvarande grad.
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Riksrevisionen har uppmarksammat detta i saval granskningsplan som i mote
med parlamentariska radet.

Aven inom INTOSAI har revisionsorganens roll behandlats, framst i ar-
betsgruppen for vérdet och nyttan av higre revisionsorgan, dér en ny standard
har utvecklats for att fortydliga revisionsorganens ansvar gentemot medbor-
garna.

Riksrevisionen stod i maj vard for den internationella arbetsgruppen Glo-
bal Working Group som samlade 15 riksrevisorer. Vid motet diskuterades
standarder for revision och redovisning samt revisionsorganens relation till
parlament och medborgare. Riksrevisionen stod dven vérd for det nordiska
riksrevisorsmotet dar det huvudsakliga diskussionsdmnet var “Vérdet av
offentlig revision”. Dérutdver diskuterades och beslutades delvis nya former
for det nordiska samarbetet.

Den utredning om INTOSAL:s roll i aktuella globala utmaningar som IN-
TOSAL:s styrelse tillsatte 2011 pa initiativ av de nordiska riksrevisorerna har
nu resulterat i beslut att etablera en sérskild arbetsgrupp for dessa fragor.

Riksrevisionen har deltagit i ett antal internationella kommittéer och ar-
betsgrupper, bland annat i syfte ta del av metoder och erfarenheter som kan
anvéndas i den egna granskningsverksamheten och for att bidra med egna
kunskaper och erfarenheter.

Under 2012 deltog Riksrevisionen i peer review av Islands och Finlands
nationella revisionsorgan. Dessutom har Riksrevisionen, tillsammans med de
nationella revisionsorganen i Tyskland och Frankrike, paborjat en peer review
av Europeiska revisionsratten, som avslutas 2013. Under aret har Riksrevis-
ionen mottagit atta besok fran framst revisionsorgan, parlament och regering-
ar. Vidare har Riksrevisionen besvarat mer an 40 enkater och fragor fran
andra landers revisionsorgan. Under 2012 har Europeiska revisionsratten
genomfort fyra granskningsbestk i Sverige. Riksrevisionen samarbetar i
enlighet med Lissabonférdraget med Europeiska revisionsratten och medver-
kar med observatorer vid dess granskningsbesok i Sverige. Riksrevisionen har
granskat fem nordiska institutioner i enlighet med den sa kallade domi-
cillandsprincipen.

Financial Audit Subcommittee

Riksrevisionen &r ordférande i INTOSAI Financial Audit Subcommittee
(FAS). Uppdraget, som Riksrevisionen haft sedan 2005, &r att leda arbetet
med att utveckla internationella riktlinjer for finansiell revision inom offentlig
verksamhet. Utvecklingsarbetet sker i samarbete med den privata sektorns
standardsattande organ, International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB), som é&r knutet till International Federation of Accountants
(IFAC). For att genomfdra atagandet som ordférande har Riksrevisionen ett
sekretariat som leder samordningen och det praktiska utvecklingsarbetet.
Riksrevisionens dverdirektor &r ledamot av IAASB till och med 2012. For
perioden 2013 till 2015 har FAS projektdirektor utsetts till ny ledamot.
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Efter att FAS riktlinjer antogs av INTOSAL:s kongress 2010, har arbetet
inriktats mot att skapa medvetenhet om riktlinjerna och att bidra till imple-
mentering av riktlinjerna i INTOSAI:s medlemslander. Under 2012 har arbe-
tet innefattat slutforande av en revidering av andra standarder inom INTOSAI
som inte har ansetts vara konsistenta med de nya riktlinjerna. Dessutom pagar
ett utvecklingsarbete inom IAASB, déar dven FAS medverkat for att bevaka
och tillforsékra den offentliga sektorns behov. Arbetets inriktning foljer den
arbetsplan som faststallts av relevant kommitté inom INTOSAI.

Riksrevisionen har under 2012 meddelat INTOSAI att Riksrevisionens
ordférandeskap i FAS kommer att avslutas i och med kongressen 2013. Det
innebar att en 1ang period av ett intensivt utvecklingsarbete under Riksrevis-
ionens ledarskap avslutas. Riksrevisionen anser att grunden for stabila och
héllbara standarder for finansiell revision for offentlig sektor har lagts pa ett
framgéngsrikt satt.

Nationell omvarldsriktad verksamhet

Den nationella delen av denna verksamhetsgren omfattar externa kontakter
och seminarier. Dessutom ingdr vissa instruktionsenliga uppgifter: riksreviso-
rernas arliga rapport, granskningsplanen, uppféljningsrapporten samt remiss-
hantering.

Externa kontakter och seminarier

Att 6ka kunskapen om Riksrevisionens roll och verksamhet &r viktigt for
maluppfyllelsen. Under aret har Riksrevisionen, utéver kontakter med anled-
ning av enskilda granskningar, traffat statsrad och myndighetsledningar for att
utbyta information och bygga relationer. Riksrevisor Claes Norgren genom-
forde ett besok i syftet att dels informera intressenter om Riksrevisionen och
aktuella granskningar, dels diskutera fragor som ar aktuella i Vastra Gota-
landsregionen.

For fjarde aret arrangerades Riksrevisionsdagen, en halvdagskonferens for
myndighetschefer, hdgre tjanstemén inom statsférvaltningen och politiker, for
att diskutera aktuella och viktiga fragor. | &r var temat Staten i en bangstyrig
vérld.

Under Almedalsveckan arrangerade Riksrevisionen ett seminarium under
rubriken Hur far vi mer utslappsminskningar fér pengarna? Ett seminarium
om transparens och effektivitet i klimatpolitiken. Dessutom medverkade riks-
revisorerna som paneldeltagare i ndgra andra sammanhang.

Riksrevisionen deltog for forsta gangen i méassan Bok & Bibliotek i Gote-
borg. Det ar en arena som &r valbesokt av vara viktiga malgrupper. | var
monter samtalade var personal (revisorer och en riksrevisor) med manga om
Riksrevisionens roll och verksamhet. Utéver det har riksrevisorerna medver-
kat i ett flertal 6vriga externa seminarier.
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Instruktionsenliga uppgifter

I Riksrevisorernas arliga rapport presenterades de viktigaste iakttagelserna
fran det senaste arets granskningar inom effektivitetsrevisionen och den arliga
revisionen. Ett avsnitt i rapporten behandlade hur den internationella finans-
och statsskuldskrisen péaverkat kraven pé offentlig redovisning och revision.
Vidare behandlades de skrivelser som regeringen lamnar till riksdagen med
anledning av effektivitetsrevisionens granskningsrapporter samt myndighet-
ernas beskrivningar av arbetet med intern styrning och kontroll.

I uppféljningsrapport 2012 redovisades en djup uppféljning av tio &ldre
granskningsrapporter fran effektivitetsrevisionen och en oversiktlig uppfélj-
ning av 61 nyare granskningsrapporter. Uppféljningen visade att i stort sett
samtliga rapporter har medfort ndgon form av atgard som oftast ligger i linje
med Riksrevisionens slutsatser och rekommendationer. Nar det géller den
arliga revisionen visade uppféljningen att de myndigheter som fatt en revis-
ionsberattelse med reservation respektive avvikande mening vidtagit rele-
vanta atgarder for att komma till ratta med problemen. Uppfoljningsrapporten
inneholl ocksa ett avsnitt om riksdagens behandling av Riksrevisionens sty-
relses sista framstallningar och redogorelser. Dédrmed &r den tidigare behand-
lingsordningen nér det galler Riskrevisionens granskningsrapporter Over
effektivitetsrevision slutbehandlad i uppféljningsrapporten.

Riksrevisionens granskningsplan 6verldmnas sedan 2011 till riksdagen un-
der hosten och &r darmed anpassad till riksdagsaret. Granskningsplanen
2012/2013 innehdller en beskrivning av overgripande omvarldsférandringar
som kan komma att pdverka granskningens narmare inriktning. Vidare inne-
héller planen en redovisning av de utgangspunkter for granskningen som ges
av revisionslagen och den omvérldsanalys som genomférs inom gransknings-
verksamheten och som utgér en utgéngspunkt for val av granskningsstrategier
och granskningar. Riksrevisionen far genom sin granskning och som foretra-
dare for den statliga revisionen kunskap inom en rad olika omraden till exem-
pel i fragor om styrning och revision. Under 2012 lamnades 15 remissyttran-
den, bland annat dver Ekonomistyrningsverkets forslag till nya foreskrifter
och allménna rad infér 2013 och Gver ett betankande om upphandlingsstodets
framtid.
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Kostnader fér omvarldsriktad verksamhet

TABELL 14 KOSTNADER OCH INTAKTER FOR OMVARLDSRIKTAD VERKSAMHET
OCH FOR INTERNATIONELL UPPDRAGSVERKSAMHET
2010 - 2012 (TKR) *

2012 2011 2010

Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter
Omvarldsriktad verksamhet 28197 877 29977 995 28994 1034
Internationell omvdrldsriktad verksamhet 19095 864 20688 990 19115 1032
Internationell revision, samverkan o kontakter 14 435 26 16 197 252 12 956 130
Financial Audit Guidelines Subcttee 4660 837 4490 738 6159 902
Nationell omvdrldsriktad verksamhet 9102 13 9289 4 9880 2
Instruktionsenliga uppgifter 3964 0 4451 0 5419 0
Externa kontakter 4038 0 3337 0 3495 0
Seminarier 1100 13 1502 4 966 2
Internationell uppdragsverksamhet 276 125 167 59 110 105

28473 1001 30144 1053 29105 1139

TABELL 15 TIMMAR FOR OMVARLDSRIKTAD VERKSAMHET OCH FOR INTERNAT-
IONELL UPPDRAGSVERKSAMHET 2010 - 2012
2012 2011 2010

Omvarldsriktad verksamhet 21974 24 890 24 811
Internationell omvdrldsriktad verksamhet 14480 17092 17137
Internationell revision, samverkan o kontakter 11035 13 205 11526
Financial Audit Guidelines Subcttee 3446 3887 5610
Nationell omvdrldsriktad verksamhet 7494 7798 7674
Instruktionsenliga uppgifter 4296 4 665 5163
Externa kontakter 2526 2117 1693
Seminarier 672 1016 818
Internationell uppdragsverksamhet 252 164 100
Summa 22 226 25 054 24911

Kostnaderna for internationell omvarldsriktad verksamhet har minskat under
aret och det avser framst internationell revision, samverkan och kontakter.
Okningen mellan ar 2010 och &r 2011 forklaras av medverkan i ett antal peer
review samt att Riksrevisionen statt vard for ett internationellt méte inom
EUROSAI. Under ar 2012 har arbetet inom dessa omraden minskat i omfatt-
ning, bl.a. minskat deltagandet i gruppen Working Group on Environmental
Audit samt i kongressen. Detta, tillsammans med minskade kostnader for
kontakter med andra revisionsorgan, forklarar skillnaden jamfort med forega-
ende &r. Aktivitetsnivn och kostnaderna som kan hénféras till deltagande
inom INTOSAI har dock ¢kat jamfort med foregéende ar.

Inom den nationella delen har kostnaderna for instruktionsenliga uppgifter
och seminariet minskat nagot medan kostnaden for externa kontakter har
Okat. Seminarieverksamheten ar till viss del beroende av vilka evenemang

1 Jamforelsebeloppen for &ren 2011 - 2010 avseende kostnaderna ar dndrade jamfort
med arsredovisningen 2011 till foljd av en rattelse mellan verksamhetsgrenarna arlig
revision och omvarldsriktad verksamhet.
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som anordnas under aret. Forra aret deltog Riksrevisionen pa Bok- och biblio-
teksmassan, i Almedalen och pa Riksrevisionsdagen.

Avgiftsfinansierad internationell uppdragsverksamhet

Den internationella uppdragsverksamheten har under aret avsett revision av
verksamheten inom Ostersjostaternas rad (Council of Baltic Sea States) och
ett uppdrag i Montenegro som syftar till att introducera effektivitetsrevision
och att stimulera samverkan inom effektivitetsrevisionen med andra revis-
ionsorgan i regionen.

TABELL 16 INTAKTER OCH KOSTNADER FOR AVGIFTSFINANSIERAD INTERNAT-
IONELL UPPDRAGSVERKSAMHET 2010 — 2012 (TKR*?)

2012 2011 2010
Intdkter 125 59 105
Kostnader 276 167 110
Summa -151 -108 -5

12 jamforelsebeloppen for &ren 2011 - 2010 avseende kostnaderna och resultatet ar
andrade jamfort med arsredovisningen 2011 till foljd av en rattelse mellan verksam-
hetsgrenarna &rlig revision och omvérldsriktad verksamhet.
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Parlamentariska radet

Enligt riksdagsordningen ska riksdagen for varje valperiod vélja ett parlamen-
tariskt rdd som ska bestd av en riksdagsledamot fran varje partigrupp. Inga
suppleanter ska finnas.

Riksrevisionens parlamentariska rad har under aret foljt granskningsverk-
samheten i enlighet med regelverket. Radet har fatt en redogodrelse for forsla-
get till budget for Riksrevisionen av riksrevisorn med administrativt ansvar.
Vidare har information lamnats om Riksrevisionens arsredovisning for 2011,
Riksrevisorernas arliga rapport, granskningsplanen 2012/2013, resultatet av
medarbetarundersokningen och om det internationella utvecklingssamarbetet.

Riksrevisorerna har ocksé lopande redovisat arbetet i de viktigaste gransk-
ningarna och hur granskningsplanen féljs. Radet har haft fem sammantraden
under aret.

Det parlamentariska radet har under 2012 bestétt av féljande ledamoter:
Emma Henriksson (KD), ordférande

Billy Gustafsson (S), vice ordférande

Elisabeth Svantesson (M), ersattes av Goran Pettersson (M), fr.o.m. 1/9- 2012
Ulf Holm (MP)

Gunnar Andrén (FP)

Anders W Jonsson (C)

David Lang (SD)

Jacob Johnson (V)
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Vetenskapliga radet

Det vetenskapliga radet ar ett radgivande organ till riksrevisorerna i forsta
hand nar det galler metodfragor och strategiska fragor. Fragor som tagits upp
under 2012 har bland annat rort Riksrevisionens granskningsplan och den
omvarldsanalys som presenterats i denna samt den kvalitetshedémning som
Uppsala universitet genomfort av effektivitetsrevisionens rapporter och pro-
cesser. De skriftliga underlag som tas fram till radets méten samt minnesan-
teckningar finns tillgangliga pa Riksrevisionens intranét.

Radet har under aret haft tvd moten och Riksrevisionen har i likhet med ti-
digare ar haft stort utbyte av det vetenskapliga radets arbete.

Det vetenskapliga radet har under 2012 bestétt av foljande ledaméter:
Fredrik Andersson, professor, Lunds universitet

Claes Bergstrom, professor, Handelshégskolan, Stockholm

Thomas Bull, professor, Uppsala universitet

Margareta Hallberg, professor, Géteborgs universitet

Daniel Tarschys, professor emeritus, Stockholms universitet
Wiweka Warnling-Nerep, professor, Stockholms universitet
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Kompetens och personal

| detta kapitel redovisas de atgarder som vidtagits for att sikerstilla att det
finns god kompetens for att nd verksamhetens mal och utféra Riksrevisionens
uppdrag. Riksrevisorerna har med stdd av vasentlighetskriteriet™ valt att
liksom regeringens myndigheter redovisa kompetensférsorjning enligt 3 kap.
3 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Dessu-
tom redovisas har personalstatistik, sjukfranvaro, arbetsmiljo och atgarder for
att forebygga ohélsa.

Sammanfattande bedémning

Riksrevisionen stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats for att sakerstalla
kompetensforsorjningen. Under 2012 har Riksrevisionen prioriterat vidareut-
bildning inom professioner, ledarutveckling, 16nebildning och genomfért en
medarbetarundersékning. Personalomséttningen har 6kat till 12 procent och
Riksrevisionen har fatt 54 nya medarbetare, vilket & mer an dubbelt s& manga
som foregéende ar. Okningen i sjukfranvaron, fran 1,6 procent till 2,2 pro-
cent, forklaras av ett okat sjuktal inom arlig revision. Riksrevisionen bedémer
att kompetensléget dr tillfredsstallande men anser att arbetsbelastningen inom
arlig revision ar orovackande.

Kompetens

Nedan beskrivs de atgarder som vidtagits for att sdkerstalla myndighetens
kompetens. Atgédrderna bedéms ha forbattrat myndighetens méjlighet att
attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens for att genomféra sitt uppdrag
och uppné de mal som stallts.

Kompetens- och ledarskapsforsorjning

Ratt kompetenssammanséttning ar ndédvandig for en effektiv och god anvand-
ning av myndighetens resurser. En langsiktig kompetensplanering har dérfor
pagatt inom granskningsverksamheten under &ret.

Ett gott ledarskap ar en av framgangsfaktorerna i en organisation och le-
darforsorjning kraver da bade strategiskt och systematiskt arbete. I enlighet
med den 2011 faststallda ledarforsorjningsstrategin har ledarutvecklingspro-
grammet fortsatt med véardegrund i ledarskapet, utarbetande av medarbetar-
policy samt kommunikation. Med anledning av vakanser har tva chefstjanster
tillsatts under aret och ytterligare tva chefsrekryteringar pabérjats. Oversyn av
den nuvarande metoden for karriarplanering har paborjats.

En sarskild metod for att tillvarata, utveckla och dela kunskaper inom or-
ganisationen har prévats inom myndigheten. Avsikten &r att félja upp arbetet
i chefskretsen for ytterligare utveckling och tillampning.

13 Se 7 kap. 6 § foreskriften (FRS 2006:10) om tillimpningen av lagen (2006:999) med
ekonomiadministrativa bestammelser m.m. for riksdagsforvaltningen, Riksdagens
ombudsman och Riksrevisionen.
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I enlighet med de centrala l6neavtalens intentioner har det strategiska 16-
nebildningsarbetet vidareutvecklats under aret med bland annat insatser for att
hoja kvalitén i det lokala partsarbetet.

En éverenskommelse har traffats med de fackliga organisationerna, om en
kontinuerlig arlig l6nerevisionsprocess, sa att langa retroaktiviteter undviks.
Loneséttande samtal dr nu en etablerad metod for att genomféra den arliga
I6nerevisionen for samtlig personal.

Det arbete som bedrivits under ett par & med att lyfta fram den gemen-
samma vardegrunden inom Riksrevisionen har gatt vidare. En medarbetarpo-
licy har utarbetats i syfte att konkretisera vad uppdrag, vision, varden och
etikregler innebar i det dagliga arbetet. Var policy ska pragla det dagliga
arbetet och anvands bl.a. nar vi reflekterar over var profession och hur den
kan utvecklas.

Kompetensutveckling

For nyanstéllda &r en bra introduktion en forutséttning for att de ska k&nna sig
vélkomna och snabbt komma in i arbetet. Ett arbete har inletts for att se dver
introduktionsprocessen. Vid det arliga medarbetarsamtalet upprattar alla
anstallda en individuell kompetensutvecklingsplan i samradd med sin chef.
Kompetensutvecklingsplaner skapar forutsattningar for medarbetarnas lang-
siktiga kompetensutveckling och karridrplanering.

Kompetensutveckling inom arlig revision

Under aret gavs kurser inom det femariga utbildningsprogram som Riksrevis-
ionen anordnar. | utbildningen ingér tva prov, ett efter tre ars yrkeserfarenhet
varvad med utbildning och ett efter fem ar. Uthildningen ska motsvara den
som ges for revisorer inom den privata sektorn, men med fokus pa det regel-
verk som galler statlig verksamhet. Syftet &r att sékerstalla att revisorerna
inom arlig revision har tillrackliga teoretiska kunskaper for att utfora revision
inom statlig verksamhet och férmaga att i praktiken tillimpa sidana kunskap-
er i arbetet. Provverksamheten genomférdes liksom tidigare ar i samarbete
med Revisorsndmnden.

Under 2012 godkéndes 6 av de 10 revisorer som genomforde prov 1 och 5
av de 5 revisorer som genomforde prov 2. Vid utgangen av 2012 fanns 63
revisorer inom den arliga revisionen som klarat prov 1 eller prov 1 och 2 eller
ar auktoriserade revisorer.

De ansvariga revisorerna har ett delegerat ansvar i organisationen for vart
och ett av den drliga revisionens uppdrag, vilket innebér att de ansvarar for
revisionsarbetet och for att underteckna revisionsberattelser och revisorsintyg.
Alla ansvariga revisorer uppfyller de interna kompetenskraven.

Kompetensutveckling inom effektivitetsrevision

Den interna utbildningen for effektivitetsrevisorer bestdr av en grundutbild-
ning (niva 1 och 2), en fortsattningsutbildning och en seminarieverksamhet.
Det finns dessutom en akademisk katalog som erbjuder kurser pd magister-
och doktorandniva inom forskningsomradet public management och metod.
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Utbildningarna som finns med i katalogen ges vid tio universitet och en hog-
skola.

Tonvikten i den interna utbildningen &ar att den ska utga fran deltagarnas
egna granskningar och varva teori och praktiska dvningar. Viktiga kompe-
tensomraden att utveckla och behélla kompetens inom ar revisionsmetodik,
utredningsmetodik, kunskap om statlig férvaltning, projektarbete och skriftlig
och muntlig kommunikation.

Under 2012 har kurser genomforts inom omréadena revisionsmetodik, kvali-
tativ metod, statistik, ekonometri, projektarbete med flera. Vissa kurser har
genomforts gemensamt med arlig revision.

Ett syfte med utbildningen i ekonometri &r att medarbetare med redan hog
kompetens kan vidareutveckla denna, for att sedan fungera som expertstdd
inom statistisk metod och ekonometri i granskningsarbetet.

Under sommaren 2012 péaborjades utvecklingen av en seminarieserie vars
syfte ar att forstarka kompetensen inom omradet statlig forvaltning. Temat for
seminarieserien, som péborjades i december 2012 och som kommer att paga
med nio seminarier under 2013 ar Foréndring och styrning i staten. Denna
forsta omgang vander sig till programansvariga och ansvariga revisorer och ar
en samordnad satsning for bade effektivitetsrevision och arlig revision.

En utbildning om EU:s beslutsprocesser har genomforts gemensamt for arlig
revision och effektivitetsrevision. Uthildningen har genomforts vid tva till-
fallen och har kompletterats med en fordjupningsdag.

Sammanlagt har ett 20-tal interna seminarier genomforts, de flesta inriktade
pé revisionens verksamhet. Seminarierna har ocksé handlat om internationellt
arbete, korruption, tillsyn och effektivitet samt om det offentliga samtalet och
demokrati. Foredragshallare har varit sdval egna medarbetare som forskare
och experter inom olika &mnesomréden.

Anvandning av extern kompetens och internt kompetensutbyte
Riksrevisionen har ett brett uppdrag som innebdr granskning av alla statens
verksamhetsomraden. En viktig strategisk fraga for Riksrevisionen ar darfor
att utnyttja den egna samlade kompetensen pa basta satt for att utfora uppdra-
get. Det ar dock svart att uppratthélla den behdvliga kompetensbredden med
enbart den egna anstéllda personalen. Det kan darmed finnas en risk for att
den befintliga kompetensen blir styrande for vilka granskningar som kan
genomforas. Det ar darfor ocksa strategiskt viktigt att anvanda extern kompe-
tens genom samarbete med andra organisationer och personer med saval
sakkompetens som kompetens inom revision och administration. Valet mellan
intern och extern kompetensforsorjning utgar framst fran en bedémning av
vad som &r den mest effektiva l6sningen.
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Anvéndning av extern kompetens och konsulter

TABELL 17 KOSTNADER FOR EXTERN KOMPETENS OCH KONSULTER INOM ARLIG
REVISION 2010 — 2012 (TKR)

2012 2011 2010

Stora myndigheter 6 566 3727 3925
Ovriga myndigheter och andra organisationer 2931 1471 1225
Summa 9497 5198 5150

Anvandningen av extern kompetens inom arlig revision har ¢kat och da
framst nar det galler den arliga granskningen av stora myndigheter. Insatserna
avser dels granskning inom omraden med specifik kompetens sdsom myndig-
heters IT-system dels granskning av intern styrning och kontroll i foér verk-
samheten sarskilt vésentliga processer. De senare insatserna genomfoérs nor-
malt under senare delen av aret for att kunna ligga till grund for en bedom-
ning av hur den interna styrningen och kontrollen har fungerat under hela
rakenskapsaret. Anvandningen av extern kompetens innebar har &ven en
mojlighet att jamna ut den arliga revisionens arbetsbelastning under aret.
Avropade tjanster har varit en viktig del i att uppdragen ska kunna genomfo-
ras enligt god revisionssed.

TABELL 18 KOSTNADER FOR EXTERN KOMPETENS OCH KONSULTER INOM EF-
FEKTIVITETSREVISION 2010 - 2012 (TKR)

2012 2011 2010
Omvaérldsbevakning 729 53 311
Forstudier och granskningar 7 356 5290 8 841
Summa 8 085 5343 9152

Kostnaderna for extern kompetens inom effektivitetsrevisionen har 6kat under
2012 efter en nedgang i anvindningen under 2011. En del av kostnaderna,
cirka 1,1 miljoner kronor, avser inte bitrade i granskning utan utgors av tjans-
ter forknippade med produktion av granskningsrapporter i form av sattning,
sprakgranskning och éversattning. Cirka 1,5 miljoner kronor avser olika typer
av statistiska bearbetningar och analyser som &r en nddvéndig del av flertalet
effektivitetsgranskningar. Kostnaderna i ovrigt avser nddvéndig sakkompe-
tens inom granskade omraden. Har varierar givetvis behovet beroende pa vad
som ar foremal for granskning. En viktig del i att sakra behovet av nddvandig
sakkompetens ar samarbete med andra statliga myndigheter. Cirka 25 procent
av kostnaderna for extern kompetens avser andra statliga myndigheter. Extern
kompetens ar ofta nddvéandig for att kunna genomféra granskningsarbetet i
ratt tid, med beslutad inriktning och med faststallda krav pa kvalitet.
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TABELL 19 KOSTNADER FOR EXTERN KOMPETENS OCH KONSULTER INOM HELA
MYNDIGHETEN 2010 - 2012 (TKR)

2012 2011 2010

Kadrnverksamheten 21026 14130 18 526
Arlig revision 9497 5198 5150
Effektivitetsrevision 8085 5343 9152
Internationellt utvecklingssamarbete 2794 23851 2764
Omvarldsriktad verksamhet 651 737 1461
Verksamhetsutveckling 7627 4398 6794
Stodverksamheten 19719 12 022 10549
Kompetensutveckling 2033 2061 1832
Kompetens- och resursfoérstarkning 17 686 9960 8717
Summa 48372 30550 35869

Inom Internationellt utvecklingssamarbete och omvarldsriktad verksamhet ar
kostnaderna for extern kompetens i princip ofdrandrade jamfort med forega-
ende ar. Kostnaderna for verksamhetsutveckling avser myndighetsévergri-
pande system och utveckling av arbetsprocesser, t.ex. ledningssystem for
informationssikerhet och e-handel. Okningen om 3,2 miljoner kronor under
2012 jamfort med 2011 forklaras huvudsakligen av uppgradering av ekono-
misystemet Agresso samt ett projekt for att skapa ett stod for dokumenthante-
ring som vilar pd en Sharepointplattform. Uppgraderingen av Agresso som
beddmdes vara nddvandig i syfte att sakerstélla support medférde konsult-
kostnader om 1,9 miljoner kronor. Projektet for inférande av Sharepoint
innebar likasa konsultkostnader om 1,9 miljoner kronor.

De externa kostnaderna for kompetens och resursforstarkning uppgick un-
der 2012 till 17,7 miljoner kronor, en 6kning med 7,7 miljoner kronor jamfort
med aret innan. Inom posten finns kostnader for bevakning, rekryteringskon-
sulter, IT-support, bemanning av receptionen, upphandlingstjanster samt
ekonomitjanster till foljd av vakanser. Okningen forklaras framst av konsul-
tinsatser om 2,5 miljoner kronor for att sdkra myndighetens IT-infrastruktur.
En genomgéng och analys av IT-infrastrukturen under 2011 pavisade brister
bade vad galler stabilitet och sikerhet. Det kunde konstateras att risken for
langre och svéra avbrott var éverhdngande om inte storre insatser genomfor-
des skyndsamt. Ett stort forbattringsarbete har genomforts under aret och
myndigheten har nu en stabilare IT-infrastruktur samtidigt som sékerheten har
starkts.

Ett annat omrade dar kostnaderna dkade jamfort med 2011 ar forvaltning-
en av myndighetens verksamhetskritiska system. Insatser har behdvt goras for
att atgarda funktionella problem och sakra stabiliteten i revisorernas 1T-stod —
Verktyget och Projektrummet. Vidare pabérjades inforandet av Windows 7
och Office 2010. Kostnaderna for forvaltningen av véra IT-stod 6kade mellan
2011 och 2012 med 3,5 miljoner kronor av ovan ndmnda skal. Kostnaderna
blev hogre an forvantat pa grund av att andringar i ett system medférde kon-
sekvensandringar i andra system. Genom de vidtagna nédvandiga atgarderna
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har myndigheten fungerande verksamhetssystem, dven om delar aterstar att
16sa.

Organisationsutveckling

Under aret har en organisationsutveckling inom granskningsverksamheten
genomforts i syfte att stérka larande och professionalism. Férandringen, som
galler fr.o.m. ar 2013, har ocksé inneburit en ny modell for kvalitetsséikring
inom effektivitetsrevisionen.

Internt kompetensutbyte

Samverkan saval inom som mellan verksamhetsgrenarna syftar till att ta
tillvara och samtidigt utveckla medarbetarnas kompetens s& effektivt som
mojligt. Aktiviteterna under 2012 har i stort sett varit desamma som tidigare.
Effektivitetsrevisorer har deltagit i den arliga revisionen av myndigheternas
resultatredovisningar och revisorerna inom arlig revision har nar det varit
lampligt deltagit i effektivitetsgranskningar. De arliga revisorerna har ocksa
bidragit till effektivitetsrevisorernas verksamhetsplanering med insikter fran
granskningen av de statliga myndigheterna. Mdjligheter for medarbetarna att
delta i Riksrevisionens internationella arbete &r ocksa ett viktigt inslag i om-
varldsbevakning och kompetensutveckling.

Personal

Anstallda och tjanstlediga

Antalet anstallda i tjanst per den 31 december har 6kat med 16 personer fran
2011 till 2012.

TABELL 20 ANTAL ANSTALLDA PER DEN 31 DECEMBER 2010 - 2012
2012 2011 2010

Anstéllda totalt 342 322 328
varav kvinnor 192 188 189
varav man 150 134 139
varav tjanstlediga 22 18 15

Anstéllda exkl. tjanstlediga 320 304 313
varav visstidsanstallda 7 4 8

Under 2012 har 40 (38) personer slutat eller gatt pa tjanstledighet, varav 1 var
visstidsanstalld, och 10 (6) personer har gatt i pension. Under aret har 54
(22) personer borjat. Dessutom har 3 (4) personer aterkommit fran tjanstle-
dighet. Ytterligare 7(10) personer har anstallts for viss tid. Anstéllning av nya

4 Antal personer som borjat under 2011ar 22 personer och inte 19 personer som upp-
gavs i arsredovisningen 2011.
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medarbetare har mer an fordubblats jamfort med foregdende ar och kan hu-
vudsakligen hénforas till granskningsverksamheten.

TABELL 21 PERSONALOMSATTNING ™ 2010 — 2012 (PROCENT)
2012 2011 2010

Arlig revision 13 10 4
Effektivitetsrevision 14 17 8
Ovrigt 11 3 3
Hela myndigheten 12 10 5

Personalomséttningen har som helhet okat sedan 2011 fran 10 till 12 procent.
Inom den arliga revisionen var personalomsattningen 13 (10) procent medan
den inom effektivitetsrevisionen har gatt ned fran 17 till 14 procent. Inom
évriga myndigheten har personalomsittningen under aren 2010 - 2011 varit
relativt 1dg. Under 2012 har den dock 6kat fran 3 till 11 procent. Personalom-
sattningen har medfort att konsultkostnaderna inom stddverksamheten har
Okat, dels for att hantera vakanser, dels i form av rekryteringskostnader.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har sedan 2011 okat fran 1,6 till 2,2 procent; 6k-
ningen forklaras av sjukfranvaron inom arlig revision. Inom 6vriga verksam-
hetsgrenar har sjukfranvaron minskat under aret. For man &r den totala sjuk-
franvaron nast intill oférandrad medan den for kvinnor har kat fran 1,9 till
2,9 procent. Okningen &r tydligast inom kategorin anstéllda 30 - 49 &r dar
sjukfranvaron okat fran 1,4 till 2,4 procent. Andelen langtidssjuka av den
totala sjukfranvaron har dven den 6kat fran 43,5 till 46,7 procent.

15 personalomsattningen pa Riksrevisionen beraknas genom att antalet avgangar divi-
deras med medelantalet anstéllda i tjénst.
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TABELL 22 SJUKFRANVARO 2011 - 2012 (PROCENT)

2012 2011
Total sjukfranvaro* 2,2 1,6
Varav:
Kvinnor 2,9 1,9
Man 1,3 1,2
Anstéllda -29 ar 1,2 0,9
Anstéllda 30-49 ar 2,4 1,4
Anstéllda 50- ar 2,4 2,3
Av total sjukfranvaro avser:
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 46,7 43,5
Andel langtidssjuka av total ordinarie arbetstid** 1,0 0,7

* | forhallande till total ordinarie arbetstid.
** Total sjukfrdnvaro i procent multiplicerad med andelen langtidssjuka (60 dagar eller
mer) i procent.

Arbetsmiljo och atgarder for att forebygga ohalsa

En medarbetarundersékning har genomforts under 2012 i syfte att klargora
hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och for att hitta omraden med
utvecklingspotential. Riksrevisionen ar en kunskapsorganisation vars framsta
resurs &r medarbetarna och detta &r ett steg for att vidareutveckla Riksrevis-
ionen som en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare. Resultatet visar en for-
béattring av ndjd-medarbetarindex (NMI) samt belyser att arbetsbelastning och
arbetsmiljo ar omraden som bor prioriteras framover. Arbetet med att analy-
sera och hantera resultatet har pabdrjats, bade pa de olika enheterna och for
myndigheten i stort. Atgarderna ingdr i verksamhetsplanen fér 2013 och i den
I6pande verksamhetsutvecklingen. Den organisationsutveckling som genom-
fors inom granskningsverksamheten 2012 har bl.a. foregatts av en arbetsmil-
jokonsekvensanalys och planering av sarskilda insatser speciellt for arlig
revision.

Under aret har den fortydligande arbetsfordelningen for arbetsmiljoarbetet
som utarbetades under 2011 implementerats i verksamheten.

Riksrevisionen erbjuder sina anstallda atgérder i syfte att forebygga ohalsa
bland annat genom att subventionera olika friskvardsaktiviteter. Under 2012
har personalen dessutom erbjudits mdjligheten att delta i en individuell
"friskprofilsbedomning” med stod av var foretagshélsovard.
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Intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndig-
heten med rimlig sékerhet fullgor sitt verksamhetsansvar. | denna process ska
ingd momenten riskanalys, kontrollatgarder, uppféljning och dokumentat-
ion.™

Riksrevisionen leds av tre riksrevisorer som valjs av riksdagen.” En av
riksrevisorerna ar riksrevisor med administrativt ansvar och ansvarar for den
administrativa ledningen av myndigheten. Denna riksrevisor ansvarar infor
riksdagen for verksamheten och ska se till att den bedrivs effektivt och enligt
gallande ratt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sétt samt att
Riksrevisionen hushallar val med statens medel. Riksrevisorn med administ-
rativt ansvar beslutar om arsredovisningen for Riksrevisionen och lamnar ett
intygande om myndighetens interna styrning och kontroll.*®

Riksrevisorn med administrativt ansvar redovisar har nedan underlag till
och sitt stallningstagande avseende intern styrning och kontroll 2012.

Riksrevisionens process for intern styrning och kontroll
Riskanalysen gors i syfte att identifiera omstdndigheter som utgor risk for att
verksamhetens mal inte uppnas. Det innebaér att risker identifieras och vérde-
ras och att beslut fattas om hantering av riskerna. Riskanalysen uppdateras vid
behov for att sakerstilla att den omfattar forandringar som vésentligen paver-
kar tidigare identifierade, véarderade och hanterade risker.

Processen for intern styrning och kontroll &r en integrerad del av planering,
genomférande och uppféljning av verksamheten. Merparten av de identifie-
rade riskerna ligger inom en riskniva som ledningen bedomt som acceptabel.
Riskanalysen visar pd nagra forbattringsomraden som har tagits om hand
I6pande under &ret eller ingdr i verksamhetsplaneringen for 2013. En sadan ar
att hantera konsekvenserna av den ekonomiska situation som Riksrevisionen
befinner sig i. En betydande resursknapphet under kommande &r staller krav
pé &tgarder for att nd ekonomisk balans och en ¢kad sakerhet i den ekono-
miska styrningen.

Kostnaderna under 2012 blev vésentligt hogre &n under 2011. En bety-
dande del av 6kningen var planerad och budgeterad. Verksamheten genom-
fordes ocksd med gott resultat. Inom ett antal omraden oversteg emellertid
kostnaderna budget och prognostiserat utfall. Kunskapen om de samlade
effekterna av kostnadsokningarna kom for sent under éret for att det med god
hushéllning av resurser skulle vara majligt att styra resultatet mot ett annat
utfall. Resultatet aterspeglar en forhojd risk och paverkar planeringen av
verksamheten fér kommande &r. Atgérder vidtas och planeras for att stirka
ekonomistyrningen i myndigheten. Riksrevisionen genomfor ocksa en grund-

18] agen (2006:999) med ekonomiadministrativa bestammelser m.m. fér riksdagsfor-
valtningen, Riksdagens ombudsman och Riksrevisionen.

7 Regeringsformen 13 kap. 88.

18| agen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.
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lig provning av vara prioriteringar inom av alla delar av verksamheten for att
verksamheten under 2013 ska bedrivas med fortsatt kvalitet, inom givna
ekonomiska ramar. Vidare gors en 6versyn for att langsiktigt dimensionera
och inrikta verksamheten s att den svarar mot uppdraget och de givna eko-
nomiska forutsattningarna.

Stéllningstagande av riksrevisorn med administrativt ansvar

Riksrevisionen har utvecklat och arbetar med en process for intern styrning
och kontroll. | processen halls riskbedémningarna aktuella genom regelbun-
den uppdatering. Utifran riskanalysen planeras och genomfors étgérder. Pro-
cessen omfattar dven att hantera och atgarda incidenter som intraffar (inci-
dentrapportering). De identifierade forbattringsomradena ar inte sa vasentliga
att de paverkar bedémningen av och innehallet i arsredovisningen. Baserat pa
denna process for intern styrning och kontroll, sjélvutvérdering, hanteringen
av identifierade risker, understéllda chefers intygande samt internrevisionens
och externrevisionens granskningar bedoémer jag att den interna styrningen
och kontrollen vid Riksrevisionen ar betryggande.



Sammanstéllning dver vasentliga uppgifter
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(tkr)

2012

2011

2010

2009

2008

Laneram i Riksgaldskontoret
Beviljad i anslagsdirektiv
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgalds-
kontoret

Beviljad i anslagsdirektiv
Maximalt utnyttjad

Rantekonto Riksgaldskonto-
ret

Rénteintakter

Réntekostnader

Avgiftsintakter

Avgiftsintékter som disponeras
Beraknat belopp enligt
anslagsdirektiv*

Avgiftsintakter**
Avgiftsintékter som ej disponeras
Avgiftsintékter

Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomrade 2 anslag 1:15 Riksre-
visionen, ramanslag

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5 Riksre-
visionen: Internationellt utveckl-
ingssamarbete, ramanslag
Utnyttjad

Utgiftsomrade 2 anslag 1:15 Riksre-
visionen, ramanslag

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5 Riksre-
visionen: Internationellt utveckl-
ingssamarbete, ramanslag

Anslagssparande
Utgiftsomrade 2 anslag 1:15 Riksre-
visionen, ramanslag

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5 Riksre-
visionen: Internationellt utveckl-
ingssamarbete, ramanslag

Bemyndiganden
Tilldelade bemyndiganden
Utestdende ataganden

15000
4947

34 068

618

100
303

125 166

9021

1200

7019

1048

30 000
19 505

17 000
6 955

33903

788

500
573

120 168

8971

1200

14 526

883

28 000
13757

30 000
7819

33 580

174

600
869

120 692

8874

1200

2341

3919

26 000
23097

30 000
6490

32745

233

100
815

119673

8 624

1200

4370

3662

30 000
16 486

30 000
7512

32483
1170

605

430

135458

8545

1200

12738

1868

28 000
23552
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(tkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st.) 293 279 287 267 274
Medelantalet anstéllda (st.) 319 305 313 295 299
Driftkostnad per arsarbets-

kraft 1225 1138 1143 1173 1087
Kapitalférandring

Arets kapitalférandring -151 7 368 -1298 1378 17 957
Balanserad kapitalférandring 686 4 065 5363 3985 -39131

* Avser berdknade avgiftsintakter for uppdragsverksamheten.
** Avgiftsintakterna for uppdragsverksamheten 2012 uppgick till 125 tkr.
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Resultatrakning

(tkr) Not 2012 2011
Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 359 108 321 006
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 303 573
Intakter av bidrag 696 619
Finansiella intékter 2 684 896
Summa 360 790 323093
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 —265 886 —239 868
Kostnader for lokaler —-27 812 —27 422
Ovriga driftkostnader —-64 727 -50 586
Finansiella kostnader =324 -280
Avskrivningar och nedskrivningar -2193 -5 045
Summa -360 942 -323 201
Verksamhetsutfall -151 -108
Uppbdrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter

som inte disponeras av myndigheten 6 125 166 120 168
Medel som tillférts statens budget fran

uppbdrdsverksamhet -125 166 -112 692
Saldo 0 7476
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 3693 3928
Medel som erhallits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 27 0
Lamnade bidrag -3720 -3928
Saldo 0 0
Avrets kapitalforandring 7 -151 7368
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Balansrakning

(tkr) Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 8 0 0
Rattigheter och andra immateriella anlagg-

ningstillgangar 9 1133 180
Summa 1133 180

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 416 449
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 3496 4163
Summa 3912 4612
Fordringar

Kundfordringar 0 46
Fordringar hos andra myndigheter 19 920 17 205
Ovriga fordringar 209 345
Summa 20129 17 596
Periodavgrénsningsposter 12

Forutbetalda kostnader 7702 6343
Ovriga upplupna intakter 10 613 10 748
Summa 18 315 17 091

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 13 —7 848 -18 100
Summa —7 848 -18 100
Kassa och bank

Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 19 769 51 663
Kassa och bank 303 509
Summa 20071 52172
SUMMA TILLGANGAR 55712 73550
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(tkr) Not 2012-12-31 2011-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 15 35 35
Balanserad kapitalforandring 16 686 4065
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 7 -151 7 368
Summa 569 11 468
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 17 2339 3905
Ovriga avsattningar 1415 1169
Summa 3754 5074
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 18 4947 6 955
Skulder till andra myndigheter 7578 8221
Leverantdrsskulder 9094 11766
Ovriga skulder 5113 4885
Summa 26732 31827
Periodavgrénsningsposter 19
Upplupna kostnader 24 657 25181
Summa 24 657 25181
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 55712 73550
Ansvarsférbindelser 20 4284 4589
Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag (tkr)
Anslag Ingdende Aretstill-  Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
over- delning ning disponi- over-
forings- enligt belt forings-
belopp anslags- belopp belopp
direktiv
Utgiftsomrade 2 anslag
1:15 Riksrevisionen,
ramanslag 14 526 300 685 0 315211 322231 -7019
Utgiftsomrade 7 anslag
1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utveckl-
ingssamarbete, ram-
anslag 883 40 000 0 40883 41931 -1048
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summa 15410 340685 0 356005 -3ea162 -sopy ‘nslagskrediten for anslag 1:15 uppgar

till 9 021 tkr och for anslag 1:5 till
1 200 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Not 21 Beraknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 122 200 125 166
Summa 122 200 125 166

Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Anslag 1:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete, ramanslag,
utgiftsomréde 7

Not  Tilldelat Ing&ende Utesta- Utestaende atagandenas
22 bemyndi- &taganden  ende fordelning per ar
gande &tagan-
den

2013 2014 2015

Summa 30 000 13757 19 505 9280 7786 2439
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillampade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen (2006:999)
med ekonomiadministrativa bestdmmelser m.m. for riksdagsforvaltningen,
Riksdagens ombudsméan och Riksrevisionen. Arsredovisningen &r uppréttad i
enlighet med forordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad
till férordningen. Maskinella avrundningar kan ge smarre differenser vid
manuella summeringar.

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riks-
revisionen ta ut en avgift for den érliga revisionen. Avgiften ska bestimmas
efter den tid som behdvs for att fullgéra uppdraget och utifrén en tidstaxa®
som féljer av lonenivan for dem som deltar i granskningen. Ersattning for
direkta kostnader for konsulter, resor och liknande bestams for sig. Kostnader
for inrikes resor hanteras fran och med 2011 som en indirekt kostnad for
revisionsobjektet trots att det &r en direkt kostnad for Riksrevisionen. Anled-
ningen ar att ett enskilt revisionsobjekt inte ska paverkas av teamens perso-
nalsammansattning inom den arliga revisionen, dvs. revisionsobjektet ska inte
belastas med resekostnader pa grund av att teamet bestar av personal fran
olika kontor i landet.

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas utifran antalet personer®
i de olika verksamhetsgrenarna. Dessa kostnader, tillsammans med de enhets-
gemensamma kostnader som uppstar pd respektive enhet, fordelas enligt
nedlagda timmar inom verksamhetsgrenarna. Myndighetens gemensamma
kostnader bestar av kostnader for myndighetens ledning (inklusive det parla-
mentariska radet och vetenskapliga radet) och administration, lokaler, utrust-
ning, inventarier, utbildningskostnader, férvaltningskostnader samt kostnader
for verksamhetsutveckling m.m. Enhetsgemensamma kostnader &r ledning
och administration av verksamheten pa enhetsniva, kursavgifter och Gvriga
personalkostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslag 1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklingssamarbete under utgiftsomrade 7 Internationellt
bistand redovisas som transferering i resultatrakningen.

Foréndrade redovisningsprinciper

Fran och med 2012 tillampas intaktsméssig avrakning av inkomster fran avgifter
enligt 8 13, Anslagsforordningen (2011:223).

Tidigare &r har inte dterkommande forutbetalda kostnader periodiserats (hu-
vudsakligen relaterade till datatjanster). Fr.o.m. 2012 periodiseras alla férutbe-
talda kostnader &ver beloppsgréansen.

1® Riksdagen har beslutat om en hégsta taxeniva.
2 Fgr en korrekt kostnadsférdelning per anstalld reduceras underlaget antal anstéallda med 50
procent for utlandsstationerad personal.
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Véarderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar med en bedomd ekonomisk livslangd om minst tre &r och ett anskaff-
ningsvarde pa minst 20 tkr redovisas som anlaggningstillgang. For forbattrings-
utgifter pa annans fastighet galler for ny-, till- och ombyggnationer att an-
skaffningsvardet ska uppga till minst 100 tkr for att aktiveras. Balanserade
utgifter for utveckling aktiveras om anskaffningsvardet uppgér till minst 300
tkr. F6ljande avskrivningstider tillampas:

3-5ar Balanserade utgifter for utveckling
3-5ar Rattigheter och andra immateriella tillgangar
5 &r? Forbattringsutgifter p& annans fastighet

5-7 ar Maskiner, inventarier, installationer m.m.

P& anskaffningsvardet gors linjar avskrivning. Avskrivningen gérs manadsvis
och sker fran den ménad som tillgangen tas i bruk.

Omséttningstillgangar

Fordringarna har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalat.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing framgar det att
alla myndigheter ska tillampa en s.k. brytdag da den lopande bokforingen for
perioden ska avslutas. Brytdagen infaller den 4 januari. Efter brytdagen till-
fors rékenskaperna framst bokslutstransaktioner innefattande bl.a. perio-
davgransningsposter. Som periodavgransningspost bokfors forutbetalda kost-
nader, upplupna intakter, upplupna kostnader och forutbetalda intékter vars
belopp 6verstiger 50 tkr.

Avsattningar
Riksrevisionen har gjort avsattningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension, chefspension och férordnandepension.

2 Dock langst hyreskontraktets varaktighet.



Noter

(tkr)

FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrékning

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Intakter av avgifter och andra ersatt- 2012 2011
ningar

Intakter av uppdragsverksamhet 125 59
Intdkter enligt 18 § ekonomiadministrat-

ionslagen 13 91
Ovriga intakter av avgifter och andra ersétt-

ningar 165 423
Summa 303 573
Finansiella intékter 2012 2011
Rénteintakter avseende rantekontot i Riks-

géldskontoret 618 788
Ovriga finansiella intikter 66 108
Summa 684 896
Kostnader for personal 2012 2011

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgif-
ter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal 165885 151 864

Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra
avgifter enligt lag och avtal samt 6vriga
personalkostnader 100 000 88 004

Summa 265886 239868

Med anledningen av andrad uppdelning av personalkostnaderna har
jamforelsebeloppen avseende 2011 justerats.

Ovriga driftkostnader 2012 2011
Summa 64 727 50 586

Okningen om 14,1 miljoner kronor férklaras huvudsakligen av
Okade konsultkostnader om 15,9 miljoner kronor, varav 8,7 miljo-
ner avser datakonsulter. Kostnaden for dvriga datatjanster, framst
hanforlig till programvaror, har minskat med 3,4 miljoner kronor
varav 1,3 miljoner kronor avser periodiseringar av forutbetalda
kostnader.
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Not 5 Finansiella kostnader 2012 2011
Réntekostnader avseende Ian i
Riksgéldskontoret 84 133
Ovriga finansiella kostnader 240 147
Summa 324 280
Not 6 Uppbordsverksamhet 2012 2011

Intakter av avgifter for arlig revision enligt
lagen (2002:1022) om revision av statlig

verksamhet m.m. 125166 120168

Summa 125166 120 168
Not7  Arets kapitalférandring 2012 2011

Uppdragsverksamhet

— internationella uppdrag ~151 ~108

Periodiseringsdifferenser

— uppbdrdsverksamhet 0 7 476

Summa -151 7368

Med anledning av 6vergangen till inkomstmassig avrakning av
avgifter ar 2012 uppstar ingen kapitalférandring inom uppbords-
verksamheten.

Balansrékning

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 21527 21482
Arets anskaffningar 0 45
Arets utrangeringar -4 083 0
Utgaende anskaffningsvarde 17 444 21527
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21527 18547
Arets avskrivningar 0 -555
Arets nedskrivningar 0 -2 425
Arets utrangeringar 4083 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar =17 444 21527
Bokfort varde 0 0
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Not 9

Not 10

Not 11

Rattigheter och andra immateriella an-
laggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Avrets utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avrets utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingaende anskaffningsvérde

Arets anskaffning

Avrets utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avrets utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

FINANSIELL REDOVISNING 2012/13:RR1

2012

2200
1076

3210
-2 020
-123
66

-2 077
1133

2012

16 164
201

16 365
-15715
-235
-15950
416

2012

25 526
1169
-918
25777
—21363
-1835
918
—22 281
3496

2011

2200

2200
-1914
-106

-2 020
180

2011
16 164

16 164
-15522
-192
-15715
449

2011
25595
1555
-1624
25 526
-21221
-1766
1624
—21 363
4163
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Not 12

Not 13

Periodavgransningsposter 2012
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 6 225
Ovriga forutbetalda kostnader 1477
Summa 7702
Ovriga upplupna intikter

Upplupna intakter arlig revision 10 613
Summa 10 613

2011

6 343
0
6 343

10 748
10 748

Tidigare ar har inte aterkommande forutbetalda kostnader utover
hyror periodiserats. Fr.o.m. 2012 periodiseras alla forutbetalda kost-
nader Over beloppsgransen. Posten Ovriga forutbetalda kostnader

avser framst datatjénster.

Avréakning med statsverket 2012
Uppbord

Ingdende balans -12 687
Justering av ingdende balans -10 748
Redovisat mot inkomsttitel -125 166
Uppbodrdsmedel som betalats till

icke réantebarande flode 124 050
Skulder avseende uppbord —24 551

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans -15 410
Redovisat mot anslag 364 162
Anslagsmedel som tillforts rdntekonto —340 685
Aterbetalning av anslagsmedel 0
Fordringar/skulder avseende anslag i 8 067

rantebarande flode

Fordran avseende semesterléneskuld
som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 9997
Redovisat under &ret enligt undantagsre- -1361
geln

2011

—20 950
0
-112 692

120 955

-12 687

—6 260
327 162

-339 031
2719
-15410

12 225
-2228
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Fordran avseende semesterloneskuld som
inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder p& statens
centralkonto

Ingaende balans
Inbetalningar i icke rantebédrande flode
Utbetalningar i icke rantebérande flode

Betalningar hanférbara till anslag och
inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa statens
centralkonto

Summa Avrékning med statsverket

FINANSIELL REDOVISNING

8636

0
125179
-1129

—-124 050

0
—7 848

9997

0
122 443
-1 488

—-120 955

0
-18 100

Fran och med 2012 tillampas intaktsmassig avrakning av inkomster
fran avgifter enligt § 13 Anslagsférordningen (2011:223). Utifran
ESV:s skrivelse, Dnr 49-1391/2011, har balanserat kapital hanfor-
ligt till uppbord reglerats mot avrakning med statsverket.

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Saldot pa rantekontot har minskat med 32 miljoner kronor. Forand-
ringen forklaras bade av betydande anslagssparande vid utgangen av
ar 2011 samt av kostnadsutvecklingen och darav utnyttjande av an-

slagskrediten under 2012.

Statskapital
Konst som odverforts fran Statens konstrad
Summa

Balanserad kapitalférandring

Avgiftsfinansierad verksamhet, Viss arlig
revision

Ingdende balans
Arets kapitalforandring foregaende &r

Utgaende balans

Avgiftsfinansierad verksamhet, Internat-
ionella uppdrag

Ingdende balans
Arets kapitalforandring foregaende &r
Utgdaende balans

2012
35
35

2012

134

134

659
-108
552

2011
35
35

2011

134

134

665

659
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Periodiseringsdifferenser, Uppbdrdsverk-
samheten

Ingéende balans 3272
Arets kapitalférandring foregéende ar 7 476
Avréakning av overgangseffekt motsvarande

balanserat kapital -10 748
Utgaende balans 0
Summa utgéende balans 686

4 565
-1293

0
3272
4 065

Balanserat kapital hanforligt till uppbord har reglerats mot avrakning

med statsverket, se not 13.

Avsattning for pensioner och liknande 2012
forpliktelser

Ingdende avsattning 3905
Avrets pensionskostnad 697
Arets pensionsutbetalningar -2 263
Summa utgaende avsattning 2339
Lan i Riksgaldskontoret 2012
Ingaende skuld 6 955
Arets nya Ian 2618
Arets amorteringar -4 627
Utgaende balans 4947
Beviljad laneram 15 000
Periodavgransningsposter 2012
Upplupna kostnader

Semester- och loneskuld inklusive avgifter -22 016
Ovriga upplupna kostnader -2 641
Summa —24 657

Ansvarsforbindelser

2011

6 957
—467
-2 585
3905

2011
7819
1772

-2 635
6 955
17 000

2011

—22 550
-2 631
-25181

Ansvarsforbindelsen avser chefspension till Eva Lindstrém for aren

2014 - 2022. Se 4ven avsnittet Framtida ataganden.
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Redovisning mot inkomsttitel

Fran och med 2012 tillampas intaktsmassig avrikning av inkomster
fran avgifter enligt § 13 Anslagsforordningen (2011:223). Forand-
ringen paverkar medel som tillférs statens budget frdn uppbords-
verksamhet i resultatrékningen samt avrakning med statsverket och
balanserat kapital i balansrakningen. Redovisade inkomster om 125
miljoner kronor paverkas inte.

Redovisning mot bemyndiganden

Riksrevisionen har en viktig roll nér det géller internationella bi-
standsinsatser for att starka de nationella revisionsorganens férmaga
att bedriva offentlig revision och for att bygga upp en god forvalt-
ning med kapacitet att motverka korruption. Insatserna loper ofta
over flera ar varfor Riksrevisionen bemyndigats att ingd &taganden
som medfor utgifter under senare budgetéar an det ar statens budget
avser.

2012/13:RR1
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Uppgifter om ledande befattningshavare

Riksrevisionen ska enligt 7 kap. 10 § foreskriften (FRS 2006:10) om tillamp-
ningen av lagen (2006:999) med ekonomiadministrativa bestdmmelser m.m.
for riksdagsforvaltningen, Riksdagens ombudsman och Riksrevisionen redo-
visa uppgifter relaterade till styrelseledamoéter, radsledamdter och ledande
befattningshavare enligt 7 kap. 2 § forordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag. Riksrevisionen ska uppge vilka uppdrag som sty-
relse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter och uppdrag som styrel-
seledamot i aktiebolag (utredningsuppdrag i myndighetsform ingar inte i
sammanstéliningen) som dessa personer har haft. Myndigheten ska &ven
redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra formaner som betalats ut till
dessa personer under rikenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats
for var och en.

Uppgifter om andra uppdrag for ledaméter i Riksrevisionens
parlamentariska rad

UPPGIFTER FOR ORDINARIE LEDAMOTER FOR 2012
Emma Henriksson Ledamot i Ungdomsstyrelsens insynsréad

Ledamot i insynsradet for Allmanna reklamat-
ionsndmnden

Ersattare i styrelsen Norrképings hamn och
stuveri AB

Ledamot i styrelsen for Nya Folkbladet i Oster-
gétland AB

Suppleant i Riksbankens Jubileumsfond

Billy Gustafsson

Elisabeth Svantesson
(2012-01-01-2012-08-31)

Goran Pettersson
(frén 2012-09-01)

UIf Holm

Gunnar Andrén
Anders W Jonsson
David Lang

Jacob Johnson

Ledamot av Statens ansvarsndmnd

Ledamot av Hallstavik Invest AB

Ledamot i Kronofogdemyndighetens insynsrad
Ledamot i Liab Liberal Information AB
Ledamot i Genteknikndmnden

Ledamot i Livsmedelsverkets insynsrad
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Ersattningar och formaner som betalats ut under 2012

(kronor)

RIKSREVISORER

Claes Norgren 1542 699
Gudrun Antemar 1450 678
Jan Landahl 1448 906

LEDAMOTER | DET PARLAMENTARISKA RADET

Emma Henriksson 70 410

Billy Gustafsson 52 896

Elisabeth Svantesson 9820 2012-01-01-2012-08-31
Goran Pettersson 4962 fran 2012-09-01

UIf Holm 15 482

Gunnar Andrén 14 782

Anders W Jonsson 15 482

David Lang 15 482

Jacob Johnson 15132

Framtida ataganden

Tidigare riksrevisor Eva Lindstrém fullgjorde sitt sjudrsférordnande under
2010 och ar déarefter beréttigad till hel chefspension. Denna chefspension
foranleder ett framtida ekonomiskt atagande for Riksrevisionen som maximalt
stracker sig over perioden 2013-2022. Riksrevisionen beddmer att det &r
mojligt att prognostisera atagandet ett ar i taget. Denna del redovisas som en
avsattning. Den resterande delen, dar sannolikheten for och storleken pé
antagandet ar svarbedomt, redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvarsforbin-
delsen upphor om en pensionerad riksrevisor far en ny anstallning.

For anstallning som riksrevisor géller i dvrigt forordningarna (1991:1160,
1995:1038 och 2003:55) om statliga chefspensioner, vilka antagits av riksda-
gens forvaltningsstyrelse for tillampning inom riksdagen och dess myndighet-
er (RFS 1996:4). Ratten till hel chefspension uppnas efter en férordnandepe-
riod pa sju ar.

Finansutskottet har i betdnkandet 2011/12:FiU31 om Riksrevisionens ars-
redovisning 2011 noterat att ansvarsfrdgan och redovisningen av chefspens-
ionerna ar oklar. Dérav har utskottet initierat en Oversyn av arendet, vilket kan
foranleda &ndringar i hur chefspensionerna i framtiden hanteras och redovi-
sas.

Elanders, Stockholm 2013
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