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Riksrevisorernas inledning

Riksrevisionen ar en myndighet under riksdagen med uppgift att granska den
verksamhet som bedrivs av staten. Riksrevisionen ska genom oberoende
revision bidra till demokratisk insyn och medverka till god resurshushallning
och effektiv forvaltning i staten.

Under Riksrevisionens forsta r har vi arbetat med utveckling av organisa-
tion och arbetsformer — verksamheten har varit i ett uppbyggnadsskede. Detta
har inneburit att vi inte till fullo utnyttjat de resurser som riksdagen anvisat.

Malet for 2007 var att prioritera granskningsverksamheten. | prioriteringen
lag att de administrativa kostnaderna skulle minska dels genom att Gverfora
resurser fran stodverksamheten till granskningsverksamheten, dels genom att
bli mer kostnadseffektiva i var verksamhet. Frigjorda resurser fran stodverk-
samheten skulle anvandas for att 6ka kvaliteten i var effektivitetsrevision. Vi
valde darfor att inte 6ka malet for antalet rapporter utan att i stallet ge mera
resurser till granskningarna for att dessa skulle bli bredare, djupare och djar-
vare.

Vi har ndtt vara mél och utnyttjat tilldelade resurser. Vi har minskat de
administrativa kostnaderna till forman for effektivitetsrevision. Riksrevisio-
nen har under 2007 lamnat beslutsunderlag rérande vésentliga delar av den
statliga verksamheten. Antal granskningsrapporter som slutférts under 2007
var 30, vilket Gverensstimmer med den malséttning som faststallts. De
granskningar som vi publicerat under 2007 har avsett mer komplicerade om-
raden 4n tidigare. Vi har ocksa valt att lagga mer resurser pa riktad omrades-
bevakning — en utveckling som krévt mer granskning och okat behovet av
sérskild kompetens och kvalitetssakring. Vi har tillfort granskningen kompe-
tens bdde genom att utveckla och rekrytera personal och genom att i hogre
grad anlita externa specialister.

Vi har nétt vadra mal dven inom &rlig revision. Revisionsberattelser har
lamnats i ratt tid och enligt god revisionssed. En bra grund har ocksa lagts for
de revisionsberattelser som ska lamnas 2008 avseende rakenskapsaret 2007.
Arlig revision har ocksa genom ¢kad operativ tid nu vént ett underskott i den
avgiftsbelagda verksamheten till ett dverskott. Detta har kunnat ske trots en
relativt hdg personalomsattning.

Utvecklingssamarbetet med nationella revisionsorgan i ett antal utveck-
lingslander har under 2007 bedrivits som samarbetsprojekt i sodra Afrika,
Centraleuropa och pd Balkan. Vara insatser leder till resultat och far stort
gensvar hos de revisionsmyndigheter vi samarbetar med. Vart internationella
samarbete i Gvrigt prioriteras i forsta hand med utgangspunkt i gransknings-
verksamhetens behov av att ta del av nya kunskaper och erfarenheter i var
omvarld.
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RIKSREVISORERNAS INLEDNING

Vara administrativa funktioner har arbetat med att utveckla och effektivi-
sera sina respektive verksamheter och har dérvid bidragit till minskningen av
Riksrevisionens samlade administrativa kostnader.

Under 2007 har vi inriktat oss pa atgarder som syftar till att 6ka effekterna
av var verksamhet. Det géller saval for granskningsverksamheten som for den
internationella verksamheten. De tematiska granskningsinriktningarna har fétt
ett tydligare genomslag i var organisation och i de granskningar som genom-
fors. Granskningsmetoder och formerna for den gemensamma kvalitetssék-
ringen har utvecklats, och vi har lagt 6kad vikt vid hur vi kommunicerar vara
resultat med omvarlden. Under 2007 publicerade vi var forsta uppféljnings-
rapport dar tgarder vidtagna till f6ljd av var granskning beskrivs.

Vi kan se tillbaka pa ett framgangsrikt 2007. Under aret har vi uppnétt vara
verksamhetsmal och samtidigt hojt kvaliteten i myndighetens arbete. Dessa
framgéangar har vi natt tack vare vara medarbetares kompetens och goda ar-
betsinsatser.



Resultatredovisning 2007

Riksrevisionens uppgifter framgar av lagen (2002:1022) om revision av stat-
lig verksamhet m.m. samt av lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevi-
sionen. Riksrevisionen ska arligen granska myndigheternas arsredovisning
(arlig revision) och granska om staten med hansyn till allminna samhallsin-
tressen far ett effektivt utbyte av sina insatser (effektivitetsrevision). Riksrevi-
sionen ska dven bedriva internationell verksamhet.

Verksamhetens resultat

Riksdagen har lagt fast uppgifterna fér Riksrevisionen i regeringsformen och i
annan lagstiftning. Uppgiften att granska hela verkstéllighetskedjan och forse
riksdagen och regeringen med ett kvalificerat beslutsunderlag staller hdga
krav pad myndigheten.

Riksrevisionen ska, enligt 3 § lagen (2006:999) med ekonomiadministrati-
va bestdmmelser m.m. for riksdagsforvaltningen, Riksdagens ombudsmén och
Riksrevisionen, for riksdagen redovisa verksamhetens mal och de resultat
som uppnatts. Av 2 § samma lag framgar vidare att Riksrevisionen i sin verk-
samhet ska efterstrava hog effektivitet och iaktta god hushéllning. | denna
resultatredovisning redovisas de resultat som uppnatts under verksamhetsaret
2007. Riksrevisionen redovisar dven en bedomning av hur verksamheten har
utvecklats. Nyheter i rets resultatredovisning ar att redovisningen av presta-
tioner och kostnader inom verksamhetsgrenen effektivitetsrevision har ut-
vecklats sd att vi redovisar styckkostnader for publicerade granskningar.

I ett nytt avsnitt i resultatredovisningen redovisas dven den érliga rappor-
ten, uppfoljningsrapporten, dvrig avrapportering samt vara externa kontakter.

Riksrevisionen lamnar i Arliga rapporten (RiR 2007:14) en samlad presen-
tation av de viktigaste iakttagelserna som gjorts inom saval effektivitetsrevi-
sion som Arlig revision. Riksrevisionen publicerade varen 2007 en forsta
uppfoljningsrapport. | denna redovisas regeringens, granskade myndigheters
och bolags atgarder med anledning av Riksrevisionens granskningsrapporter.
En uppféljningsrapport ska publiceras arligen.

Inom ramen for den internationella verksamheten har Riksrevisionen haft
uppgiften dels att foretrada Sverige inom omrédet statlig revision, dels att
genomfora internationellt utvecklingssamarbete. Riksrevisionen har lett arbe-
tet med att utveckla internationella revisionsriktlinjer for finansiell revision
inom offentlig verksamhet. Myndigheten bitradde under &ret &ven Europeiska
revisionsrétten vid dess granskningar i Sverige. Inom det internationella ut-
vecklingssamarbetet pagick sex projekt under 2007. Dessutom har ytterligare
ett samarbetsprojekt paborjats under hésten.
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RESULTATREDOVISNING 2007

Ekonomisk odversikt

I den ekonomiska dversikten sammanfattas verksamhetens ekonomiska resul-
tat.

Verksamhetens kostnader

Riksrevisionen har i tidigare arsredovisningar redovisat sin verksamhet inom
tre verksamhetsgrenar — arlig revision, effektivitetsrevision samt internatio-
nell verksamhet. | arsredovisningen for 2007 redovisas i ett nytt kapitel aven
kostnader for dvrig avrapportering och externa kontakter. Kostnader for den-
na verksamhet har tidigare ar huvudsakligen redovisats som effektivitetsrevi-
sion eller gemensamma kostnader".

Infor 2007 faststalldes ett mal att myndighetens operativa tid” skulle oka
med fem procent samt att de gemensamma kostnaderna® (administrativa kost-
nader) skulle minska med tre procent. | samband med detta skulle ocksa tids-
anvandningen inom myndigheten ses 6ver med sikte pa att oka den operativa
tiden. Vi har ocksa gatt igenom aktiviteter som redovisats som internt stod for
att avgéra om nagra av dessa ska redovisas som operativ verksamhet. I ndgra
fall har detta inneburit att en aktivitet som tidigare definierades som gemen-
sam kostnad nu redovisas som operativ verksamhet. Hanteringen av gransk-
ningar i styrelsen ar ett sddant exempel. Véagledningen for tidredovisning har
ocksa fortydligats for att underlatta och forbattra kvaliteten pa tidrapporte-
ringen.

Vi har uppnatt mélet for den operativa tiden® genom att den okat till
63 (58) procent. De gemensamma kostnaderna har minskat fran 170,5 till
166,4 miljoner kronor — en minskning med 2,4 procent. | gemensamma kost-
nader ingdr ett nettobelopp pa ca 4 miljoner kronor som &r en retroaktivt
debiterad pensionskostnad som avser aren 2003—2006 och som redovisas som
en periodavgransningspost i arsredovisningen.

Verksamhetens kostnader inklusive transfereringar uppgar till sammanlagt
335 (313) miljoner kronor. De gemensamma kostnaderna ar fordelade till
verksamhetsgrenarna samt prestationer i det nya kapitlet Ovrig avrapportering
och externa kontakter.

! Jamforelsesiffror for 2006 och 2005 har beréknats enligt de principer som fran och
med 2007 géller for redovisning inom Ovrig avrapportering och externa kontakter. |
vissa fall har kostnader beréknats efter schablon.
2 Operativ tid definieras i avsnittet Tillampade redovisningsprinciper.
Definitionen av gemensamma kostnader finns i avsnittet Tillampade redovisnings-
rinciper.
E)Operativ tid definieras i avsnittet Tillampade redovisningsprinciper.



RESULTATREDOVISNING 2007

Kostnader for verksamhetsgrenarna (mkr)

160
140
120
100

@ Ar 2007
m Ar 2006
O Ar 2005

Kostnaderna for arlig revision har okat nagot jamfort med 2006. Kostnadsok-
ningen beror i huvudsak pa okade konsult- och resekostnader med 2,3 miljo-
ner kronor.

Kostnaderna for effektivitetsrevision har 6kat med drygt 18 miljoner kro-
nor. Detta &r en foljd av den 6kade satsningen pa granskningsverksamheten.
Satsningen har inneburit att vi rekryterat bade generalister och specialister.
Dérutover har vid behov externa specialister anlitats.

Kostnaderna for den internationella verksamheten har minskat med knappt
fem miljoner kronor. Minskningen ar hanforlig till en nedgéng inom det in-
ternationella utvecklingssamarbetet samt att 6vriga delar inom den internatio-
nella verksamheten redovisar minskade kostnader.

Den tillkommande redovisningen Ovrig avrapportering och externa kon-
takter redovisar en 6kning pa nastan nio miljoner kronor. Flera av de aktivite-
ter som redovisas har ar nya for aret, vilket forklarar okningen.

Den samlade effekten av ovan beskrivna forandringar ar att vi nu bedriver
verksamheten pa en niva som i stort motsvarar det anslag som anvisas myn-
digheten.

Finansiering

Riksrevisionens verksamhet finansieras med anslaget 90:1 Riksrevisionen
under utgiftsomrade 2 Samhallsekonomi och finansférvaltning. Det interna-
tionella utvecklingssamarbetet inom verksamhetsgrenen internationell verk-
samhet finansieras med anslaget 8:5 Riksrevisionen: Internationellt utveck-
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lingssamarbete under utgiftsomrade 7 Internationellt bistand. En mindre del
av den internationella verksamheten finansieras med avgifter.

Anslag

Riksdagen beslutar om anslag for Riksrevisionens verksamhet. | tabellen
nedan redovisas disponibla anslag, utfall samt anslagssparande for budgetaret
2007.

Anslag Ing&ende Indragning Utgdende

(tkr) anslags- Anvisade av anslags- Arets anslags-
sparande medel sparande utfall  sparande

Utgiftsomrade 2 Samhalls-

ekonomi och finansforvalt-

ning 90:1 Riksrevisionen

(ramanslag) 18 473 282538 10073 283 987 6951

Utgiftsomréade 7 Internatio-

nellt bistand 8:5 Riksrevi-

sionen: Internationellt

utvecklingssamarbete

(ramanslag) 2692 40 000 1492 36773 4427

Summa 21165 322538 11565 320 760 11378

For budgetaret 2006 redovisades ett anslagssparande pd sammanlagt
21,2 miljoner kronor. Riksrevisionen har beslutat i enlighet med 4 § lagen
(2006:999) med ekonomiadministrativa bestammelser m.m. for riksdagsfor-
valtningen, Riksdagens ombudsmén och Riksrevisionen att myndigheten ska
fora bort som indragning det anslagssparande som vid slutet av budgetéret
2006 Oversteg tre procent av anslagsbeloppet for respektive anslag. Indrag-
ningen genomfordes i maj 2007. For 2007 redovisas ett sammanlagt anslags-
sparande pa 11,4 miljoner kronor.

Utgifterna pa anslaget 90:1 Riksrevisionen 6verstiger 2007 anvisade me-
del, vilket innebar att en del av det ingdende anslagssparandet (ca 2 miljoner
kronor) tagits i ansprék for att finansiera verksamheten under 2007.

Riksrevisionen gor beddmningen att verksamhetens omfattning dérmed
motsvarar anslagsutrymmet.

For anslaget 8:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete har
92 procent av anslaget utnyttjats. Nedgéngen jamfort med 2006 beror framfor
allt pa att projektet i Mogambique avslutades i bérjan av 2007. Uppdragen
under forsta halften av verksamhetsaret 2007 kom inte upp till samma niva
som 2006. Under andra halvaret okade dock verksamhetens omfattning och
ligger p& samma niva som foregdende ar.

Riksrevisionen gor beddmningen att verksamhetens omfattning darmed
motsvarar anslagsutrymmet.
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Avgifter for internationell uppdragsverksamhet

Riksrevisionen bedriver dven avgiftsfinansierad internationell verksamhet i
mindre omfattning. Riksrevisionen har under 2007 bedrivit denna verksamhet
inom endast tva uppdrag. Verksamheten ska bedrivas med full kostnadstack-
ning.

Internationell uppdragsverksamhet 2005-2007

(tkr) 2007 2006 2005
Intékter 2 220° 2699 2 658
Kostnader 1785 2437 4 585
Arets overskott 435 262 -1927
Balanserat gverskott 6 486 6 224 8151

Uppdragsverksamheten uppvisar ett dverskott pa sammanlagt pa 435 000
kronor under 2007. Uppdraget i Malawi som svarat for den storre delen av
denna verksamhet har avslutats under 2007.

Avgifter for arlig revision

Riksrevisionen ska sedan den 1 januari 2004 ta ut avgift® for arlig revision
samt for revision i de fall som avses i aktiebolagslagen (2005:551) och stiftel-
selagen (1994:1220). Avgiften ska beriknas sa att full kostnadstiackning upp-
nés. Riksdagen har beslutat om vilken tidtaxa som ska tillampas. Erséttning
for direkta kostnader for konsulter, resor och liknande bestdms for sig. Riks-
revisionen redovisar inkomsterna mot inkomsttitel 2558 Avgifter for arlig
revision och disponerar saledes inte avgifterna.

Av tabellen nedan framgar att den avgiftshelagda verksamheten uppvisar
ett overskott for 2007. Riksrevisionen framférde i arsredovisningen for 2006
att tidsanvandningen inom myndigheten skulle ses éver med sikte pa att 6ka
andelen fakturerad tid i forhallande till total tid inom verksamheten. Resulta-
tet av 6versynen fick till effekt att den fakturerade tiden har ¢kat fran 96,9 till
98,4 procent av den fakturerbara tiden. Samtidigt har den operativa tiden tkat
frén 69,3 till 72,6 procent. En annan bidragande faktor till det positiva resulta-
tet &r att de gemensamma kostnaderna for myndigheten under 2007 har mins-
kat.

5 Intakterna redovisas inklusive finansiella intékter.
® Enligt 14 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.

2007/08:RRS10
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Resultat arlig revision 2005-2007

(tkr) 2007 2006 2005
Intékter 132215 120538 121 148
Kostnader 125051 122839 120 6917
Arets resultat 7164 2301 457
Balanserat underskott 3603 1302 1759

Rantekontot

Rantekontot i Riksgaldskontoret anvands for de medel som myndigheten
disponerar i sin verksamhet. Vid ingangen av 2007 uppgick saldot pa rante-
kontot till 30,8 miljoner kronor. Av dessa utgjorde 12,0 miljoner kronor an-
slagssparande som dversteg tre procent av anvisade medel.

Vid utgangen av 2007 uppgar saldot pa rantekontot till 26,3 miljoner kro-
nor — en minskning med 15 procent. Minskningen forklaras framst av ett
minskat anslagssparande.

Fordelning av arsarbetskrafter pa verksamhetsgrenar och

stodverksamhet och 6vrig administration

Av sammanstillningen av vasentliga uppgifter framgér att antalet arsarbets-

krafter for verksamhetsaret 2007 var 287, en minskning i forhallande till 2006

med netto sex arsarbetskrafter. Minskningen fordelar sig p& verksamhetsgre-

nar, stodverksamhet och 6vrig administration enligt foljande:

e Arlig revision — en minskning med en arsarbetskraft

e  Effektivitetsrevision — en 6kning med sex arsarbetskrafter

e Internationell verksamhet — en dkning med en arsarbetskraft

o Ovrig avrapportering och externa kontakter — en 6kning med tvé arsar-
betskrafter

e  Stodverksamhet och Gvrig administration — en minskning med 14 arsar-
betskrafter.

Som framgar svarar stodverksamhet och 6vrig administration for den storsta
delen av minskningen i totala antalet arsarbetskrafter. Har ingar personalens
kompetensutveckling, verksamhetsutveckling, forvaltning av processer samt
6vrig administration. Av dessa har verksamhetsutveckling minskat i jamforel-
se med 2006 da en storre organisationsdversyn genomfordes. En annan bidra-
gande orsak till minskningen av arsarbetskrafter inom stodverksamheten &r att
saval effektivitetsrevisorer som &rliga revisorer under aret anvant mindre tid
for interna prestationer (stddverksamhet och administration) och mer tid till
granskning. Den operativa tiden har 6kat.

" De allménna forsakringskassorna omfattades inte av avgiftsbelaggningen. Kostnader-
na ar darfor lagre &n de som redovisas for verksamhetsgrenen Arlig revision.
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Driftskostnader per arsarbetskraft

Sammanstallningen av vasentliga uppgifter visar att driftskostnaderna per
arsarbetskraft har 6kat med ca tio procent under 2007 jamfort med 2006. |
driftskostnader ingar kostnader for personal, kostnader for lokaler och 6vriga
driftskostnader.

Kostnaderna for personal har 6kat med nio procent. | kostnader for perso-
nal ingdr forutom Iénekostnader och sociala avgifter bland annat kostnader
for rekrytering, friskvard och kursavgifter. Den storsta delen av 6kningen
inom denna grupp utgdrs av sociala avgifter inklusive pensionskostnader.
Avgangarna under 2007 har inneburit att kostnaderna for rekrytering (ersatt-
ningsrekrytering) och annonsering har 6kat. En satsning pa friskvard har
ocksa bidragit till den sammanlagda 6kningen pa nio procent.

Utgifter for omstallningsverksamheten 2003

Enligt finansutskottets betdnkande 2003/04:FiU2 skulle Riksrevisionen kunna
belasta anslaget, 1:15 Riksrevisionsverket: Avvecklingskostnader (senast
uppfort pd statsbudgeten 2003 under utgiftsomrade 2), med utgifter som upp-
stod i samband med avveckling av personal. Skalet var att de totala kostna-
derna inte var kanda nar anslaget for Riksrevisionen berdknades.? I slutet av
2004 upphdrde mojligheterna att belasta anslaget 1:15 Riksrevisionsverket:
Avvecklingskostnader, varfor de kvarstdende utgifterna som helhet belastar
anslaget 90:1 Riksrevisionen.

Omstallningsutgifter 2005-2007

(tkr) 2007 2006 2005

Utgifter 1324 1656 1682

Avréknat anslag 1:15 Riksrevi-
sionsverket: Avvecklingskost-
nader

Avréknat anslag 90:1 Riksrevi- 1324 1656 1682
sionen

Omstallningskostnader efter 2003 redovisas I6pande som gemensamma kost-
nader inom myndigheten.

8 Regeringen har beslutat att det ingdende dverforingsbeloppet for avvecklingsanslaget
inte skulle dverforas till 2005.
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Arlig revision

Enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska
granskningen av arsredovisningen genomforas enligt god revisionssed.
Granskningen syftar till att beddma dels om redovisningen &r tillférlitlig och
rékenskaperna réttvisande, dels om ledningens forvaltning foljer tillampliga
foreskrifter.’
Riksrevisionen ska enligt 3 § samma lag granska arsredovisningen for
e  staten,
¢ Regeringskansliet och, med undantag for AP-fonderna, de forvaltnings-
myndigheter som lyder under regeringen,
o riksdagsforvaltningen, Riksdagens ombudsmén, Riksbanken och Stiftel-
sen Riksbankens Jubileumsfond samt
e Kungliga Slottsstaten och Kungliga Djurgardens Forvaltning.

Efter varje rakenskapsar avslutas revisionen med en revisionsberattelse.

Om delrsrapport lamnas ska den granskas med undantag for prognoser.
Den éversiktliga granskningen av en deldrsrapport avslutas med revisorsin-
tyg.

Av 1 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. framgar
att Riksrevisionen far utse revisorer i statliga bolag och stiftelser'. Riksrevi-
sionen har dessutom till och med rakenskapsaret 2007 i uppdrag att utse revi-
sor i samordningsforbund™.

Malsattning for verksamheten

Malet for den arliga revisionen ar att i enlighet med god revisionssed och i tid
avlamna revisionsberattelser avseende arsredovisning for de granskningsob-
jekt som omfattas av lagen om statlig revision. Grundlaggande for all arlig
revision ar en bedomning av risken for vasentliga fel i arsredovisningen. Det
ar denna risk som avgor inriktning och omfattning av revisionen.

Resultat och bedémning

Maluppfyllelse

Riksrevisionen har under &ret lamnat revisionsberattelser for totalt 260 myn-
digheter och revisorsintyg avseende delarsrapporter for 84 myndigheter.
Granskningen har omfattat de objekt som anges i lag och har genomforts i tid
och i enlighet med god revisionssed.

® Fér redovisningen for staten, Regeringskansliet, Kungliga Slottsstaten samt Kungliga
Djurgardens Forvaltning géller att revisionen inte ska avse ledningens forvaltning.

0%} enlighet med 9 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551), 4 kap. 1 § stiftelselagen
£1994:1220).

1 enlighet med 25 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser.
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Revisionsberattelser m.m. 2005-2007

(antal) 2007 2006 2005
Revisionsberattelser (avser arsredovisningar) 260 257 278
— varav invandningar 11 16 12
Revisorsintyg (avser delarsrapporter) 84 119 121
— varav invandningar 2 2 5
Revisionsrapporter 52 67 63

Granskningen avseende rakenskapséret 2006 resulterade i att elva myndighe-
ter fick revisionsherattelse som avviker fran standardutformning (invand-
ning). En invandning innebar att Riksrevisionen funnit vasentliga fel i arsre-
dovisningen. Inv&ndningarna for dessa myndigheter i revisionsberattelserna
2007 avsag olika forhallanden — exempelvis éverskridande av anslag, Gver-
skridande av befogenheter och brister i periodisering av kostnader.

1 52 fall lamnades revisionsrapporter till myndighetens ledning. Revisions-
rapport ld&mnas nér det finns vasentlig information som ska komma till styrel-
sens och/eller (om styrelse saknas) myndighetschefens k&nnedom och som i
regel kraver atgarder fran myndighetens sida. Om revisionsberéttelse innehal-
ler invandning ska den alltid foljas av revisionsrapport. Nar iakttagelserna
inte dr av den karaktéren att de behdver komma till hdgsta ledningens kénne-
dom ldamnas som regel en revisionspromemoria eller en muntlig avrapporte-
ring. Riksrevisionens samlade beddémning av den finansiella redovisningen
inom statsforvaltningen var att den i stort fungerat vl under rakenskapsaret
2006.

Riksrevisionen forordnar auktoriserade revisorer som genomfor revision
av statliga bolag och stiftelser bildade av staten. For 2007 férordnades reviso-
rer i 27 bolag och 6 stiftelser. Vad géller granskning av bolag och stiftelser
medverkade de forordnade auktoriserade revisorerna fran Riksrevisionen i sa
kallad gemensam revision'> med stimmovald revisor. Fér fyra av stiftelserna
bildade av staten lamnades revisionsberattelse som avviker fran revisionsbe-
rattelsens standardutformning. Orsaken var att det inte varit mojligt att fast-
stélla om stiftelserna agerat inom ramen for stiftelselagen och stiftelseférord-
nandet nar stiftelserna tidigare ar 6verfort kapital till bolag.

Regeringen redovisade i Arsredovisning for staten for 2006 de invéand-
ningar som Riksrevisionen lamnat.”® | budgetpropositionen fér 2008 har re-
geringen redovisat atgarder och kommentarer med anledning av dessa in-
véandningar.

12 Gemensam revision innebar att revisorerna har ett gemensamt ansvar for att planera
%ch genomfora revisionen samt komma 6verens om en arbetsfordelning sinsemellan.
Regeringsskrivelse 2006/07:101.
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Kvalitetssakring och kvalitetskontroll

Inom Riksrevisionen finns ett internt rad som ska bidra till kvalitetssakringen
av den arliga revisionen. Radet har till uppgift att Iamna sin bedémning av
iakttagelser som &r av principiell betydelse eller som skulle kunna féranleda
en revisionsberdttelse respektive ett revisorsintyg som avviker fran standard-
utformning. Radet har aven till uppgift att i efterhand genomfora kvalitets-
kontroll av arlig revision. Under 2007 genomfordes sadana kontroller av
utford revision vid 16 myndigheter avseende revisionsaret 2006. Samtliga
beddmdes uppfylla beslutade kvalitetskrav. En intern vagledning finns som &r
ett viktigt verktyg for verksamheten inom arlig revision. Utveckling av kvali-
tetsarbetet har dven skett i form av en uppdatering av denna végledning.

Kostnader

Fordelning av kostnader mellan olika typer av granskningsobjekt 2005-2007
(tkr) 2007 2006 2005
Myndigheter 113789 112 565 116 113
Afférsverk 2756 3004 3218
Bolag och stiftelser 5670 4937 4765
Ovriga organisationer 2836 2333 1329
Summa 125051 122 839 125 424

Forbrukade timmar inom arlig revision 20052007

2007 2006 2005
Myndigheter 104 146 105 261 109 127
Afférsverk 2476 2894 2 968
Bolag och stiftelser 4 688 4075 3929
Ovriga organisationer 1081 1585 1175
Summa 112 392 113 814 117 199

Kostnaderna for arlig revision har 6kat med knappt tva procent jamfért med
2006. Kostnadsokningen beror i huvudsak pa 6kade konsult- och resekostna-
der med 2,3 miljoner kronor. Lénekostnaderna (inklusive hogre sociala avgif-
ter) har dkat med 1,6 miljoner kronor medan de gemensamma kostnaderna
minskat med 1,8 miljoner kronor inom verksamhetsgrenen.

Den dominerande delen av arlig revision, revision av myndigheter, ligger
pd i stort sett samma niva 2007 som 2006. Revision av bolag och stiftelser har
okat genom en inriktning och koncentration pa farre bolag dar en mer kraft-
full insats genomfordes. Revision av samordningsférbunden som redovisas
inom Ovriga organisationer genomfors till stor del med externa resurser,
vilket forklarar skillnaden mellan kostnader och antal timmar.
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Effektivitetsrevision

Av 4 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. framgar att
effektivitetsrevision framst ska ta sikte pd férhallanden med anknytning till
statens budget, genomférandet och resultatet av statlig verksamhet och ata-
ganden i 6vrigt men far ocksa avse de statliga insatserna i allmanhet. Gransk-
ningen ska framja en sadan utveckling att staten med hansyn till allménna
samhallsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser.

Riksrevisionens granskningsmandat omfattar den verksamhet som bedrivs
av regeringen, Regeringskansliet, domstolarna, férvaltningsmyndigheterna
under regeringen, riksdagens forvaltning, myndigheterna under riksdagen
samt Kungl. Slottsstaten och Kungl. Djurgardens Forvaltning. Mandatet om-
fattar dven den verksamhet som bedrivs i aktiebolag om verksamheten &r
reglerad i lag eller annan forfattning eller om staten som &gare har ett be-
stammande inflytande Gver verksamheten. Stiftelser far granskas om staten
bildat stiftelsen eller forvaltar den. Dessutom omfattar mandatet statliga bi-
drag med redovisningsskyldighet gentemot staten eller om sarskilda villkor
meddelats for hur pengarna ska anvéndas. Slutligen far handldggningen av
arbetsldshetsersattning hos a-kassorna granskas.

Grundlaggande utgangspunkter for Riksrevisionens effektivitetsrevision ar
att den

e utgdr fran faktiskt bedriven verksamhet och darfor alltid bedrivs i efter-
hand,

o syftar till att ta fram underlag som gor det mojligt att utkréva ansvar,
e utgar fran tydliga problemindikationer, dvs. tecken pa effektivitetsbrister,

e utfors med hjalp av revisionsfragor som formuleras och besvaras med en
hog grad av tillforlitlighet i forhallande till bedémningsgrunder, som
normalt kan harledas fran beslut eller andra stallningstaganden av riks-
dagen samt

o tacker hela verkstéllighetskedjan frdn regering till underlydande verk-
samhet.

Effektivitetsrevisionen bedrivs framst i foljande steg: omradesbevakning,
forstudie och granskning. Uppfdljning och extern kommunikation av gransk-
ningsresultatet redovisas i kapitlet Ovrig avrapportering och externa kontak-
ter.

Malsattning for verksamheten

I Riksrevisionens granskningsplan l&ggs inriktningen av effektivitetsrevisio-
nen fast i form av ett antal granskningsinriktningar. Dessa ar langsiktiga,
vilket méjliggor kraftsamling och kompetensuppbyggnad. Syftet &r att skapa
bredd och djup genom ett antal granskningar inom vésentliga omraden. Har-
utéver finns utrymme for att genomféra granskningar som beddmts vara

2007/08:RRS10

17



2007/08:RRS10

18

RESULTATREDOVISNING 2007

sérskilt angelagna dven om de inte faller inom ramen for beslutade inriktning-
ar.

Med utgangspunkt i granskningsplanens inriktningar planeras de enskilda
granskningarna. Dessa framgar av verksamhetsplanen. Malet for effektivitets-
revisionen var enligt verksamhetsplanen fér 2007 att slutféra minst 30
granskningsrapporter med hdg kvalitet och huvudsakligen inom inriktningar-
na. Strévan har varit att 6ka kvaliteten genom att bland annat i 6kad utstrack-
ning tacka in hela verkstéllighetskedjan samt att granska effekter och resultat.
Under 2007 har &ven prioriterats att utveckla det satt pa vilket Riksrevisionen
for ut resultatet av effektivitetsrevisionens arbete.

Enligt granskningsplanen fér 2007 skulle granskningarna huvudsakligen
bedrivas inom nedanstdende granskningsinriktningar:

e  Regeringens styrning, uppfoljning och rapportering
e Forvaltningens interna styrning och kontroll

e Informationskvalitet i staten

e  Medborgarperspektivet

o  Statliga bolag och stiftelser

e Sverigei EU

e Offentliga finanser

e Hoten mot samhéllet

e  Staten och arbetsmarknaden

o Hallbarheten i transfereringssystemen

Resultat och beddmning

Maluppfyllelse

Riksrevisionen har under aret slutfort 30 granskningsrapporter, vilket innebar
att det kvantitativa mal som sattes upp i verksamhetsplanen fér 2007 har
natts.

Antalet granskningsrapporter 2005-2007"

2007 2006 2005
Mal 30 35 30
Resultat 30 31 30

I det foljande ges exempel pa granskningar som publicerats under 2007.

Inom granskningsinriktningen Offentliga finanser har sju granskningar
slutforts. Rapporterna avser till exempel hur regeringen bereder och redovisar
skatteutgifter (RiR 2007:3), féljer upp kommunernas ekonomi (RiR 2007:16),

14 Antal rapporter &r exklusive arlig rapport. Antal rapporter for 2006 och 2005 har
beraknats enligt samma princip.
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analyserar finanspolitikens langsiktiga hallbarhet (RiR 2007:21) samt redo-
visningen av budgeteffekter (RiR 2007:26).

Vidare har en omfattande verksamhet bedrivits inom inriktningen Hoten
mot samhallet. Under aret har rapporter om beredskapen for karnkraftsolyck-
or (RiR 2007:4), sdkerheten vid vattenkraftdammar (RiR 2007:9), statens
insatser for att hantera omfattande elavbrott (RiR 2007:17) samt beredskapen
for kriser i betalningssystemet (RiR 2007:28) publicerats.

De statliga bolagen och stiftelserna har behandlats i flera granskningar.
Bland annat har Riksrevisionen publicerat granskningsrapporter om regering-
ens beredning av forslag om forséljning av sex bolag (RiR 2007:8), Almi
Foretagspartners samhéllsuppdrag (RiR 2007:15) samt Vattenfall — med vind
i ryggen? (RiR 2007:29). De statligt bildade stiftelserna har behandlats i tva
granskningar rérande stiftelsernas arsredovisningar (RiR 2007:27) respektive
kapitalforvaltning (RiR 2007:30).

Under 2007 har en granskningsrapport om funktionshindrade med nedsatt
arbetsférmaga publicerats inom inriktningen Staten och arbetsmarknaden.
Vidare pagar ytterligare ett antal forstudier och granskningar inom inriktning-
en bland annat avseende nedséttning av socialavgifter och start av nérings-
verksamhet.

Inriktningen Hallbarheten i transfereringssystemen har resulterat i en slut-
ford granskning av Férsakringskassans hantering av arbetsskadeférsakringen
(RiR 2007:32). Flera forstudier har pabdrjats.

Medborgarperspektivet har berérts explicit i ndgra granskningsrapporter:
Den storsta afféren i livet — tillsyn éver fastighetsmaklare (RiR 2007:7), Tas
sjukskrivnas arbetsformaga till vara? Forsakringskassans kontakter med ar-
betsgivare (RiR 2007:19), Statens insatser vid anmalningar av vardskador —
Kommer patienten till tals? (RiR 2007:23) samt VVagverkets korprov — lika for
alla? (RiR 2007:6). Inom inriktningen Sverige i EU pagar en granskning av
EU:s gardsstod.

Inom ramen for inriktningen Forvaltningens interna styrning och kontroll
har en granskning av myndighetsstyrelser med fullt ansvar (RiR 2007:25)
publicerats. Vad géller Informationskvalitet i staten utgjorde publiceringen av
granskningsrapporten Regeringens styrning av informationssakerhetsarbete i
den statliga forvaltningen (RiR 2007:10) avslutningen pa en serie granskning-
ar avseende informationssakerhet. Fragor kring regeringens styrning, uppfolj-
ning och rapportering till riksdagen har berorts i ett antal av de gransknings-
rapporter som publicerats under 2007.

Nagra av de rapporter som publicerats under 2007 hor inte till nagon en-
skild inriktning. Har kan namnas ett par granskningar avseende bistand, det
vill sdga Oegentligheter inom bistand (RiR 2007:20) och Bistand genom
budgetstdd (RiR 2007:31) samt Statlig tillsyn av bostad med sérskild service
enligt LSS (RiR 2007:1).

Sammanfattningsvis kan konstateras att vi i huvudsak har foljt var besluta-
de inriktning.
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Kvalitetssakring

Riksrevisionen har en for effektivitetsrevision gemensam och enhetlig modell
for kvalitetssékring. Huvudansvaret for kvalitetssdkringen har projektet och
den ansvarige projektbestallaren for varje granskning. Under genomférandet
av en granskning sker en sarskild kvalitetssakring vid tre tillfallen under
processens gang.

Syftet med den sdrskilda kvalitetssakringen &r, forutom att sékerstalla att
riksrevisorerna far ett tillfredsstallande underlag for sina bedomningar, att
vara ett allmant stod till projektgrupper och projektbestallare samt att sa tidigt
som mojligt under granskningens gang fanga upp och atgarda eventuella
problem.

Kostnader

Riksrevisionen har tidigare &r inte redovisat styckkostnader i resultatredovis-
ningen bland annat beroende pa att det inte varit mojligt att gora relevanta
jamforelser bakat i tiden. Ett flertal av de granskningar som genomfordes
under 2003 och 2004 hade inletts i de tidigare organisationerna Riksrevi-
sionsverket och Riksdagens revisorer, varfor kostnaderna for granskningarna
&r ofullstandiga.

| &rets resultatredovisning redovisas kostnader uppdelat p& gransknings-
processens tre delar — omradesbevakning, forstudie och granskning. For att
mojliggora en jamforelse dver dren har vi valt att halla isar redovisningen av
kostnaderna for de olika delarna av effektivitetsrevisionen eftersom de har
olika koppling till under &ret publicerade rapporter. Ett enskilt ars omrades-
bevakning avser i huvudsak kommande ars granskningar. P4 samma satt avser
ett ars kostnader inte bara de under aret publicerade rapporterna utan ocksa
till stor del granskningar som avslutas forst aret darpa.

Riksrevisorerna véljer sjalva vad som ska granskas inom ramen for
granskningsmandatet och utfor inga andra granskningsuppdrag. Valet av
granskningar maste darfor utga fran en grundlig bedémning av risk och va-
sentlighet. En viktig del av effektivitetsrevisionen ar darfor omradesbevak-
ningen. Den syftar till att upptacka och fanga in vasentliga risker och problem
inom olika omraden och ligger till grund for inriktningen av granskningen
kommande &r. Omradesbevakningen ger Riksrevisorerna underlag inte bara
for vad som ska granskas utan ocksa for vad som inte ska granskas. Det hand-
lar dels om att allmant bevaka och analysera vad som pagar inom den statliga
verksamheten, dels om att genom en mer fordjupad (riktad) omradesbevak-
ning narmare analysera behovet av granskning inom ett visst omrade. En allt
storre del av omradesbevakningen har de senaste aren varit riktad framst inom
de valda granskningsinriktningarna. Omradesbevakningen resulterar i en
granskningsplan och en verksamhetsplan. Med utgangspunkt i verksamhets-
planen fattas beslut om vilka forstudier som ska genomféras. Syftet med
forstudien &r att ta fram underlag for riksrevisors beslut om eventuell gransk-
ning. Av forstudien ska det framga om det férmodade problem som identifie-
rats i samband med omradesbevakningen ar bade granskningsvért och
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granskningsbart. For att ett problem ska vara granskningshart ska det ga att
granska utifran nagon form av bedomningsgrund. Merparten av de forstudier
som genomfors gar vidare till granskning.

Under 2007 anvéndes 23 procent (24) av resurserna inom effektivitetsrevi-
sionen till omradesbevakning. Storre insatser gjordes bland annat inom omra-
dena bostadspolitiken, public service, manniskors sakerhet och trygghet samt
hogskolans dimensionering. Slutsatserna av omradesbevakningen har legat till
grund for valet av granskningar enligt granskningsplanen for 2008.

Granskningsverksamheten behdver for att kunna bedrivas effektivt ett
langre tidsperspektiv an ett ar. | takt med att granskningar avslutas maste nya
startas. Mot denna bakgrund har omrédesbevakningen och den darpa féljande
planeringen under 2007 bedrivits med ett tidsperspektiv som &ven omfattar
granskningar som planeras for verksamhetsaret 2009.

Kostnader for effektivitetsrevision 2007 (tkr)

120 000
100 000
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02005
40 000
0
Omrédesbevakning Granskning (inklusive forstudier)
Kostnader for effektivitetsrevision 2005-2007
(tkr) 2007 2006 2005
Omradesbevakning 32797 29 055 25639
Forstudier och granskningar 105 315 90 853 92 417
Summa 138 112 119 908 118 057
Forbrukade timmar inom effektivitetsrevision 2005-2007
(antal) 2007 2006 2005
Omrédeshevakning 29 328 26 920 22 287
Forstudier och granskningar 99 894 91 720 98 529
Summa 129 223 118 641 120 816

Kostnaderna for forstudier och granskningar har 6kat med cirka 16 procent
frdn 2006 till 2007. Anledningen till de 6kade kostnaderna ar att flera av de
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nya granskningsinriktningarna krévt nya typer av kompetens. Dessa kompe-
tenser har dels erhallits genom att medarbetare med ratt kompetens rekryterats
till flera av de valda inriktningarna, dels genom att extern kompetens anlitats i
en Okande utstrédckning — exempelvis genom samarbete med universitet och
hogskolor. Kostnaderna for extern kompetens uppgick 2007 till 7,9 (3,5)
miljoner kronor.

Kostnader for férstudier och granskningar 2005-2007"

(tkr) 2007 2006 2005
Upparbetade kostnader vid arets borjan 33 862 38148 31422
Avrets kostnader 105 315 90 853 92 418
Upparbetade kostnader vid arets slut 40 116 33862 38148
Kostnad for under aret avslutade granskningar 99 061 95138 85 692
— varav kostnad for granskningar som avslutats 9442 18781 19835
utan publicering

— varav kostnad fér under ret publicerade 89 619 76 357 65 857
granskningar

Antal publicerade granskningar 30 31 30
Kostnad per under aret avslutad granskning 3302 3069 2 856

Riksrevisorerna beslutade i verksamhetsplanen for 2007 om Okade resurser
for effektivitetsrevision med ett oférandrat mal for antalet publicerade rappor-
ter. Resursdkningen skulle saledes medge en 6kad resursinsats i varje enskild
granskning i syfte att 6ka kvaliteten genom bredare och djupare granskningar.
I jamforelse med 2006 har styckkostnaden ocksé 6kat med knappt 8 procent
fran 3,1 till 3,3 miljoner kronor. Av arets kostnader om 99,1 miljoner kronor
for granskningar som avslutats under aret har 89,6 miljoner kronor anvants
for under aret publicerade granskningar. Resterande 9,4 miljoner kronor har
anvénts for forstudier och granskningar som inte resulterat i publicerad rap-
port, vilket dr en avsevard minskning i forhallande till 2006.

Publicerade granskningar under 2007 har som helhet avsett mer komplice-
rade och utmanande omraden. Det ar en utveckling som i sin tur kravt mer
granskning men &ven 6kat behovet av sérskild kompetens och kvalitetssak-
ring — béade intern och extern. En bidragande orsak till att detta varit mojligt ar
den satsning pa riktad omradesbevakning som gjorts inom ramen for gransk-
ningsinriktningarna. Underlaget for val av inriktning och beslut om forstudier
har forbattrats och darigenom har dven precisionen i valet av granskningar
forbattrats. Nya former for uppfoljning och styrning av pagdende forstudier
och granskningar har ocksa bidragit till den positiva utvecklingen.

Sammantaget kan vi konstatera att den Iangsiktiga strategiska inriktningen
av granskningen har fortydligats. | den arliga rapporten 2007 kunde slutsatser

!5 Vi redovisar frdn och med 2007 styckkostnad (Kostnad per under &ret avslutad
granskning) for avslutade granskningar. | styckkostnaden ingdr granskningens totala
kostnad — frén start till publicering. I styckkostnaden redovisas dven granskningar som
avs(ljutlzi\ts utan rapport. Kostnaderna for 2006 och 2005 har beréknats enligt den nya
modellen.
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dras kring granskningar av bland annat den statliga tillsynen, transparensen i
regeringens redovisning av de offentliga finanserna samt arbetsmarknadspoli-
tikens genomforande. Genom ckad tonvikt pa inriktningarna har goda forut-
sattningar darmed skapats for att genomfora rétt granskningar pa ett sadant
sétt att det blir mojligt att dra slutsatser kring inriktningarna i kommande
arliga rapporter.

Genom den arligen &terkommande uppfoljningsrapport som publicerades
for forsta gdngen 2007 har ocksa ett arbete inletts i syfte att battre kunna folja
upp resultatet av Riksrevisionens granskningsrapporter.
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Internationell verksamhet

Riksrevisionen foretrader Sverige som det nationella revisionsorganet i inter-
nationella sammanhang. Verksamhetsgrenen internationell verksamhet finan-
sieras till del av anslaget 90:1 Riksrevisionen. Denna del av verksamheten
avser sddana uppgifter som normalt aligger det nationella revisionsorganet,
t.ex. samverkan inom ramen for International Organization of Supreme Audit
Institutions (INTOSAI).

Vidare ska Riksrevisionen bedriva internationellt utvecklingssamarbete i
enlighet med vad riksdagen har beslutat. Riksrevisionen disponerar anslaget
8:5 Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete. Anslaget uppgick
2007 till 40 miljoner kronor. Anslaget ska anvéndas i enlighet med
OECD/DAC:s definition av bistdnd och i éverensstimmelse med mél och
inriktning for Sveriges politik for global utveckling och internationellt ut-
vecklingssamarbete.

Riksrevisionen far aven i 6vrigt inom sitt verksamhetsomréade utféra upp-
drag och tillnandahalla tjanster pa det internationella omradet och far ta betalt
for detta.

Internationell revision, samverkan och kontakter

Internationell revision, samverkan och kontakter innefattar i huvudsak arbete
inom ramen for INTOSAI, samarbete inom EU, det nordiska revisionssamar-
betet, ataganden som revisor i internationella organisationer samt bilaterala
kontakter av olika slag.

Riksrevisionen har medverkat i arbetet inom flera av INTOSAI:s kommit-
téer. Detta har gett vardefulla kunskaper bland annat till Riksrevisionens
granskningsverksamhet och har bidragit till utvecklingen av statlig revision
internationellt. Inom ramen for INTOSAL:s arbetsgrupp for kapacitetsutveck-
ling har Riksrevisionen inlett arbetet med en global databas for storre kapaci-
tetsuppbyggnadsprojekt vid nationella revisionsorgan. Som ordfgrande i
INTOSAI:s underkommitté Financial Audit Guidelines Subcommittee (FAS)
leder Riksrevisionen arbetet med att utveckla internationella revisionsriktlin-
jer for finansiell revision inom offentlig verksamhet. Vid INTOSAI:s kon-
gress i november antogs de forsta nio av 39 planerade internationella riktlin-
jer. Utvecklingsarbetet sker i samarbete med den privata sektorns standardsat-
tande organ — International Auditing and Assurance Standards Board (lA-
ASB) som &r knutet till International Federation of Accountants (IFAC) — och
med hjalp av revisionsexperter fran statliga revisionsorgan i ett sjuttiotal
lander. IAASB ger ut International Standards on Auditing (ISA), som &r en
globalt accepterad standard for revision. Vérldsbanken liksom Asiatiska ut-
vecklingsbanken bidrar till projektets finansiering. De europeiska nationella
revisionsorganen och Europeiska revisionsratten traffas arligen i ett kontakt-
kommittémote for att utbyta erfarenheter och ta stallning till gemensamma
fragor. 2007 ars mote behandlade bland annat riskhantering i internkontrollen
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av EU-medel och vilken risk for felaktigheter i hantering av EU-medel som
bor accepteras.

Riksrevisionen har under aret varit medlem i tre av de for narvarande étta
arbetsgrupperna under Kontaktkommittén. Darutdver har Riksrevisionen varit
medlem i den arbetsgrupp som férbereder kontaktkommittémétena.

Under 2007 har Europeiska revisionsratten (ECA) genomfort tva gransk-
ningsbesok i Sverige. Riksrevisionen deltar inte i sjélva granskningen men
bistdr ECA genom administration av besoken och genom att observatorer
deltar i granskningsbestken. Information och besked om prelimindra revi-
sionsresultat fran ECA vidarebefordras av Riksrevisionen till berérda myn-
digheter och departement.

Riksrevisionen har inom ramen for sitt 16pande atagande som nationellt
revisionsorgan granskat fyra nordiska institutioner samt varit revisor i det
europeiska flygsakerhetsorganet Eurocontrol. Personal fran myndigheten har
under aret dven engagerats som revisorer i Europeiska rymdorganisationen
(ESA).

Internationellt utvecklingssamarbete

Malet for politikomrade 8 Internationellt utvecklingssamarbete under utgifts-
omrade 7 Internationellt bistdnd &r att bidra till att skapa forutsattningar for
fattiga manniskor att forbéttra sina levnadsvillkor. Riksrevisionens samar-
betsprojekt for att utveckla langsiktig institutionell kapacitet inom statlig
revision i fattiga lander ska bidra till detta mal.

Utvecklingssamarbetet bedrivs frdmst i projektform, dér syftet ar att Riks-
revisionen ska stérka den institutionella kapaciteten (roll, lagstiftning, kompe-
tens, resurser, ledarskap m.m.) hos revisionsmyndigheter i enskilda utveck-
lingslander. Dessa projekt finansieras med anslaget 8:5 Riksrevisionen: Inter-
nationellt utvecklingssamarbete.

Riksrevisionen har under 2007 bedrivit sex samarbetsprojekt i sodra Afri-
ka, i Osteuropa och pa Balkan. Harutéver paborjades under hosten ett samar-
bete med revisionsmyndigheten i Indonesien inom omradet revision av cen-
tralbanken.

Riksrevisionen har under aret haft sju medarbetare placerade i de aktuella
samarbetslanderna. Ett stort antal medarbetare har dérutéver medverkat med
korttidsinsatser i dessa lander.

Kontrakten for nu pagéende samarbetsprojekt I6per ut inom en tvaarsperi-
od. Riksrevisionen har under 2007 darfor aktivt sokt nya partner for langsik-
tigt utvecklingssamarbete. En forstudie har genomforts pd Zanzibar, som i
egenskap av sjalvstyrande region i Tanzania har en egen revisionsmyndighet.
Kontakter har inletts med revisionsmyndigheten i Liberia. Dessutom har
Riksrevisionen, i syfte att undersoka mojligheterna till samarbete med Kam-
bodjas revisionsmyndighet, deltagit i ett storre utvarderingsarbete lett av
Varldsbanken.

Inom ramen for varje projekt faststalls mal for saval projektperioden som
det enskilda aret. Externa utvérderingar av enskilda projekt genomfors regel-

2007/08:RRS10

25



2007/08:RRS10

26

RESULTATREDOVISNING 2007

massigt, ofta i slutet av en kontraktsfas. Under aret har ingen sddan utvarde-
ring gjorts. Nedan féljer en genomgang av de fyra storsta projekten.

AFROSAI-E

Under perioden 20072009 ska AFROSAI-E, den regionala samarbetsorgani-
sationen for nationella revisionsorgan i sodra Afrika, verka for utveckling
inom foljande omréaden: revisionsmyndighetens oberoende, IT-infrastruktur,
personal- och kompetensforsorjning, kvalitetssékring, effektivitetsrevision
och kommunikation och mediefragor. Riksrevisionens stod i form av lang-
och Korttidsinsatser under 2007 har inriktats mot omradena effektivitetsrevi-
sion och kommunikation och mediefragor. Viktiga och storre insatser som
genomforts dr en manual i effektivitetsrevision som har tagits fram och pre-
senterats for AFROSAI-E:s 23 medlemmar, modeller for kvalitetssékring av
redovisnings- och effektivitetsrevision som har testats vid nadgra revisions-
myndigheter i regionen, en manual for en extern och intern kommunikation
som har utvecklats och synsattet presenterats vid AFROSAI-E:s arliga mote.
Darutdver I[&mnades under 2007 institutionellt stod till sekretariatet i form av
tva langtidsplacerade radgivare.

Moldavien

De viktigaste delprojekten under &r 2007 har rort institutions-, professions-
och kompetenshyggande aktiviteter. Till dessa har hort att bisté i arbetet med
att ta fram en ny revisionslag i enlighet med internationell standard, att intro-
ducera metoder for bedémning av internkontrollsystem, att introducera finan-
siell revision samt att 6ka kunskaperna i engelska hos personal pé olika niva-
er. Ett forslag till ny revisionslag finns nu, och kunskaper i olika metod- och
rollfragor har dkat. Det nationella revisionsorganets interna kommunikation
samt samarbete med externa partner har utvecklats.

Tanzania

Under 2007 har insatserna inriktats mot att utveckla dels den nationella revi-
sionsmyndighetens roll och mandat i forhallande till den exekutiva och den
lagstiftande makten, dels det nationella revisionsorganets (NAOT) interna
infrastruktur och revisionella formaga. Bland resultaten mérks avsevarda
framsteg i arbetet med en ny revisionslag, ett forslag till en ny ledningsorga-
nisation for NAOT samt produktionen av en ny revisionshandbok for finansi-
ell revision. Vidare har NAOT:s effektivitetsrevision utdkats personellt, och
myndighetens forsta effektivitetsgranskning har slutforts.

Bosnien och Hercegovina

Samarbetet med de tre revisionsmyndigheterna i Bosnien och Hercegovina
har under 2007 framst syftat till att forstarka deras roll och mandat samt ut-
veckla och konsolidera deras professionella kapacitet. Parallellt med aktivite-
ter for att utveckla finansiell revision och effektivitetsrevision, har aktiviteter-
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na inriktats mot att forstarka den strategiska ledningsstrukturen. Vidare har
malet varit att 6ka uppmarksamhet, kdnnedom och forstaelse bland olika
externa intressenter om huvudprinciperna for ansvarsutkrdvande inom den
offentliga forvaltningen i Bosnien och Hercegovina. Bland resultaten mérks
publiceringen av de tva forsta effektivitetsrapporterna, publiceringen av en
bulletin pa revisionsmyndigheternas hemsidor, genomférandet av ett semina-
rium om “Fraud and Corruption” samt framtagandet av procedurer for hur de
arliga revisionsrapporterna analyseras av parlamentet.

Kvalitetssakring

Under 2007 har arbetet med Riksrevisionens egen metodutveckling och vég-
ledning for myndighetens internationella utvecklingssamarbete fortsatt. Det
internationella utvecklingssamarbetet &r nu i hogre grad orienterat mot den
externa revisionens roll i reformeringen av systemet for offentlig finansiell
styrning i respektive land. Sarskilt viktigt &r att stodja utvecklingen av parla-
mentens kontrollmakt.

Kostnader for internationella utvecklingssamarbetet 2005-2007

Avslut nuvarande

(tkr) 2007 2006 2005 projektfas
Bosnien och

Hercegovina 9857 4827 6 597 2008-12-31
Tanzania 9093 5482 4553 2008-02-29"°
Moldavien 5879 2509 - 2009-12-31
AFROSAI-E 5251 3685 1087 Lopande
Botswana 2391 684 - 2008-09-30
Indonesien 1426 2008-12-31
Rwanda 1367 1849 699 2008-03-31
Mocambique —

Tribunal

Administrativo 1285 18 454 16 110 Avslutat juni 2007
Mocambique —

Internrevision - - 4096 Auvslutat juni 2005
Ovrigt 1167 1777 1692

Totalt 37716 39 267 34834

Av tabellen framgar att kostnaderna for de fem stérsta samarbetsprojekten
under 2007 svarade for 86 procent av de totala kostnaderna. Nedgangen jam-

18 Avser nuvarande kontrakt for fas 1, en fas 2 berdknas fortsatta.
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fort med 2006 beror framfor allt pa att det tidigare dominerande samarbetet i
Mogambique avslutades i bérjan av 2007.

Internationell avgiftsfinansierad verksamhet

Riksrevisionen far inom sitt verksamhetsomrade utféra uppdrag och tillhan-
dahalla tjanster pa det internationella omradet. Riksrevisionen far ta betalt for
sddana uppdrag och tjanster och bestammer sjalv avgifternas storlek.

Det avgiftsfinansierade utvecklingssamarbetet har begrdnsad omfattning
och har framst avsett samarbete med den nationella revisionsmyndigheten i
Malawi (NAO). Projektet, som bland annat har resulterat i forbattrade ar-
betsmetoder inom finansiell revision och att effektivitetsrevision har inforts,
avslutades i december 2007.

Kostnaderna for verksamheten har minskat, liksom intékterna, framst be-
roende pa en lagre aktivitetsniva i samarbetet i Malawi.

Resultat och beddmning

Kostnaderna inom den internationella verksamheten har minskat med ca tre
procent. Minskningen ar i allt vasentligt hanforlig till det internationella ut-
vecklingssamarbetet som haft en tillfallig nedgang under forsta halvaret.

Kostnader och intakter for internationell verksamhet 2005-2007

2007 2006 2005
(tkr) Kostnader  Intdkter  Kostnader Intédkter Kostnader Intakter
Internationell
revision,
samverkan och
kontakter 14203 0 17514 3% 16442 811
Internationellt
utvecklings-
samarbete 37716 0 39 267 34 834
Internationell
avgiftsfinansie-
rad verksamhet 1785 2200 2438 2699 4585 2658
Summa 53704 2200 59 219 3055 55 861 3469
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Forbrukade timmar i den internationella verksamheten 2005-2007

(tkr) 2007 2006 2005
Internationell revision, samverkan

och kontakter 14 374 13572 14 154
Internationellt utvecklingssamarbete 27534 30 852 24 502
Internationell avgiftsfinansierad

verksamhet 1987 2143 2778
Summa 43 894 46 568 41434

| syfte att effektivisera det internationella utbytet har Riksrevisionen deltagit
med viktiga bidrag i utvecklingen av EU:s samarbete pa revisionsomradet och
av INTOSAI. Under Riksrevisionens ordférandeskap och ledning har FAS
utvecklats till INTOSAI:s mest produktiva kommitté. Uppmarksamheten har
varit stor och forutom de ca 140 nominerade experterna fran ett sjuttiotal
nationella revisionsmyndigheter, har flera lander visat intresse for att aktivt
delta i underkommittéarbetet.

Det internationella utvecklingssamarbetet har under aret bedrivits med hog
intensitet. Verksamheten ar nu etablerad pa i stort sett avsedd niva. Sarskild
uppmarksamhet har &gnats utvecklingen av projekten. Darmed har det avslu-
tade stora projektet i Mogambique kunnat ersattas med 6kad verksamhetsvo-
lym i bade gamla och nya projekt. Under 2007 har revisionslagstiftningen och
revisionsorganets relation till saval den verkstallande makten som parlamentet
varit i fokus i flertalet projekt.
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Ovrig avrapportering och externa kontakter

Riksrevisionen ska utféra en oberoende revision som bidrar till demokratisk
insyn, god resursanvandning och effektiv forvaltning i staten. Genom att
riksdag och regering far kunskap om hur fattade beslut faktiskt har genom-
forts och samtidigt far ett underlag for &tgéarder kan revisionen leda till att
skattepengarna anvands effektivt och redovisas pa ett riktigt satt. For att upp-
na detta ar det en forutsattning att Riksrevisionens resultat och iakttagelser ar
efterfrdgade och tydligt kommunicerade med relevanta malgrupper. Det inne-
bér att kommunikation och kunskapsspridning av revisionens resultat ar en
viktig del av Riksrevisionens verksamhet. | Riksrevisionens uppgifter ingar
aven att foretrada statlig revision i olika sammanhang. De aktiviteter och
kontakter som sker i ovanndmnda syfte utfors i stor utstrackning av medarbe-
tare och chefer inom vara revisionsgrenar men ocksa av riksrevisorerna.
Kommunikationsfunktionen arbetar med planering, genomférande, samord-
ning och uppféljning av dessa aktiviteter. For att ge en tydlig bild av denna
del av myndighetens verksamhet redovisas den i sarskild ordning i &rsredo-
visningen.

Kostnader for 6vrig avrapportering och externa kontakter 2005-2007

(tkr) 2007 2006 2005

Arlig rapport, uppfélj-
ningsrapport och gvr.

avrapportering 5903 1439 1225
— varav Arliga rapporten 833 1097 1112
Efterarbete

effektivitetsrevision 10 337 7505 6296
Styrelsesekretariatet 2142 1869 1372
Summa 18 382 10 813 8893

Ovrig avrapportering

Riksrevisionens arliga rapport 2007

Riksrevisionens arliga rapport publicerades i juni 2007 (RiR 2007:14). | rap-
porten presenteras iakttagelser inom fyra omraden i den statliga forvaltning-
en: Formagan att sakerstalla det statliga atagandet med hjalp av en fungerande
statlig tillsyn, regeringens redovisning till riksdagen i de budgetpolitiska
dokumenten, genomférandet av arbetsmarknadspolitiken samt hur myndighe-
terna sékerstaller att verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och férord-
ningar.
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Med anledning av de iakttagelser som redovisas inom dessa omraden lam-

nade Riksrevisionen féljande rekommendationer till regeringen:

e Genomfor konkreta atgarder for att dstadkomma en val fungerande till-
syn.

e  Skapa en storre oppenhet kring prognosmetoder och malbeskrivningar i
de budgetpolitiska dokumenten.

e Se 6ver mal och malstruktur for arbetsmarknadspolitiken.

e Klargér myndigheternas ansvar for sdval intern kontroll som informa-
tionsskyldigheten gentemot regeringen.

Riksrevisionens uppféljningsrapport 2007

I mars 2007 publicerade Riksrevisionen resultatet av sin forsta uppféljning av
vilka foljder granskningarna inom effektivitetsrevision och arlig revision har
fatt. 1 Riksrevisionens uppféljningsrapport 2007 (dnr 30-2006-1373) redovi-
sas vilka atgérder regeringen samt de granskade myndigheterna och bolagen
har vidtagit med anledning av granskningsrapporter publicerade under de tre
forsta verksamhetsaren. Rapporten innehéller ocksa en redovisning av hur
riksdagen har mottagit och behandlat granskningsresultaten. Dérutéver fram-
gar hur regeringen har behandlat de invandningar som arlig revision lamnat i
revisionsberéttelser. Riksrevisionen har for avsikt att publicera en uppfélj-
ningsrapport arligen.

Externa kontakter

Remissyttranden

Riksrevisionen ska foretrada statlig revision i olika sammanhang, till exempel
i fragor om styrning eller revision. Riksrevisionen har dven genom gransk-
ning skaffat kunskap om férhallanden inom skilda sakomraden. Med denna
utgangspunkt lamnar Riksrevisionen remissyttranden i vissa fragor. Under
2007 har Riksrevisionen bland annat lamnat yttrande dver Ansvarskommit-
téns slutbetdnkande och dver forslaget till ny myndighet mot olyckor och
kriser.

Seminarieverksamhet

Under &ret har myndigheten genomfort ett antal aktiviteter pa olika arenor
och for olika malgrupper. Det 6vergripande syftet har varit att 6ka kunskapen
om revisionens resultat och mojligheter. Samtliga utskott har bjudits in till ett
mote med riksrevisorerna och granskningsledningen. Tio av riksdagens ut-
skott har fatt en allman genomgang av Riksrevisionens verksamhet och en
fordjupad presentation av granskningsverksamheten inom respektive utskotts
omrade. Riksrevisionen har genomfort ett seminarium i samarbete med Euro-
piska revisionsratten och deltagit i Kvalitetsmassan. Temat for dessa tva
aktiviteter var hur revisionen kan bidra till en effektivare verksamhet.
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Revisionens efterarbete

Effektivitetsrevision efterarbete

En effektivitetsgranskning utmynnar i publiceringen av en rapport. Arbetet &r
dock i manga fall inte avslutat med detta. Efter granskningen inleds ett antal
olika kommunikationsinsatser. Det handlar framfor allt om att informera
regering, riksdag och myndighetsledningar om granskningens resultat. Resul-
taten sprids ocksa genom kontakter med media. Omfattningen av dessa insat-
ser varierar fran granskning till granskning beroende pa amnet och hur upp-
marksammad rapporten blivit.

Som ett resultat av slutsatserna fran arbetet med uppféljningsrapporten (se
ovan) har Riksrevisionen lagt 6kad vikt vid att aktivt kKommunicera iakttagel-
ser fran genomforda granskningar. Vid ett flertal tillfallen har Riksrevisionen
darfor deltagit vid konferenser och seminarier dar resultatet av granskningar
presenterats eller utgjort underlag for diskussion. Till exempel presenterade
Riksrevisionen granskningsrapporten Sakerheten vid vattenkraftdammar (RiR
2007:9) for en bredare publik vid tre tillfallen hésten 2007. Andra exempel pa
granskningar som presenteras pa detta satt 4r Den storsta affaren i livet —
tillsyn 6ver fastighetsméklare och konsumenternas mdojlighet till tvistelésning
(RIR 2007:7) och Almi Foretagspartner AB och samhallsuppdraget
(2007:15). Granskningen av den interna kontrollen i Sidas bistand (RiR
2007:20) ar ett annat exempel pa en rapport som foranlett relativt stora kom-
munikationsinsatser efter publicering. Riksrevisorerna har ocksa i flera fall
besokt riksdagens utskott for att redovisa iakttagelser fran granskningen.

Redovisningen av kostnader for efterarbete utgar fran nedlagda kostnader
efter publiceringsdatum. Som framgér finns en 6kande trend i utfallet, vilket
ligger i linje med den 6kade uppmarksamhet som granskningarna har fatt och
med den uttalade ambitionen att 6ka kommunikationsinsatserna efter publice-
ring.

Styrelsens sekretariat

Styrelsens sekretariat bitrader styrelsen bland annat genom att utforma de
forslag till framstallningar och redogorelser fran styrelsen till riksdagen som
Riksrevisionens granskningsrapporter féranleder. Aven denna verksamhet &r
en viktig del i myndighetens kommunikation av revisionens resultat. Uppgif-
ter om antalet framstallningar och redogaérelser fran styrelsen redovisas under
avsnittet Styrelsen.

Ovrig avrapportering arlig revision

Inom ramen for arlig revision r det i flera fall mojligt att identifiera riskom-
raden som &r gemensamma for flera myndigheter. Det &r da ofta mer effektivt
att genomfora revisionsinsatser utifran ett gemensamt granskningsprogram.
Resultatet av granskningarna avrapporteras till respektive myndighet. Det kan
ocksa vara befogat att géra en gemensam avrapportering av resultatet. Under
2007 lamnade Riksrevisionen en skrivelse till regeringen/Utbildningsdepar-
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tementet med en sammanfattning av gjorda iakttagelser vid granskning av
rutiner for studentregistrering och redovisning av aterrapporteringskrav hos
universitet och hdgskolor.

Resultat och bedémning

En viktig uppgift for Riksrevisionen har varit och ar att 6ka kommunikationen
av vara resultat och om revisionens roll i forvaltningen. Bland annat har den
arliga rapporten bidragit med att uppmarksamma centrala fragor inom stats-
forvaltningen. Uppféljningsrapporten har fast uppmarksamheten pa problem
som iakttagits i granskningen men som annu inte &tgardats av regeringen och
utgdr ddrigenom en drivkraft for effektivisering utéver vad som foljer av
varje enskild granskningsrapport.
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Styrelsen

Styrelsens behandling av granskningarna

Riksrevisionens styrelse provar fritt vilka beslut riksdagen bor dvervéga med
anledning av riksrevisorernas iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen
har initiativratt till riksdagen genom att den beslutar om framstaliningar (med
forslag till riksdagsbeslut) och redogérelser (information till riksdagen). Sty-
relsen har under ret slutoehandlat 25 av effektivitetsrevisionens granskning-
ar.'” 1 22 fall har styrelsen utnyttjat sin initiativratt och dverlamnat arendet till
riksdagen. Av de 22 initiativen under 2007 hade 14 formen av framstéllning.
Ovriga 8 hade formen av en redogorelse. Styrelsen lade tre granskningar till
handlingarna. De granskningsrapporter som publicerades i november och
december 2007 kommer styrelsen att ta slutlig stallning till i bérjan av 2008.

Riksrevisionens styrelses behandling av granskningarna 2005-2007

2007 2006 2005
Framstallning 14 17 10
Redogorelse 8 7 11
Till handlingarna 3 9 9
Totalt 25 33 30

Styrelsens dvriga arbete

Styrelsen har haft tio ordinarie sammantrdden under 2007. Infor styrelsens
moten halls vid behov presidiemoten. Riksrevisorerna deltar i sval styrelsens
som presidiets moten.

Den 8-9 oktober 2007 genomfdrde styrelsen ett internatsammantrade i
Jonkoping. Vid internatet diskuterades styrelsens arbetsformer och erfarenhe-
ter fran det forsta aret. Déarutéver informerade riksrevisorerna styrelsen bland
annat om arbetet med granskningsplanen for 2008. Presidiet deltog den 6-7
december 2007 i ett symposium i London med anledning av att brittiska Public
Accounts Committee firade 150-arsjubileum.

Styrelsen har i 6vrigt fullgjort de forfattningsenliga uppgifter som &ligger
den. Styrelsen har saledes till riksdagen overlamnat revisionsberattelserna
Over granskningarna av Riksbanken, Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond
och arsredovisningen for staten. Darut6ver har styrelsen beslutat om Riksrevi-
sionens arsredovisning for 2006 samt forslag till anslag pa statsbudgeten for
Riksrevisionen for 2008. Slutligen har styrelsen till riksdagen Overlamnat
Riksrevisionens arliga rapport 2007.

" Riksrevisionens styrelse behandlar granskningsrapporterna en tid efter det att rappor-
terna har slutforts. Alla rapporter behandlas darfor inte samma kalenderdr som de
slutforts.
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Vetenskapliga radet

Enligt lag (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen ska vid Riksrevi-
sionen finnas ett vetenskapligt rad. Radet ar ett radgivande organ till riksrevi-
sorerna, i forsta hand med inriktning mot mer strategiska fragor. Radet har
under ar 2007 sammantratt tre ganger. Diskussionen vid métena har bland
annat rort granskningsrapporter och forstudier fran effektivitetsrevisionen,
Riksrevisionens uppféljningsrapport samt arliga rapport. Under éret har for-
andring i radets sammansattning skett. Ledamater under aret har varit:

Jan-Eric Graojer, professor, Uppsala universitet (avliden under aret).
Martin Flodén, docent, Handelshdgskolan i Stockholm.

Gunilla Jarlbro, professor, Lunds universitet.

Lena Marcusson, professor, Uppsala universitet.

Claes Norberg, professor, Lunds universitet.

Inga Persson, professor, Lunds universitet.

Daniel Tarschys, professor, Stockholms universitet.
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Kompetens och personal

Riksrevisionen ska enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag redovisa de atgédrder som vidtagits i syfte att sakerstilla att kom-
petens finns for att nd verksamhetens mal. Redovisningen ska innehdlla en
analys och en bedomning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har
bidragit till att nd verksamhetens mal.

Kompetens

Riksrevisionen vidtog under 2007 ett antal atgarder for att verksamheten
skulle kunna na uppstallda mal. Riksrevisionen inledde ett arbete med béde
ledar- och kompetensforsorjning. Metoder for att kartldgga verksamhetens
kompetenshehov och for kompetensvéxling har ocksa utvecklats. Utéver
rekrytering anlitades extern kompetens for att tdcka kompetensbehovet. Insat-
ser for kompetensutveckling och kompetensutbyte har &ven genomforts.

Kartlaggning, ledarforsorjning, rekrytering och kompetensvéxling

Under 2007 inleddes utvecklingen av metoder och verktyg for kompetens-
kartldggning. Syftet med kompetenskartldggningen ar att skapa ett plane-
ringsstod béde kort- och langsiktigt. Arbetet med metoder for medarbetarsam-
tal och individuella utvecklingsplaner som inleddes 2006 fortsatte &ven under
2007.

Under 2007 utvecklades verktyg och metoder for ledarskapsforsorjning.
Metoden omfattar identifiering av ledardmnen, introduktion av nya chefer,
ledarutvecklingsprogram for befintliga chefer, karriérplanering samt utveck-
ling av andra ledarbefattningar. Dessutom startades ett ledarutvecklingspro-
gram. Ledarforsorjningsarbetet syftar till att skapa forutsattningar for ett gott
ledarskap och déarigenom en effektiv verksamhet.

Riksrevisionen har haft ett par &r med relativt hog personalomséttning. Re-
kryteringar har skett for att uppratthalla nivan pa den kompetens som behovs
for att uppnd verksamhetens mél. For att attrahera och nyanstélla personal
deltog Riksrevisionen vid universitetens och hogskolornas arbetsmarknadsda-
gar. Riksrevisionens ambition med kompetenskartlaggning, medarbetarsamtal
och individuella utvecklingsplaner samt ledarférsorjning och -utveckling ar
aven att 6ka organisationens attraktionskraft och att minska personalomsatt-
ningen inom vissa grupper. En kompetensvaxling vid kommunikationsfunk-
tionen inleddes under aret som kommer att avslutas 2008.

Kompetensutveckling

Riksrevisionens nyanstallda erbjuds under forsta aret en introduktionsutbild-
ning som ar gemensam for hela myndigheten. For medarbetare inom arlig
revision finns sedan flera ar ett femarigt utbildningsprogram. Utbildningen for
effektivitetsrevisionens medarbetare &r inriktad mot de strategiskt viktiga
kunskaper som kravs inom effektivitetsrevisionens verksamhet.
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Kompetensutveckling arlig revision

Under aret genomférde Riksrevisionen kurser enligt den femdriga utbild-
ningstrappa som arrangeras sedan ett antal ar. | utbildningen finns tva prov
inlagda, ett efter tre ars yrkeserfarenhet varvad med utbildning och ett efter
fem &r. Utbildningen ska motsvara den som ges for revisorer inom privat
sektor, men med fokus pa det regelverk som géller statlig verksamhet. Ut-
bildningen syftar till att sikerstalla att revisorer inom é&rlig revision har till-
réckliga teoretiska kunskaper for att utféra revision inom statlig verksamhet
och forméga att i praktiken tillimpa sddana kunskaper i arbetet. Provverk-
samheten genomfordes liksom tidigare i samarbete med Revisorsndmnden.

Under aret godkéandes tre av de sju revisorer som genomférde Prov 1 re-
spektive tva av de fyra som genomforde Prov 2. Sedan utbildningen startade
1999 hade 70 revisorer godkénts i Prov 1 vid utgangen av 2007. Av dessa har
30 revisorer &ven klarat prov 2.

Kompetenskrav for ansvariga revisorer

Ansvariga revisorer har ett delegerat ansvar i organisationen for vart och ett
av den arliga revisionens uppdrag, vilket innebér att de ansvarar for revisions-
arbetet och for att underteckna revisionsberattelser och revisorsintyg. Vid
utgdngen av 2007 hade Riksrevisionen 50 ansvariga revisorer som uppfyller
de interna kompetenskraven.

Kompetensutveckling effektivitetsrevision

Under aret har utbildningar for effektivitetsrevisorer genomforts baserade pa
faststallda kompetensprofiler som omfattar personlig, kommunikativ, strate-
gisk samt yrkesteknisk kompetens. Uthildningen bestar av tre nivéer: grund-
utbildning, fortsattningsutbildning samt reflektion, tréning, seminarier, studie-
teknik och internationellt utbyte. Tonvikten for utbildningarna ligger pa ut-
redningsmetodik, projektarbete och omvarldsanalys. Dérutéver genomfordes
ett tiotal seminarier med externa experter och forskare, for att tillféra fordju-
pade kunskaper inom bland annat styrning, effektivitet, ansvarsfrgor och
internationellt arbete. Under 2007 praktiserade dessutom ett par effektivitets-
revisorer vid finansutskottet under tvd manader.

Internt kompetensutbyte och utnyttjande av extern kompetens

En viktig strategisk fraga for Riksrevisionen &r att utnyttja den samlade kom-
petensen i de tva revisionsgrenarna arlig revision respektive effektivitetsrevi-
sion pa basta satt. Riksrevisionen starker den egna kompetensen pa ytterligare
tva satt dels genom samarbete med universitet, dels genom att anlita konsulter
inom béde revision och administration.
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Internt kompetensutbyte

Samverkan mellan verksamhetsgrenarna syftar till ett effektivt utnyttjande av
myndighetens resurser och till att utveckla medarbetarnas kompe-
tens. Effektivitetsrevisorer deltar i den arliga revisionen av myndigheternas
resultatredovisningar och i andra insatser. Arliga revisorer deltar nar s ar
lampligt i effektivitetsgranskningar. Méjligheter till kompetensutveckling tas
ocksa till vara nar medarbetare deltar i Riksrevisionens internationella utveck-
lingssamarbete. De internationella kontakterna i Ovrigt, bland annat inom
ramen for INTOSAI, utnyttjas for omvarldsbevakning och kompetensutveck-
ling utifran granskningsverksamhetens behov.

Extern kompetens

Riksrevisionen inledde 2007 ett samarbete med Uppsala och Stockholms
universitet avseende omradesbevakning och stod till revisionsverksamheten.
Syftet med samarbetet ar att fa tillgang till aktuell och relevant kunskap och
kompetens inom universiteten relaterat till omraden dar granskningar planeras
eller genomfors.

D& kompetens saknas inom organisationen, sarskilt nar behovet av viss
kompetens &r tidsbegransat, véljer Riksrevisionen att anlita konsulter. Kom-
petensforstarkning fran konsulter utnyttjas inte bara inom revisionsverksam-
het, utan dven for utbildningsinsatser och inom administration.

Externt kompetensstdd utnyttjades till en kostnad av 32 miljoner kronor
under 2007. Detta &r en 6kning med 16 procent jamfort med foregaende ar.
Externt kompetensstdd inom kéarnverksamheterna inklusive évrig avrapporte-
ring och kompetensutveckling uppgick till 17 miljoner kronor och administra-
tion och ledning till 15 miljoner kronor. Denna 6kning av kostnaderna for
extern kompetens &r ett resultat av den medvetna satsningen fran Riksrevisio-
nens sida att tillforsikra sig basta mojliga kompetens inom olika omraden.

Personal

Personalstatistik 2006—2007

(antal) 2007 2006
Anstéllda totalt 343 343
Varav kvinnor 191 186
Varav man 152 157
Varav tjanstlediga 23 33
Anstallda (exklusive tjinstlediga) 320 310

Vid arets slut var 320 personer (exklusive tjanstlediga) anstallda vid Riksrevi-
sionen. Antalet anstallda vid arets slut 2006 var 310. Okningen beror pa att
antalet tjanstlediga minskade och ersattes med nyrekryterade under 2007.
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Med anledning av beslut under 2007 om en ny kommunikationsstrategi,
genomférdes en kompetensvixling med stod av Trygghetsstiftelsen®®.

Sjukfranvaro

SJUKFRANVARO 2006-2007

(procent) 2007 2006
Total sjukfranvaro® 21 20
Varav:

Kvinnor 2,9 2,6
Mén 1,0 1,2
Anstéllda —29 ar 07 06
Anstéllda 30-49 ar 2,7 22
Anstéllda 50— ar 16 20
Av total sjukfranvaro avser:

Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 579 40,6
—Andelen l&ngtidssjuka av total ordinarie arbetstid® 1.2 038

Den totala sjukfranvaron var i stort sett ofgrandrad jamfort med foregéende
ar. Andelen langtidssjuka 6kade. Sjukfranvaron bland kvinnor dkade négot,
liksom for anstallda i dldrarna 30—49 ar.

Atgarder for att férebygga ohalsa

| samarbete med foretagshalsovarden startades ett forebyggande halsoarbete
under hosten 2007. Syftet ar att stotta medarbetarna till att pa ett tidigt stadi-
um sjalva forebygga ohélsa genom ¢kad medvetenhet och ansvarstagande i
halsofragor. Totalt deltar 151 personer. Halsoarbetet i denna form pagar fram
till juni 2008.

Resultat och beddmning

Riksrevisionen har genom ett antal atgarder forstarkt kompetensforsorjningen
inom organisationen. Syftet &r att ratt kompetens ska finnas for att genomfora
uppdraget och att n& uppsatta mél. Atgarder som vidtagits &r rekrytering av
medarbetare med rétt kvalifikationer och ett utokat utbyte mellan kérnverk-
samheterna inom organisationen. Dessutom utokades samarbetet med univer-
sitet och foretag for att fa tillgang till kompetens myndigheten saknar och som
heller inte behgver finnas internt da behovet bedomts vara tillfalligt. Darut-

18 Antal berérda &r férre an 10.

19 frhallande till total ordinarie arbetstid.

% Total sjukfranvaro i procent multiplicerat med andel l&ngtidssjuka (60 dagar eller
mer) i procent.
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Over har insatser inletts for att ta fram verktyg till stod for kompetensforsorj-
ningsplanering. Sjukfranvaron lag kvar pa en lag niva jamfort med féregaen-
de ar. Riksrevisionen vidtog atgarder i syfte att forebygga ohélsa hos medar-
betarna.
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(tkr) 2007 2006 2005 2004 2003%
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 40 000 45 000 50 000 50 000 50 000
Utnyttjad 12 048 17 579 28526 37700 43 800
Kontokredit Riksgaldskontoret
Beviljad 32 284 32449 32415 30907 17 700
Maximalt utnyttjad 0 0 0 10493 18 342
Rantekonto Riksgaldskontoret
Rénteintakter 1081 714 645 769 25
Réntekostnader - - - 72 16
Avgiftsintakter
Avgiftsintékter som disponeras
Beréknat belopp enligt anslagsdirek-
tiv - - - - -
Avgiftsintakter 2519 2785 2801 7478 38484
Avgiftsintékter som ej disponeras
Avgiftsintakter 132215 120538 121080 120626 0
Anslagskredit
Beviljad 9676 9 600 9724 8072 11 800
Utnyttjad - - - - -
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 11 378 21164 34575 36 422 10 894
— varav intecknat - - - - -
Bemyndiganden
Tilldelad bemyndiganderam 68 000 - - - -
Utestaende ataganden 29 261 - - - -
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 287 293 294 274 265
Medelantalet anstallda (st) 316 315 310 288 273
Driftskostnad per arsarbetskraft 1127 1024 1003 1 006 562
Kapitalférandring
Arets kapitalférandring -12 305 —764 —6 304 3622 -9 660
Balanserad kapitalféréndring —-26826  —26 062 -19758 23380 13720

2 Uppgifterna for 2003 avser perioden den 1 juli—31 december 2003.
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Finansiell redovisning

Resultatrakning

(tkr) Not 2007 2006
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 316 507 307 868
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 2519 2785
Intékter av bidrag 468 334
Finansiella intakter 2 1248 777
Summa 320742 311764
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 —237 879 —217 642
Kostnader for lokaler —26 895 —26 681
Ovriga driftskostnader 59 282 -55 648
Finansiella kostnader 4 1287 —766
Avskrivningar och nedskrivningar -7 843 12 426
Summa -333 186 -313163
Verksamhetsutfall =12 444 -1399
Uppbdrdsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. samt andra intakter

som inte disponeras av myndigheten 5 132 215 120 538
Medel som tillforts statsbudgeten fran upp-

bordsverksamhet -132 076 -119 903
Saldo 139 635
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag 4252 678
Lamnade bidrag —4 252 —678
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 6 —12 305 —764
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Balansrakning
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(tkn) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 7 879 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 8 298 386
Summa 1177 386
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 9 2460 5574
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 8591 11033
Summa 11051 16 607
Fordringar

Kundfordringar 2143 1 506
Fordringar hos andra myndigheter 28 665 26 737
Ovriga fordringar 1831 2330
Summa 32639 30573
Periodavgransningsposter 11

Forutbetalda kostnader 7245 6 638
Ovriga upplupna intakter 1214 1082
Summa 8459 7720
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 12 —-35 851 —44 938
Summa -35851 —44 938
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 26 282 30767
Kassa, postgiro och bank 201 399
Summa 26 483 31166
SUMMA TILLGANGAR 43958 41514

43



20

07/08:RRS10 FINANSIELL REDOVISNING

(tkr) Not 2007-12-31 2006-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalforéndring 13 —26 826 —26 062
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -12 305 —764
Summa -39131 —26 826
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 10 095 9120
Summa 10 095 9120
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 15 12 048 17 579
Skulder till andra myndigheter 8 601 6 298
Leverantdrsskulder 16 9818 5008
Ovriga skulder 4 554 4334
Summa 35021 33219
Periodavgransningsposter 17

Upplupna kostnader 37 655 25954
Oférbrukade bidrag 318 47
Summa 37973 26 001
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 43 958 41514
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Ingdende Aretsan-  Indrag-  Totalt Utgifter Utgaende

(tkr) Over- visning ning av disponi- dver-
forings- anslags-  belt forings-
belopp medel belopp belopp

Utgiftsomrade 2 anslag 90:1

Riksrevisionen Ramanslag 18 473 282538 10 073 290938 283987 6951

Utgiftsomrade 7 anslag 8:5

Riksrevisionen: Internatio-
nellt utvecklingssamarbete
Ramanslag 2692 40000 1492 41200 36 773 4427

Summa 21 165 322 538 11 565 332138 320760 11378

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel (tkr) Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 132 076
Summa 132 076

Redovisning mot bemyndiganden

Anslag Not Tilldelad Ingdende  Utestdende Utestiende atagan-
(tkr) bemyndigande  gaganden  &taganden  denas fordelning per
-ram ar
2008 2009
Utgiftsomrade 7 anslag 8:5

Riksrevisionen: Interna-
tionellt utvecklingssamar-
bete Ramanslag 18 68 000 7037 29 261 17 424 11 837

Summa 68 000 7037 29 261 17 424 11837
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Finansieringsanalys

FINANSIELL REDOVISNING

(tkr) Not 2007 2006

DRIFT

Kostnader 19 —324 295 -303 621
Finansiering av drift

Intékter av anslag 316 507 307 868
Intékter av avgifter och andra

ersattningar 2519 2715

Intékter av bidrag 468 335

Ovriga intakter 1248 777

Summa medel som tillforts for

finansiering av drift 320 742 311 695
Okning () av kortfristiga ford-

ringar -2 829 1809
Okning (+) av kortfristiga skulder 19 443 —-13991
Kassaflode fran/till drift 13 061 —4 108
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -1924 -1 005
Investeringar i immateriella till-

gangar -1228 —41

Summa investeringsutgifter -3152 -1 046
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret 2141 2204

— amorteringar -7672 -13151

Forséljning av anléggningstill-

gangar 0 174

— dérav medel som tillforts stats-

budgeten 0 0

Summa medel som tillforts for

finansiering av investeringar -5531 -10773
Kassaflode till investeringar -8 683 -11 819
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(tkr)

2007

2006

UPPBORDSVERKSAMHET

Intakter av avgifter m.m. samt andra intak-
ter som inte disponeras av myndigheten

Forandring av fordringar och skulder

Inbetalningar i uppbdrdsverksamheten

Medel som tillforts statsbudgeten fran
uppbdrdsverksamhet

Kassafldde till uppbérdsverksamhet

132215
-112

120 538
-3 007

132 103

-132 076

27

117 531

—-119 903

—2372

TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksam-
het

Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Summa medel som tillférts for finansiering
av transfereringsverksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverk-
samhet

—4 252

—678

—4 252

4 252

—678

678

4252

678

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

4 405

—18 298
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SPECIFIKATION AV FORANDRING
AV LIKVIDA MEDEL

(tkr) 2007 2006
Likvida medel vid arets borjan -13774 4526
Minskning (-) av kassa, postgiro -197

Minskning (-) av tillgodohavande hos

Riksgaldskontoret -4 485 -29 324
Okning (+)/Minskning (-) av banktillgodo-

havanden 0 -11
Okning (+) av avrikning med statsverket 9 087 11037
Summa foréndring av likvida medel 4 405 -18298
Likvida medel vid 4rets slut -9 369 -13772%

221 2006 &rs arsredovisning redovisades vid &rets slut likvida medel om 13 772. Detta
berodde pa att en betalning bokfordes pa rantekontot 2006 medan underliggande bank-
konto belastades 2007, darav differensen. Felaktigheten &r atgardad 2007.
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Tillaggsupplysningar och noter

(Belopp redovisas i tusental kronor dar inte annat anges.)

Tillampade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen (2006:999)
med ekonomiadministrativa bestdmmelser for riksdagsforvaltningen, Riksda-
gens ombudsman och Riksrevisionen. Arsredovisningen &r upprattad i enlig-
het med férordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-
getunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till férordningen.

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riks-
revisionen ta ut avgift for arlig revision. Avgiften ska bestammas efter den tid
som behdvs for att fullgéra uppdraget och utifrén en tidtaxa®® som féljer av
I6nenivan for dem som deltar i granskningen. Ersattning for direkta kostnader
for konsulter, resor och liknande bestdms for sig. Inkomsterna redovisas mot
inkomsttitel och disponeras saledes inte av Riksrevisionen.

Driftskostnader per &rsarbetskraft som redovisas i Sammanstéllning Gver
vasentliga uppgifter berédknas genom att summera resultatrékningens poster
for personal, kostnader for lokaler och évriga driftskostnader. Summa drifts-
kostnader divideras med antal arsarbetskrafter som ocksd redovisas i sam-
manstéliningen. Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda berdknas enligt
allmanna rad i forordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag.

Myndighetens gemensamma kostnader fordelas utifran antal personer pa
revisionsenheterna och den internationella funktionen. Dessa kostnader till-
sammans med de enhetsgemensamma kostnader som uppstar pa respektive
enhet eller funktion fordelas enligt forbrukade timmar inom verksamhetsgre-
narna. Utgifterna for omstallningskostnader ingdr inte i férdelningen.

Myndighetens gemensamma kostnader bestdr av kostnader for myndig-
hetsledning (inklusive styrelsen och Vetenskapliga radet) och administration,
lokaler, utrustning, inventarier, utbildningskostnader, forvaltningskostnader
samt kostnader for verksamhetsutveckling m.m. Enhetsgemensamma kostna-
der ar ledning och administration av verksamheten pa enhetsniva, kursavgifter
samt dvriga personalkostnader. Utbetalningar av bidrag vilka finansieras med
det under utgiftsomrade 7 Internationellt bistand uppférda anslaget 8:5 Riks-
revisionen: Internationellt utvecklingssamarbete redovisas som transferering i
resultatrékningen.

Operativ tid definieras som den tid som redovisas pa véra verksamhetsgre-
nar (externa prestationer) samt pa prestationer i avsnittet Ovrig avrapportering
och externa kontakter. Icke-operativ tid definieras som den tid som registreras
p& véra interna prestationer (stodverksamheten, kompetensutveckling, for-
valtning av processer m.m. samt verksamhetsutveckling).

2 Riksdagen har beslutat om en hdgsta taxeniva.
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Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas Balanserade utgifter for utveckling,
Rattigheter och andra immateriella tillgdngar, Forbattringsutgifter pa annans
fastighet samt Maskiner, inventarier, installationer m.m. vilka har ett anskaff-
ningsvarde pd minst 10 tusen kronor och en beraknad ekonomisk livslangd
som uppgar till lagst tre ar. Immateriella anlaggningstillgangar ska ha ett
varde pa lagst 100 tusen kronor for att utgiften ska aktiveras.

Avskrivning sker fran den manad som tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3-54r | Balanserade utgifter for egenutveckling. En individuell
beddmning av ekonomisk livslangd gérs.

3-54r | Rattigheter och andra immateriella tillgangar.

5 & | Forbattringsutgifter pa annans fastighet.

5-7 & | Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Omsattningstillgangar

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning
beréknas bli betalat.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing framgar att alla
myndigheter ska tillampa s.k. brytdag da den I6pande bokféringen for perio-
den ska avslutas. Brytdag infaller den 10 januari. Lopande redovisning och
anslagsavrakning avseende rakenskapsaret 2007 har gjorts fram t.o.m. den 10
januari 2008. Efter brytdagen tillfors rakenskaperna framst bokslutstransak-
tioner innefattande bl.a. periodavgransningsposter. Som periodavgransnings-
post bokférs forutbetalda kostnader, upplupna intakter, upplupna kostnader
samt forutbetalda intékter vars belopp éverstiger 50 tusen kronor.

Avsattningar

Riksrevisionen har gjort avséttningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension, for personal som pensionerats i samband med bil-
dandet av Riksrevisionen samt under 2007 uppsagd personal.

2 Dock langst hyreskontraktets varaktighet.
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Resultatrékning

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Intakter av avgifter och andra ersatt-
ningar
Intdkter uppdragsverksamheten

Ovriga intakter av avgifter och andra ersatt-

ningar
Summa

Finansiella intakter

Rénteintékter avseende rantekontot i Riks-
galdskontoret

Ovriga finansiella intakter
Summa

Kostnader for personal

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgif-
ter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal

Summa

Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende I&n i
Riksgéldskontoret

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Uppbdrdsverksamhet
Auvgifter for arlig revision

Summa

2007

2214

305

2519

2007

1081
167
1248

2007

141 253
141 253

2007

564
723
1287

2007
132 215
132 215

2006

2 694

91
2785

2006

714
63
777

2006

137 853
137 853

2006

551
215
766

2006
120 538
120 538
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Not 6

Arets kapitalférandring
Uppdragsverksamhet

— internationella uppdrag
Periodiseringsdifferenser

— driftverksamhet

— uppbdrdsverksamhet

— projekt finansierat med balanserat kapital

Summa

2007

435

-13 676
1214
—278

-12 305

2006

262

-1661
635

764

Kapitalférandringen visar dels ett dverskott i den internationella
uppdragsverksamheten, dels en periodiseringsdifferens mellan de
kostnader/intakter som Riksrevisionen redovisar och de utgif-

ter/inkomster som avraknats statsbudgeten.

Balansrakning

Not 7

Not 8

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa

Rattigheter och andra immateriella an-
laggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde

Avrets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa

2007
17 445
1055
18 500
17 445
176
~17 621
879

2007

1704
173
1877
-1318
—261
-1579
298

2006
17 445

17 445
~13341
4104
~17 445

2006

1663
41
1704
-1 000
-318
-1318
386



Not 9

Not 10

Not 11

Not 12
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde

Avrets anskaffning

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingéende anskaffningsvarde

Avrets anskaffning

Avyttringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avyttring

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa

Avrakning med statsverket

Ingaende balans

Avréknat mot statsbudgeten
Inkomsttitlar

Anslag

Avraknat mot statsverkets checkrakning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Inbetalningar, ej rantebelagt flode SCR
Utbetalningar SCR

Summa

2007
15411
0
15411
-9 837
-3114
-12 951
2460

2007
25682
1923
-592

27 013
—14 648
-4 292
518
—-18 422
8591

2007
6 517

728
1214
8 459

2007
—44 938

—132 076
320 760

-310972
134128
-2 753
-35851

2006
15395
16
15411
—6726
-3111
-9 837
5574

2006
25936
1009
-1263
25682
—-10 880
-4 901
1132
—-14 649
11033

2006
6115
1069

536
7720

2006
-55975

—119 903
308 546

—295 137
119 749
-2218
—44 938
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Not 13  Balanserad kapitalférandring 2007 2006
Avgiftsfinansierad verksamhet:
— viss arlig revision 899 899
Avgiftsfinansierad verksamhet:

— internationella uppdrag 6 486 6224
Periodiseringsdifferenser -34211 33185
Utgéende balans -26826 26062
Not 14  Avsattning for pensioner och liknande 2007 2006
forpliktelser
Ingaende avsattning 9120 12 017
Avrets pensionskostnad 4 496 584
— varav pensioner, delpensioner 812 584
— varav liknande forpliktelser 3684 0
Avrets pensionsutbetalningar -3521 -3481
— varav pensioner, delpensioner -3 377 -3481
— varav liknande forpliktelser -144 0
Summa utgdende avsattning 10 095 9120
Not15 Lan i Riksgaldskontoret 2007 2006
Ingdende balans 17 579 28 526
Nya Ian 2141 2204
Arets amorteringar —7672 -13151
Utgéende balans 12 048 17 579

Beviljad laneram 40 miljoner kronor

Not 16  Leverantorsskulder 2007 2006
Leverantdrsskulder 9599 4927
Leverantdrsskulder, utlandska 219 81
Summa 9818 5008
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Periodavgrénsningsposter 2007
Semester- och loneskuld inkl. avgifter 24 707
Upplupen pensionsavgift 2003-2006 9 055
Ovriga upplupna kostnader 3893
Ofdrbrukade bidrag — utomstatliga 318
Summa 37973

Redovisning mot bemyndiganden

2006
23475

2479
47
26 001

Riksrevisionen har en viktig roll nér det géller internationella bi-
stdndsinsatser avseende institutionsuppbyggnad och korruptionsbe-
kampning. Insatserna léper ofta 6ver flera ar varfor Riksrevisionen
bemyndigats att ingd dtaganden som medfér utgifter under senare

budgetdr an det ar statsbudgeten avser.

Utestdende &taganden som tacks av redan anvisat anslag uppgar till

1,2 miljoner kronor.

Finansieringsanalys 2007
Kostnader enligt resultatrdkningen -333 186
Realisationsforlust 73
Awvskrivningar 7843
Avséttningar 975
Summa —324 295

2006
-313 163
13

12 426
-2 897
-303 621
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Uppgifter om ledande befattningshavare

Styrelseledamdoters och suppleanters uppdrag 2007

Enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag ska styrelseledaméters och suppleanters uppdrag som styrelse- eller radsle-
damot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebo-
lag redovisas (utredningsuppdrag i myndighetsform ingér inte i sammanstall-

ningen).

Ordinarie ledaméter

Eva Flyborg

Stiftelsen H.M. Konungens Jubileumsfond
for Ungdom i Sverige

Tommy Waidelich

Riksbanksfullméktige, suppleant

Anne-Marie Palsson

GL Beijer AB

Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Skane AB, v. ordf.
HQ AB

Stiftelsen Institutet for Framtidsfragor
Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond,
suppleant

Carina Adolfsson Elgestam

Léansstyrelsen i Kronobergs l&an
Naturvardsverket (under del av aret)
Uppvidingehus AB (under del av aret)

Ewa Thalén Finné

Statens stralskyddsinstitut
SkaNet AB, v. ordf. (under del av aret)

AIf Eriksson

Lansstyrelsen i Hallands 1&n
Statens genteknikndmnd
Stiftelsen IVL Svenska Miljoinstitutet AB

Per Rosengren

Mariestad Téreboda Energi AB, suppleant

Bjorn Hamilton

Post- och telestyrelsen

Margareta Andersson

Systembolaget (under del av aret)

Helena Hillar Rosenqvist

Riksaklagaren radgivande namnd (under del
av aret)

Rose-Marie Frebran

Centrum for lattlést, ordf.
Granskningsndmnden for radio och TV
Malmbergs Elektriska AB

OSK Elitfotboll AB
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Agneta Lundberg Myndigheten for kvalificerad yrkesutbildning,
v. ordf.
Ulla Léfgren Léansstyrelsen i VVasterbottens lan

Brottsoffermyndighetens ndmnd

Leif Pettersson

Valrossen AB
Boden Kommunféretag AB, suppleant

Carl-Erik Hedlund

Stockholms hamn AB
Kapellskar Hamn AB
P&hlmans Handelsinstitut AB
AB Svensk Tidskrift

Phia Andersson

Marie Engstrém

Skatteverket

Lennart Hedquist

Lansstyrelsen i Uppsala
SBC Sveriges Bostadsrattscentrum AB, ordf.
Handelsbankens Fonder AB

Birgitta Carlsson

Tobias Krantz

Offentliga sektorns sarskilda ndmnd

Ingegerd Saarinen

Helena Hoij

Naturhistoriska riksmuseet, ordf.
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Hjélpmedelsinstitutet, ordf.

Ersattningar och formaner som utbetalats under 2007

(beloppen anges i kronor)

Riksrevisorer
Lennart Grufberg
Karin Lindell
Eva Lindstrom

Styrelseledamoter

Eva Flyborg

Tommy Waidelich
Anne-Marie Palsson
Carina Adolfsson Elgestam
Ewa Thalén Finné

Alf Eriksson

Per Rosengren

Bjorn Hamilton
Margareta Andersson
Helena Hillar Rosenqvist
Rose-Marie Frebran

1029 468
1257 861
1250 372

123 060
92 820
33040
32340
32690
33040
35200
33590
33290
34 370
32 340
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Styrelsesuppleanter

Agneta Lundberg 700
Ulla Lofgren 1400
Leif Pettersson 1400
Carl-Erik Hedlund 0
Phia Andersson 0
Marie Engstrém 0
Lennart Hedquist 700
Birgitta Carlsson 0
Tobias Krantz 0
Ingegerd Saarinen 0
Helena Hoij 2 100

Framtida ataganden

Lennart Grufberg &r efter forordnandetiden beréttigad till hel chefspension.
Darvid forutsatts att endast den basta av de bada pensionerna, chefspension
eller férordnandepension, betalas ut. Grufberg tillerk&nns utdver pension
enligt ovan en kompletterande avgangsersattning fran forordnandetidens slut
till den manad han fyller 65 ar. Ersattningen beraknas som skillnaden mellan
den da aktuella grundlénen for en riksrevisor jamte det administrativa I6netill-
lagget, & ena sidan, och vad han &r beréttigad till i chefspension, & andra si-
dan. Ersattningen ska minskas med vad Grufberg under den aktuella perioden
dels uppbér i ersattning enligt 13 § andra stycket forordningen (1995:1038)
om chefspensioner, dels uppbér som inkomst av uppdrag utomlands, som inte
beskattas i Sverige. Fran avrikningen undantas inkomster, som pé arsbasis
inte Gverstiger 18 000 kronor.

I dvrigt galler att for anstélining som riksrevisor ska galla férordningen
(1995:1038) om statliga chefspensioner, vilken antagits av riksdagens for-
valtningsstyrelse for tillampning inom riksdagen och dess myndigheter (RFS
1996:4). Dock galler att rétt till hel pension uppnas efter en férordnandetid pa
sju ar samt att den som fullgjort ett sddant sjuarsforordnande ar undantagen
fran alderskraven for erhallande av pension.

Elanders, Véllingby 2008



