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Riksrevisorernas inledning

Riksrevisionen &r en myndighet under riksdagen med uppgift att granska den
verksamhet som bedrivs av staten. Riksrevisionen ska genom oberoende
revision bidra till demokratisk insyn och medverka till god resursanvandning
och effektiv forvaltning i staten. Utifran vért uppdrag och vért mandat som en
del av riksdagens kontrollmakt har vi formulerat en vision for verksamheten:
"Fullt fértroende for forvaltningen i staten.” Visionen stéller bland annat krav
pa att vi genomfor revisionen med hdg kvalitet och att véra interna processer
ar foredomliga.

Under 2006 har revisionen levererat beslutsunderlag rérande vasentliga de-
lar av den statliga verksamheten. Inom ramen for den arliga revisionen har vi
i ratt tid och med god kvalitet genomfart den granskning av arsredovisningar
och delarsrapporter som vi enligt lag &r alagda. Under aret har 32 gransk-
ningsrapporter slutforts inom effektivitetsrevisionen, vilket ska jamféras med
malsattningen som var 35 rapporter. Inom ramen for de prioriteringar som
anges i Riksrevisionens granskningsplan har granskningen inriktats enligt
féljande under 2006:

e  Regeringens styrning, uppfdljning och rapportering
e  Forvaltningens férmaga att fullgéra sina taganden
e  Fdrvaltningens interna styrning och kontroll

e  Statliga bolag och stiftelser

e  Staten och arbetsutbudet

e  Hoten mot samhallet

e  Offentliga finanser

Slutsatser kring merparten av ovanstdende inriktningar kommer att redovisas i
den arliga rapporten 2007.

Riksrevisionens tredje verksamhetsgren &r den internationella verksamhe-
ten, vilken bland annat bedrivs inom ramen for det anslag for internationellt
bistdind som Riksrevisionen disponerar. Riksrevisionen har under ar 2006
bedrivit sex samarbetsprojekt i sédra Afrika, i Osteuropa och pé& Balkan samt
gett stod till ett regionalt samarbete mellan revisionsmyndigheter i sddra
Afrika (AFROSAI-E).

| oktober 2006 valde riksdagen en ny styrelse. Riksrevisionens styrelse har
under aret slutbehandlat 33 av effektivitetsrevisionens granskningar. | 24 fall
har styrelsen utnyttjat sin initiativratt och 6verlamnat drendet till riksdagen.

Riksrevisionen ska vara ett foredéme i statsforvaltningen. Det stéller hoga
krav pa att vi standigt arbetar med att forbattra vara interna processer och
rutiner. Som ett led i detta forbattringsarbete genomférde myndigheten en
omorganisation under 2006. Organisationsférandringen har bl.a. medfért en
atskillnad mellan strategiska fragor och den operativa ledningen. Genom en
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sammanhallen operativ ledning har férutsattningarna okat for en effektiv
verksamhet och ett 6kat samspel mellan revisionsgrenarna.



RESULTATREDOVISNING 2006

Resultatredovisning 2006

Riksrevisionens uppgifter framgar av lagen (2002:1022) om revision av stat-
lig verksamhet m.m. samt av lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevi-
sionen. Riksrevisionen ska arligen granska myndigheternas arsredovisning
(arlig revision) och granska om staten med hansyn till allmanna samhallsin-
tressen far ett effektivt utbyte av sina insatser (effektivitetsrevision). Riksrevi-
sionen ska &ven bedriva internationell verksamhet.

Under 2006 har granskningsverksamheten omorganiserats. Syftet var att
Oka effektiviteten i verksamheten genom en samlad granskningsorganisation
som kénnetecknas av en gemensam operativ ledning for all granskningsverk-
samhet, dvs. for bade arlig revision och effektivitetsrevision. Den nya organi-
sationen ska bl.a. sékerstélla stabila produktionsforutsattningar och organisa-
torisk effektivitet.

Verksamhetens resultat

Riksdagen har lagt fast uppgifterna for Riksrevisionen i regeringsformen och i
annan lagstiftning. Uppgiften att revidera hela beslutskedjan i den verkstal-
lande makten och forse riksdagen och regeringen med ett kvalificerat besluts-
underlag stéller stora krav pa myndigheten. Enligt anslagsdirektivet bor Riks-
revisionen och dess verksamhet préaglas av hog effektivitet och Riksrevisio-
nen bor strava efter att betraktas som ett foredéme i statsforvaltningen.

Riksrevisionen ska, enligt anslagsdirektivet, i arsredovisningen 2006 redo-
visa for riksdagen hur uppsatta mal nétts. Redovisningen ska vara sa konkret
och tydlig att riksdagen i efterhand latt kan bedéma i vilken utstrackning
uppstallda mél har uppnatts.

Riksdagen har efterlyst en utforligare redovisning av effekterna av Riksre-
visionens granskning. Detta skulle enligt finansutskottet (2005/06:FiU25 s. 8)
kunna ske i arsredovisningen eller i annat sammanhang. Riksrevisionen kom-
mer arligen att publicera en uppféljningsrapport dar den genomforda gransk-
ningen och de uppskattade effekterna av denna redovisas samlat.

Riksrevisionen har under 2006 levererat kvalificerat beslutsunderlag roran-
de véasentliga delar av den statliga verksamheten. Effektivitetsrevisionen har
genomforts inom ramen for de inriktningar som lades fast i Riksrevisionens
granskningsplan fér 2006. Under aret har 32 granskningsrapporter slutforts,
vilket kan jamféras med malsattningen infér aret som var 35 rapporter. Revi-
sionsberdattelser har avgetts i tid och enligt god revisionssed for samtliga
myndigheter och évriga organisationer som omfattas av den arliga revisionen.

I den arliga rapporten 2006 redovisade Riksrevisionen iakttagelser som ror
olika aspekter av forvaltningspolitiken och som kraver atgarder av regering-
en:
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e  Utnyttja pagdende utredningar for att ta ett grepp om forvaltningspo-
litiken. De olika insatserna behover hallas samman. Riksrevisionen
lyfte i detta sammanhang sarskilt fram behovet av tydligare re-
glering kring myndigheternas interna kontroll och kring ansvarsfor-
héllandena mellan regeringen och myndigheterna.

e  Styrningen av de statliga bolagen bor forbéattras. Ett inslag i detta &r att
regeringen bor styra bolagen s att grundlidggande styrdokument blir
réttsligt bindande.

e  Det ar viktigt att klarlagga ansvaret for uppsatta mal och resultat-
krav genom hela kedjan, riksdag, regering och forvaltning. Det bor
skapas ett sammanhallet ansvar i Regeringskansliet nar det galler
hur forvaltningspolitiken ska stodja den ekonomiska styrningen i
staten.

e Den statliga tillsynen behdver starkas for att sakerstalla att lagar och
regler tillampas och att detta sker pa ett likformigt sétt.

Inom ramen for den internationella verksamheten har Riksrevisionen uppgif-
ter bade som foretradare for Sverige inom omradet statlig revision och som
genomforare av bistandsinriktat internationellt utvecklingssamarbete. Riksre-
visionen leder arbetet med den internationella utvecklingen av revisionsstan-
darder for finansiell revision inom offentlig sektor. Myndigheten bitrader
aven Europeiska revisionsratten vid dess granskningar i Sverige. Inom ut-
vecklingssamarbetet pagick 2006 sex projekt. Dessutom forbereds ytterligare
ett antal projekt. Utvarderingar har genomforts av stddet till Rwanda, Tanza-
nia och Mocambique. Aven det avgiftsfinansierade projektet i Malawi har
utvarderats. Helhetsintrycket av utvarderingarna &r att samarbetet varit fram-
gangsrikt. Utvecklingssamarbetet har varit under uppbyggnad och har under
2006 for forsta gdngen bedrivits med en omfattning som i det narmaste mot-
svarar det tilldelade anslaget.
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Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska dversikten ger en sammanfattning av verksamhetens eko-
nomiska resultat.

Finansiering

Riksrevisionens verksamhet finansieras med anslag 90:1 Riksrevisionen
under utgiftsomrade 2 Samhallsekonomi och finansforvaltning samt anslag
8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag under utgiftsomrade 7 Internatio-
nellt bistand. En mindre del av den internationella verksamheten finansieras
med avgifter.

Anslag

Riksdagen beslutar om anslag for Riksrevisionens verksamhet. | tabellen
nedan redovisas disponibla anslag, utfall samt anslagssparande for budgetaret
2006.

Anslag Indrag-

(tkr) Ing&ende ning av Utgaende
anslags- Tilldelade anslags-  Arets anslags-
sparande  medel sparande utfall sparande

Utgiftsomrade 2 Samhalls-
ekonomi och finansforvalt-
ning 90:1 Riksrevisionen 19 294 279987 10949 269858 18 473

Utgiftsomréde 7 Internatio-

nellt bistnd 8:6 Riksrevi-

sionen: Internationella

uppdrag 15281 40 000 13901 38688 2692

Summa 34575 319987 24850 308 546 21165

For budgetaret 2005 redovisades ett anslagssparande pd sammanlagt 34 575
tusen kronor. Riksrevisionens styrelse beslutade vid sitt sammantréde den 15
mars 2006 att fororda riksdagen att besluta att det anslagssparande som vid
slutet av budgetaret 2005 dversteg 3 procent av anslagsbeloppet for respektive
anslag av myndigheten ska foras bort som indragning av anslagsbelopp. |
anslutning till riksdagens stallningstagande till Riksrevisionens arsredovis-
ning for 2005 beslutade riksdagen i enlighet med styrelsens beslut. Indrag-
ningen genomfdrdes i december 2006.

For 2006 redovisas ett sammanlagt anslagssparande pa 21 165 tusen kro-
nor fordelat pa 18 473 tusen kronor pa anslag 90:1 Riksrevisionen under
utgiftsomrade 2 Samhéallsekonomi och finansforvaltning samt 2 692 tusen
kronor pé anslag 8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag under utgiftsom-
rade 7 Internationellt bistand.
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Anslagssparandet pa anslag 90:1 Riksrevisionen minskar nagot jamfort
med de tva foregaende aren men ligger fortfarande Gver 3 procent av tilldela-
de medel. Inriktningen for 2006 var att dka resursinsatsen inom effektivitets-
revisionen. Arbetet med omorganiseringen samt hodg personalomséttning
inom granskningsverksamheten gjorde att de genomforda rekryteringarna
endast kunde halla resurserna pa en oférandrad nivé. Riksrevisionen utnyttja-
de under budgetéret 96,4 procent av anslaget.

For anslag 8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag har 96,7 procent av
anslaget utnyttjats.

Avgifter

Riksrevisionen bedriver aven avgiftsfinansierad internationell verksamhet.
Det galler sdvél verksamhet av bistdndskaraktar som internationella revi-
sionsuppdrag. | den fortsatta framstéllningen bendmns denna som uppdrags-
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas med full kostnadstéckning.

Internationell uppdragsverksamhet (tkr) 2006 2005
Intakter 2699 2 658
Kostnader 2437 4 585
Avrets dverskott 262 -1927
Balanserat dverskott 6 224 8 151

I &rsredovisningen for 2005 angavs att nagra uppdrag bedrevs med underskott
och att Riksrevisionen skulle se dver avtalen for dessa. Resultatet av denna
genomgang visade att nigra av insatserna bor betecknas som ataganden och
att de darmed ska finansieras med anslag 90:1 Riksrevisionen.

Uppdragsverksamheten uppvisar ett overskott pd sammanlagt p& 262 tusen
kronor under 2006.

Avgifter for arlig revision

Riksrevisionen ska sedan den 1 januari 2004 ta ut avgift" for arlig revision
samt for revision i de fall som avses i aktiebolagslagen (2005:551) och stiftel-
selagen (1994:1220). Avgiften ska berdknas sa att full kostnadstackning upp-
nas. Riksdagen har beslutat om vilken tidtaxa som ska tillampas. Ersattning
for direkta kostnader for konsulter, resor och liknande bestdms for sig. Riks-
revisionen redovisar intakterna mot inkomsttitel 2558 Avgifter for arlig revi-
sion och disponerar saledes inte avgifterna.

Av tabellen nedan framgar att den avgiftsfinansierade verksamheten upp-
visar ett underskott fér 2006. Den huvudsakliga orsaken ar att andelen faktu-
rerad tid i forhallande till total tid inom verksamheten inte varit tillrackligt
hég. En bidragande orsak ar att verksamheten bar relativt stora kostnader for
sin metodutveckling och utveckling av produktionsstdd. Riksrevisionen

! Enligt 14 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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kommer under 2007 att se Over tidsanvdndningen inom myndigheten med
sikte pa att 6ka andelen fakturerad tid.

(tkr) 2006 2005 2004
Intakter 120538 121 148 120 626
Kostnader 122 839 120 6912 122 385
Arets underskott -2301 457 -1759
Balanserat underskott -1 302 -1759 0

Réantekontot

Réntekontot i Riksgélden anvands for de medel som myndigheten disponerar
i sin verksamhet. Vid ingadngen av 2006 uppgick saldot pa rantekontot till
60 091 tusen kronor. Av dessa utgjorde 24 850 tusen kronor anslagssparande
som Gversteg 3 procent av anvisade medel samt leverantorsskulder pa 20 711
tusen kronor. Anslagssparandet reglerades i enlighet med riksdagens beslut i
december 2006 och leverantdrsskulderna, vilka hade belastat anslagen 2005,
reglerades under januari 2006.

Vid utgdngen av 2006 uppgar saldot pa rantekontot till 30 767 tusen kro-
nor dvs. en minskning med ndra 50 procent. Minskningen forklaras av ett
minskat anslagssparande samt att leverantdrsskulderna vid arets slut uppgick
till drygt 5 000 tusen kronor vilket & en minskning med ca 76 procent. Riks-
revisionen tog en ny version av ekonomisystemet AGRESSO i bruk den 1
januari 2007. For att underlatta overgdngen till den nya versionen betalades
leverantérsfakturorna i storre utstrackning fore arsskiftet 2006/07 &n vad som
var fallet 2005/06, vilket innebar en minskad behallning pa rantekontot.

Kostnadsfordelning mellan verksamhetsgrenar

Riksrevisionen redovisar sin verksamhet inom tre verksamhetsgrenar: arlig
revision, effektivitetsrevision samt internationell verksamhet. Den internatio-
nella verksamheten finansieras med ett anslag avsett for internationellt bi-
stand, forvaltningsanslaget samt till en mindre del av avgifter. Revisionen
finansieras av forvaltningsanslaget. Kostnaderna for verksamhetsgrenarna
inkluderar myndighetens gemensamma kostnader och uppgar till sasmmanlagt
313 (308,5 ar 2005) miljoner kronor.

2 De allméanna forsakringskassorna omfattas inte av avgiftsbeldggningen. Kostnader
och intdkter ar darfor lagre an de som redovisas for verksamhetsgrenen Arlig revision.
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Kostnader for verksamhetsgrenarna
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Arlig revision Effektivitetsrevision Internationell
verksamhet

Kostnaderna for den arliga revisionen har minskat med ca 2 procent jamfort
med 2005. Tidigare ar har granskningen av de nordiska institutionerna redo-
visats under verksamhetsgrenen Arlig revision. Kostnaden fér denna gransk-
ning redovisas nu under Internationell verksamhet. | kostnadsjamforelsen och
i tabellen ovan har denna dndring genomforts aven for ren 2004 och 2005.

Inom effektivitetsrevisionen har kostnaderna dkat med 3 procent. Storre
delen av denna Gkning avser omradesbevakning. Denna ¢kning forklaras av
insatser for att identifiera vasentliga omraden att granska och att utveckla
inriktningen av granskningen, t.ex. inom omréadet offentliga finanser.

Kostnaderna for den internationella verksamheten har 6kat med ca 4 pro-
cent. Okningen har i huvudsak skett genom okat internationellt utvecklings-
samarbete som finansieras med anslaget for internationellt bistand (utgiftsom-
rdde 7 Internationellt bistand 8:6, Riksrevisionen: Internationella uppdrag) samt
Okad verksamhet i utvecklingsarbetet inom Financial Audit Guidelines Subcom-
mittee (FAS).

Fordelning av arsarbetskrafter pa verksamhetsgrenar och interna
prestationer

Av sammanstéllningen av vasentliga uppgifter framgér att antalet arsarbets-
krafter for 2006 ar 293. Fér 2005 var motsvarande siffra 294. Arlig revision
har minskat med 2 arsarbetskrafter till 68 medan effektivitetsrevisionen ligger
kvar p& 75. Den internationella verksamheten 6kade under aret med 3 arsar-
betskrafter. De interna prestationerna har minskat ndgot fran 125 till 123
arsarbetskrafter.

| interna prestationer ingar kompetensutveckling, verksamhetsutveckling
samt allt internt stod. For kompetensutvecklingen minskade antalet arsarbets-
krafter till 10 2006 (14, 2005). Antalet arsarbetskrafter for verksamhetsut-
veckling 6kade 2006 till 14, medan antalet 2005 uppgick till 10. Framsta
orsaken till denna foréndring &r att en stor del av medarbetarna aktivt deltog i
arbetet med att utveckla en ny granskningsorganisation.
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Driftskostnader per arsarbetskraft

Sammanstallningen av vasentliga uppgifter visar att driftskostnaderna per
arsarbetskraft har 6kat med ca 2 procent under 2006. Lonekostnaderna har
6kat med drygt 3 procent, medan 6vriga kostnader minskat.

Utgifter for omstallningsverksamheten

Enligt finansutskottets betdnkande 2003/04:FiU2 skulle Riksrevisionen kunna
utnyttja anslaget, 1:15 Riksrevisionsverket: Avvecklingskostnader (senast
uppfort pa statsbudgeten 2003 under utgiftsomrade 2), for utgifter som upp-
stod i samband med avveckling av personal. Skélet var att de totala kostna-
derna inte var kanda nar anslaget for Riksrevisionen beraknades.? I slutet av
2004 upphdrde mojligheterna att belasta anslag 1:15 Riksrevisionsverket:
Avvecklingskostnader, varfor de kvarstiende utgifterna som helhet belastar
det anslag som Riksrevisionen disponerar.

Omstallningsverksamhet 2006 2005 2004 2003
Utgifter 1656 1682 6890 4948
Avraknat anslag 1:15 Riksrevi- - 4826 4953
sionsverket: Avvecklingskostnader _

Avrédknat anslag 90:1 Riksrevisionen 1 656 1682 2064 -5

% Regeringen har beslutat att det ingdende Gverforingsbeloppet fér avvecklingsanslaget
inte skulle dverforas till 2005.
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Arlig revision

Av 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska gransk-
ningen av arsredovisningen genomforas enligt god revisionssed. Den ska ha
till syfte att dels bedéma om redovisningen ar tillférlitlig och rakenskaperna
rattvisande, dels om ledningens forvaltning foljer tillampliga foreskrifter. For
redovisningen for staten, Regeringskansliet, Kungliga Slottsstaten samt
Kungliga Djurgardens Forvaltning géller att revisionen inte ska avse ledning-
ens forvaltning.

Verksamheten inom arlig revision

Riksrevisionen ska, enligt 3 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verk-
samhet m.m., granska arsredovisningen for

. staten,

. Regeringskansliet och, med undantag for AP-fonderna, de forvalt-
ningsmyndigheter som lyder under regeringen,

. riksdagsforvaltningen, Riksdagens ombudsmén, Riksbanken och
Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond samt

. Kungliga Slottsstaten och Kungliga Djurgardens Forvaltning.

Om delarsrapport lamnas ska den granskas med undantag for prognoser.
Granskningen ska efter varje rakenskapsar avslutas med en revisionsberat-
telse. Den Gversiktliga granskningen av en deldrsrapport avslutas med ett
revisorsintyg. Av annan lagstiftning féljer ocksa att Riksrevisionen far for-
ordna revisorer i statliga bolag och stiftelser samt samordningsforbund?*.

Malsattning for verksamheten

Malet for den arliga revisionen &r att i enlighet med god revisionssed och i tid
avlamna revisionsberattelser avseende arsredovisningen for de gransknings-
objekt som omfattas av lagen om statlig revision samt annan lagstiftning.
Grunden for all arlig revision ar en bedémning av risken for vasentliga fel.
Det &r denna risk som ska avgdra inriktning och omfattning av revisionen.

Resultat

Riksrevisionen har under aret avlamnat revisionsberattelser for totalt 257
myndigheter samt avgett revisorsintyg avseende delarsrapporter for 121 myn-

* 9 kap. 8 § tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), 4 kap. 1 § tredje stycket stiftel-
selagen (1994:1220) samt 25 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser.
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digheter. Granskningen har omfattat de objekt som anges i lag och genom-
forts i tid och i enlighet med god revisionssed.

Antalet revisionsberattelser m.m. 2004-2006

2006 2005 2004

Revisionsberéttelser (avser arsredovisningar) 257 278 268
— varav invandningar 16 12 18
— och upplysningar 7 3 11
Revisorsintyg (avser delarsrapporter) 119 121 134
— varav invandningar 2 5 6
— och upplysningar 2 4 0
Revisionsrapporter 67 63 85
Revisionspromemorior 232 239 247

Antalet revisionsberattelser har minskat med 21 frdn 2005 till 2006. Ned-
gangen ar i allt vasentligt kopplad till sammanslagningen av de allmanna
forsakringskassorna och Riksforsakringsverket.

Granskningen avseende rakenskapsaret 2005 resulterade i att 16 myndig-
heter fick en revisionsberattelse med invandning. Nio av invandningarna
avsdg att myndigheten overskridit sina befogenheter, medan det i sex fall
rorde sig om fel i redovisningen. En myndighet avldmnade inte sin &rsredo-
visning i tid. Riksrevisionens samlade bedémning for rakenskapsaret 2005 var
att den finansiella redovisningen inom statsforvaltningen i stort fungerar val.

Vad géller granskning av bolag och stiftelser medverkade de férordnade
auktoriserade revisorerna frdn Riksrevisionen i s.k. gemensam revision.
Gemensam revision innebdr att revisorerna har ett gemensamt ansvar for att
planera och genomfora revisionen. Revisorerna kan komma 6éverens om en
arbetsfordelning sinsemellan. De forordnade revisorerna bidrog framfor allt
genom att i revisionen aktualisera fragestallningar rérande ledningens forvalt-
ning. Exempelvis analyserades bolagsledningars tolkning av &garens styrning,
tillampning av koden fér bolagsstyrning respektive den s.k. transparenslagen
samt bolagens tillampning av regeringens riktlinjer. For fyra av stiftelserna
lamnades revisionsberattelse som avviker fran revisionsherattelsens standard-
utformning. Orsaken &r att det inte varit mojligt att faststélla om stiftelserna
agerat inom ramen for stiftelselagen och stiftelseférordnandet nér stiftelserna
Overfort kapital till ett bolag.

Regeringen redovisade i arsredovisning for staten for 2005 de invandning-
ar som Riksrevisionen lamnat. | budgetpropositionen foér 2007 har regeringen
redovisat atgarder och kommentarer med anledning av dessa invandningar.
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Kvalitetssakring
Kvalitetssakringsmodell

Inom Riksrevisionen finns ett internt rdd som ska bidra till kvalitetssakringen
av den arliga revisionen. Kvalitetsradet har i uppgift att lamna sin bedémning
av iakttagelser som ar av principiell betydelse eller som skulle kunna féranle-
da invandning eller upplysning i revisionsberattelse respektive revisorsintyg
avseende deldrsrapport. Kvalitetsradet har aven till uppgift att i efterhand
genomféra kvalitetskontroll av &rlig revision. Denna avsdg under 2006
genomforda revisioner av 18 myndigheter avseende revisionsaret 2005. Samt-
liga av dessa ansags uppfylla beslutade kvalitetskrav.

Intressentundersokning

Riksrevisionen har under aret genomfort en intressentundersckning. Under-
sokningen riktades till myndigheter, statliga bolag och Regeringskansliet.
Styrkor som framhalls ror bl.a. professionalitet och integritet. Utvecklingsom-
rdden finns vad galler kommunikationen av granskningens slutsatser och
rekommendationer. Undersokningen visar att den arliga revisionen far ett
Overlag gott betyg.

Resursforbrukning

Riksrevisionen tar ut avgifter for genomférd érlig revision for samtliga myn-
digheter, bolag, stiftelser och ovriga organisationer samt arsredovisning for
staten. Avgiftsintdkterna disponeras inte av Riksrevisionen utan redovisas
mot inkomsttitel pa statsbudgeten. Avgiftsbelaggningen ar reglerad i lag och
innebédr att avgifterna ska motsvara kostnaderna (full kostnadstackning) for
utford revision.

Som framgatt av avsnittet Ekonomisk 6versikt uppgick kostnaderna totalt
for verksamhetsgrenen arlig revision till 123 miljoner kronor. Nedan visas
utvecklingen av kostnaderna for arlig revision fordelat pa olika typer av
granskningsobjekt.



ARLIG REVISION

Fordelning av kostnader mellan olika typer av granskningsobjekt (tkr) 2004—

2006

(tkr) 2006 2005 2004
Myndigheter 112 565 116 113 123 795
Affarsverk 3004 3218 3960
Bolag 4114 3687 2820
Stiftelser 823 1078 943
Ovriga organisationer 2333 1329 836
Summa granskning 122 839 125424 132 354

Av tabellen ovan framgar att kostnaderna for revision av myndigheter, afférs-
verk och stiftelser har minskat nagot jamfért med foregéende &r. Kostnaderna
for revision av bolag och Gvriga organisationer har 6kat. Nedanstaende tabell
visar nedlagda timmar fordelat pa olika typer av granskningsobjekt.

Nedlagda timmar inom arlig revision

Timmar 2006 2005 2004
Myndigheter 105 261 109 127 116 307
Affarsverk 2894 2968 3392
Bolag 3321 2996 2 695
Stiftelser 754 933 992
Ovriga organisationer 1585 1175 673
Summa granskning 113814 117 199 124 059

Sammantaget har resursforbrukningen for arlig revision minskat bade i termer
av nedlagda timmar och kostnader i takt med att uppdraget har forandrats pa
grund av att myndigheter har avvecklats eller omstrukturerats. Insatsen i
granskningen av bolag och dvriga organisationer dkar dock. Till exempel har
antalet s.k. samordningsforbund ckat vasentligt jamfort med tidigare ar, vilket
paverkar kostnaderna for posten Ovriga organisationer.
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Effektivitetsrevision

Av 4 8§ lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. framgar att
effektivitetsrevisionen framst ska ta sikte pa forhallanden med anknytning till
statens budget, genomforandet och resultatet av statlig verksamhet och &ta-
ganden i 6vrigt men far ocksa avse de statliga insatserna i allménhet. Gransk-
ningen ska framja en sédan utveckling att staten med hansyn till allménna
samhallsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser.

Verksamheten inom effektivitetsrevision
Grundlaggande kannetecken for effektivitetsrevisionen &r att den:

. utgar fran faktiskt bedriven verksamhet och darfor alltid bedrivs i
efterhand,

. syftar till att ta fram underlag som gor det mojligt att utkréva ansvar,

. utfors med hjélp av revisionsfragor som formuleras och besvaras med

en hog grad av tillforlitlighet i forhallande till bedémningsgrunder,
som kan harledas fran beslut eller andra stéllningstaganden av riksda-
gen,

. kan tacka hela verkstéallighetskedjan fran regering till underlydande
verksamhet.

Riksrevisionens granskningsmandat omfattar den verksamhet som bedrivs av
regeringen, Regeringskansliet, domstolarna, forvaltningsmyndigheterna under
regeringen, riksdagens forvaltning, myndigheterna under riksdagen samt
Kungl. Slottsstaten och Kungl. Djurgardens Forvaltning. Mandatet omfattar
aven den verksamhet som bedrivs i aktiebolag om verksamheten ar reglerad i
lag eller annan forfattning eller om staten som dgare har ett bestdammande
inflytande dver verksamheten. Stiftelse granskas om staten bildat stiftelsen
eller forvaltar den. Dessutom omfattar mandatet statliga bidrag med redovis-
ningsskyldighet gentemot staten eller om sérskilda villkor meddelats for hur
pengarna ska anvandas. Slutligen far handlaggningen av arbetsloshetsersatt-
ning hos a-kassorna granskas.

Inriktningen av verksamheten inom effektivitetsrevision gors med ut-
gangspunkt i olika typer av forberedande atgarder. Det handlar framfor allt
om att fran relevanta utgangspunkter bevaka vad som pagar inom de olika
omradena i den statliga verksamheten. | vissa fall handlar det om att genom
fordjupad omrédesbevakning narmare analysera behovet av granskning. All
omradesbevakning utgér ett underlag for effektivitetsrevisionens verksam-
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hetsplanering. Resultatet av denna verksamhet redovisas i Riksrevisionens
granskningsplan.

Malsattning for verksamheten

Riksrevisorerna slog i granskningsplanen for 2006 fast fyra dvergripande
prioriteringar for effektivitetsrevisionen:

. Forvaltningspolitik och statligt &gande

. Medborgarnas trygghet och rattssékerhet
. Valfardssystemens robusthet

. Tillvaxt och utveckling

Inom ramen for dessa Overgripande prioriteringar har ett antal inriktningar
lagts fast. Dessa har konkretiserats i verksamhetsplanen. Slutsatserna rérande
respektive inriktning redovisas i Riksrevisionens arliga rapport. Malsattning-
en for ar 2006 har varit att genomfora 35 granskningar huvudsakligen inom
nedanstdende granskningsinriktningar:

. Regeringens styrning, uppféljning och rapportering
. Forvaltningens formaga att fullgora sina ataganden
. Forvaltningens interna styrning och kontroll

. Statliga bolag och stiftelser

. Staten och arbetsutbudet

. Hoten mot samhallet

. Offentliga finanser

Slutsatser kring huvuddelen av ovanstdende inriktningar kommer att redovi-
sas i den arliga rapporten 2007. Inriktningarna Hoten mot samhallet och Of-
fentliga finanser ska dock i huvudsak summeras och redovisas i arliga rappor-
ten 2008.

Resultat av verksamheten

Riksrevisionen har under aret producerat 32 granskningsrapporter, vilket ar 3
farre an volymmalet for 2006.
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Antalet granskningsrapporter 2004—2006

2006 2005 2004

Mal Resultat Mal Resultat Mal Resultat
Granskningsrapporter 35 32 30 31 35 29

Granskningsverksamheten inom effektivitetsrevision nadde som framgar
nedan (se rubriken Resursférbrukning) inte planerad volym i termer av resurs-
forbrukning. Detta har inneburit att antalet granskningar ocksa blivit farre an
planerat.

Resultatet inom respektive granskningsinriktning beskrivs nedan.

Fragor rérande regeringens styrning, rapportering till riksdagen och upp-
foéljning berors i de flesta granskningar. Granskningarna av den statliga tillsy-
nen av de kommunala éverformyndarna (RiR 2006:5), Forvaltningsutgifter pa
sakanslag (RiR 2006:17) samt regeringens styrning av Naturvardsverket (RiR
2006:2) ar exempel pa granskningar dar dessa fragor fokuseras.

Vad galler granskning inom forvaltningens férmaga att fullgora sina éta-
ganden har fragor inom sjukforsakring och patientsakerhet prioriterats. En
granskning av socialforsakringsformaner till gravida (RiR 2006:30) har ge-
nomforts under aret.

Inom inriktningen Fdrvaltningens interna styrning och kontroll har gransk-
ning av myndigheternas informationssakerhet genomforts enligt plan (RiR
2006:24-26). Vidare har skyddet mot korruption i statlig verksamhet grans-
kats (RiR 2006:8). En granskning har genomfoérts som fokuserar styrning och
kontroll av regeltillampningen inom socialférsékringen (RiR 2006:20).

Granskning av de statliga bolagen har under &ret skett ur en rad olika per-
spektiv. Granskningar har genomforts av styrningen av de statliga bolagen
(RIiR 2006:11), de statliga bolagens upphandling (RiR 2006:15) samt av fi-
nansforvaltningen i statliga fastighetsbolag (RiR 2006:21).

En rad granskningar har under aret inriktats pa olika aspekter av arbets-
marknaden och dess funktionssatt. Bland annat har arbetsférmedlingarnas
effektivitet granskats (RiR 2006:22). Ambitionen under aret har ocksa varit
att sarskilt uppmarksamma statliga insatser for ett forbattrat arbetsutbud.
Granskning av anstéllningsstodet har genomforts pa detta omrdde (RiR
2006:28).

Effektivitetsrevisionen har under aret genomfort forberedelser for gransk-
ning inom inriktningen Hot mot samhéllet. En bred forstudie har genomforts
som inneburit att fyra granskningar har startats, bl.a. granskning av sékerhet
vid karnkraftverk och kriser i elforsdrjningen.

Inom granskningsinriktningen Offentliga finanser har granskningar av
dverskottsmalet (RiR 2006:27) och underlaget till makroekonomiska progno-
ser (RiR 2006:23) genomforts. Antalet granskningar slutférda under 2006
inom inriktningen Offentliga finanser har éverstigit det planerade.

Ett antal granskningar har &ven genomférts som inte direkt ansluter till
ovanstdende inriktningar men som &nda har prioriterats. Bland annat har
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granskningar genomforts rérande reformeringen av forsvarsmaktens logistik
(RIiR 2006:29) samt av den s.k. begravningsverksamheten (RiR 2006:7).

Kvalitetssakring
Kvalitetssakringsmodell

Riksrevisionen har en gemensam och enhetlig modell for kvalitetssakring.
Syftet med modellen &r att sa tidigt som majligt under granskningens gang
fanga upp och atgarda eventuella brister. Tillampningen av modellen ger dven
generella iakttagelser fran granskningsarbetet som ger underlag for utveckling
av styrdokument och metodstdd.

Intressentundersokning

Riksrevisionen har under aret genomfort en intressentundersokning. Under-
sokningen riktades till myndigheter, statliga bolag och Regeringskansliet.
Bland annat anses rapporteringen halla en hog standard samtidigt som forbatt-
ringar efterfrdgas vad galler tydligheten i slutsatser och rekommendationer.
Effektivitetsrevisionen far totalt sett ett gott betyg av de tillfrgade.

Resursforbrukning

Kostnaderna for effektivitetsrevision uppgick under 2006 till totalt 131 miljo-
ner kronor, vilket &r en 6kning jamfort med foregaende ar. Ambitionen var en
storre kning, men den planerade resursvolymen uppnaddes inte. Detta bl.a.
pa grund av att rekryteringar inte har kunnat genomforas i énskad takt. Figu-
ren nedan visar utvecklingen fordelad mellan granskning och omradeshevak-
ning.

Fordelningen av kostnader i granskningsprocessen 2004-2006 (mnkr)
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Kostnaderna for granskning har okat nagot. Okningen av omrédesbevakning
forklaras bl.a. av att det under aret har genomforts ett antal riktade omrades-
bevakningsuppdrag, som bl.a. syftar till att utveckla granskningen inom in-
riktningen hot mot samhallet. Tabellen nedan visar resursforbrukningen i
nedlagda timmar.

Nedlagda timmar inom effektivitetsrevision 2004—-2006

Timmar 2006 2005 2004
Omradesbevakning 26 920 22 287 13115
Granskning 98 267 103 141 97 222
Summa 125 187 125 428 110 337

Antalet nedlagda timmar som avsatts for omradesbevakning har 6kat nagot,
vilket féljer planeringen. Antalet nedlagda timmar pa granskning har dock
minskat jamfort med foregdende &r samtidigt som kostnaderna har 6kat. Detta
samband forklaras av 6kade l6nekostnader som sammanhanger med att Riks-
revisionen anstallt flera seniora medarbetare.
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Internationell verksamhet

Enligt lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen ska myndigheten
bedriva internationell verksamhet i enlighet med vad riksdagen har beslutat.
Riksrevisionen far aven i 6vrigt inom sitt verksamhetsomrade utfora uppdrag
och tillhandahalla tjanster pa det internationella omradet.

Riksdagen har tilldelat Riksrevisionen ett anslag for internationellt utveck-
lingssamarbete. Anslaget uppgick 2006 till 40 miljoner kronor. Anslaget ska
anvandas for verksamhet i enlighet med OECD/DAC:s definition av bistand
och i dverensstammelse med mal och inriktning for Sveriges politik for global
utveckling och internationellt utvecklingssamarbete.

Verksamhetsgrenen internationell verksamhet finansieras dven av anslag
90:1 Riksrevisionen. Denna del av verksamheten avser sadana uppgifter som
normalt aligger det nationella revisionsorganet, t.ex. samverkan inom ramen
for International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI).
Riksrevisionen kan dven bedriva viss avgiftsfinansierad internationell verk-
samhet.

Internationell revision, samverkan och kontakter

Riksrevisionen dr Sveriges Supreme Audit Institution (SAI) och foretrader
Sverige internationellt inom omradet offentlig revision. Detta sker framst
inom ramen for INTOSAI, EUROSAI och Kontaktkommittén for EU-
samarbete.

I rollen som ordférande i INTOSAL:s underkommitté Financial Audit Gui-
delines Subcommittee (FAS) leder Riksrevisionen arbetet med att utveckla
internationella revisionsvégledningar for finansiell revision inom offentlig
verksamhet. VVagledningarna kommer att utgdra en viktig grund fér genomfo-
rande av finansiell revision inom offentlig sektor och dé&rigenom &ven for
Riksrevisionens egen arliga revision. Utvecklingsarbetet sker i samarbete med
den privata sektorns standardsdttande organ — International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) som &r knutet till International Federa-
tion of Accountants (IFAC) — och med hjélp av revisionsexperter fran statliga
revisionsorgan i ett 60-tal lander. Vérldsbanken liksom Asian Development
Bank stoder projektet finansiellt. I november deltog Riksrevisionen i egen-
skap av ordforande for FAS i INTOSAL:s styrelsemote, da de forsta interna-
tionella riktlinjerna avsedda for revisorer inom offentlig verksamhet antogs.
For arbetet i FAS hade Riksrevisionen ett sekretariat motsvarande 2,5 arsar-
betskrafter under 2006.

Riksrevisionen stod i augusti vard for det nordiska riksrevisorsmotet.

Riksrevisionen samarbetar i enlighet med Romférdraget med Europeiska
revisionsratten och medverkar med observatorer vid dess granskningsbesok i
Sverige. Under 2006 har revisionsratten genomfort fem granskningsbesok i
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Sverige och darutéver gjort ett antal granskningar som omfattar Sverige men
inte foranlett besok pa plats.

I december 2006 deltog Riksrevisionen i det arliga gemensamma kontakt-
kommittémaotet for riksrevisorer inom EU. Métet beslutade om fortsatt dkat
samarbete mellan den europeiska revisionsratten och de nationella revisions-
organen.

Riksrevisionen har under &ret genomfort ett mindre internationellt revi-
sionsdtagande avseende det europeiska samarbetsorganet inom flygsakerhet,
Eurocontrol samt genomfort Riksrevisionens atagande som externrevisor vid
fyra nordiska institutioner.

Internationellt utvecklingssamarbete

Det dvergripande mélet for politikomrade 8 Internationellt utvecklingssamar-
bete under utgiftsomrade 7 Internationellt bistdnd &r att bidra till att skapa
forutsattningar for fattiga manniskor att forbattra sina levnadsvillkor. Riksre-
visionens samarbetsprojekt for att utveckla langsiktig institutionell kapacitet
inom statlig revision i fattiga lander ska bidra till detta mal.

Utvecklingssamarbetet bedrivs framst i projektform, dar syftet ar att Riks-
revisionen ska stérka den institutionella kapaciteten (roll, lagstiftning, kompe-
tens, resurser, ledarskap m.m.) hos revisionsmyndigheter i enskilda utveck-
lingsléander. Dessa projekt finansieras med anslag 8:6 Riksrevisionen: Interna-
tionella uppdrag.

Kvalitetsutveckling

Under 2006 har metodutvecklingen inom Riksrevisionen pa omrédet fortsatt.
Verksamhetsutvecklingen har avsett sdval administrativa rutiner, processer
for den l6pande verksamheten som mer strategiska fragor. Ett utkast till en
processorienterad handbok har utarbetats. Motivet med handboken &r att
effektivisera beslutsfattandet om samarbetsprojekt.

I nya samarbetsprojekt uppmarksammas fr.o.m. 2006 sarskilt projektets in-
ledningsfas for att sakerstalla gemensamma synsétt och férvantningar. Storre
tonvikt an tidigare laggs pa att stalla utvecklingsbehov i relation till saval
internationella standarder och praxis som lokala utvecklingsbehov och re-
formprocesser. En tydligare koppling gors till den externa revisionens roll i
reformer av samarbetslandets system for offentlig finansiell styrning. Malen
for samarbetsprojekten ska utgd fran samarbetspartnerns mal och operativa
resultat.

Ett kvalitetssakringsarbete har ocksé pabdrjats, dar bl.a. metodstod for
I&ng- och korttidsexperter och for projektansvariga utgor viktiga inslag.
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Resultat och aterrapportering

Riksrevisionen har under ar 2006 bedrivit sex samarbetsprojekt i sodra Afri-
ka, i Osteuropa och pé& Balkan samt gett stod till ett regionalt samarbete mel-
lan revisionsmyndigheter i sodra Afrika (AFROSAI-E).

Under 2006 avslutades planenligt Riksrevisionens langvariga engagemang
i Mocambique. Vissa avvecklingsatgarder kvarstar dock. Under 2006 har,
efter genomforda forstudier, nya samarbeten inletts i Moldavien och Botswa-
na.

Riksrevisionen har under 2006 framgangsrikt samarbetat med AFROSAI-
E, den regionala samarbetsorganisationen for 23 engelsksprakiga lander i
Afrika. Under 2006 har AFROSAI-E tagit stéllning till en unik utvecklings-
modell for en SAI. Experter fran Riksrevisionen har haft en ledande roll i att
ta fram forslag till och testa utvecklingsmodellen pa omradena effektivitetsre-
vision och kommunikation.

Under aret har externa utvarderingar gjorts av flera samarbetsprojekt. I ut-
vérderingen av samarbetet i Rwanda under perioden 2003—-2005° gors be-
démningen att uppbyggnaden av en oberoende revisionsmyndighet ar mycket
lyckosam och att myndigheten pa kort tid har lyckats etablera sig som en
viktig och respekterad del av den offentliga sektorn i Rwanda. En utvardering
av den forsta fasen av samarbetet i Tanzania (2004-2006)° visar bl.a. att
projektet haft svart att utfora all planerad verksamhet pa grund av att samar-
betet hittills har varit fér omfattande i relation till samarbetspartnerns kapaci-
tet att bedriva utvecklingsarbete. Utvérderaren konstaterar att ett fortsatt
samarbete forutsatter prioriteringar och fokusering pa farre omraden. Utvar-
deringen av samarbetsprojektet i Mocambique’ pekar pé en betydande institu-
tionell utveckling for revisionsorganet Tribunal Administrativo (TA). Vid
samarbetets start ar 2000 hade TA endast ett 10-tal anstallda revisorer och
mycket begransad kunskap om myndighetens roll och processer. Hosten 2006
var dver 100 revisorer anstédllda, och granskningar genomférdes med god
kvalitet av stora delar av den offentliga verksamheten i landet.

Aterrapportering: Riksrevisionen ska aterrapportera till riksdagen hur
anslag 8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag under utgiftsomrade 7

Internationellt bistdnd utnyttjats under aret.

® Evaluation of NCA-SNAO support to the Office of the Auditor General of Rwanda,
Mapsec, July 2006.

Evaluation report on the first phase of the National Audit Office Development Pro-
j]ect, F. Hansson och P. Mwazyunga, November 2006.

Evaluation of the Pro-Audit project in the Administrative Tribunal in Mozambique,
Mapsec, August 2006.
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Kostnader for Riksrevisionens anslagsfinansierade
internationella utvecklingssamarbete

Utfall Utfall Utfall Avslut nuvarande
Insats 2006 2005 2004 projektfas
Mocambique — Tribunal
Administrativo 18454 16 110 11474 2006-12-31
Mocambique — Internrevi-
sion -- 4096 4146 Avslutat juni 2005
Bosnien och Hercegovina 4827 6 597 5819 2008-12-31
Rwanda 1849 699 804 2007-03-31
Tanzania 5482 4553 1649 2007-05-31
AFROSAI-E 3685 1087 983 Lopande
Moldavien 2509 - - 2009-12-31
Botswana 684 -- -- 2007-12-31
Ovrigt 1777 1692 1870
Totalt 39 267 34834 26 745

Som framgar av tabellen ovan ¢kar de sammanlagda insatserna i projekten.
Utvecklingen féljer var planering att halla en hog aktivitetsniva i befintliga
samarbetsprojekt samt att successivt fornya projektportfoljen.

Internationell avgiftsfinansierad verksamhet

Under aret har samarbetet med National Audit Office (NAO) i Malawi fort-
satt. En extern utvardering bekraftar att samarbetet har uppnétt ett antal posi-
tiva resultat, trots rddande svara arbetsforutsattningar i landet. Utvarderingen
framhaller sarskilt projektets komplexitet och att genomforandet av projektak-
tiviteter sker med stor anpassning till NAO:s forutsattningar. Utvarderaren
efterlyser dock ett starkare stod for NAO:s oberoende.
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Sammanstallning 6ver kostnader och intékter i den
internationella verksamheten

Kostnader och intakter for internationell verksamhet

2006/07:RRS10

2006 2005 2004

Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intékter
Anslag 90:1
Riksrevisionen 17 514° 356 16 442 811 13673 1055
Anslag 8:6
Riksrevisio-
nen: Interna-
tionellt utveck-
lingssamarbete 39 267 34 834 26 746
Internationell
avgiftsfinansie-
rad verksamhet 2 437 2699 4585 2 658 2790 2590
Summa 59 218 3055 55 861 3469 43209 3645

Den internationella verksamheten har de senaste aren som helhet bedrivits
med en allt stérre omfattning. Kostnader for de tva anslagsfinansierade verk-
samheterna har mellan aren 2004 och 2006 Gkat med 28 procent (anslag 90:1)
respektive 47 procent (anslag 8:6). Det 6kade kostnadsutfallet pa anslag 90:1
Riksrevisionen beror pa en okad aktivitetsniva i FAS-projektet. Under anslag
8:6 har antalet engagemang och resursinsatsen okat, vilket bidragit till ett allt
hoégre anslagsutnyttjande.

Den avgiftsfinansierade verksamheten under aret har bestétt av ett begran-
sat antal internationella revisionsuppdrag samt av uppdraget att utveckla den
nationella revisionsmyndigheten i Malawi. Verksamheten uppvisar ett dver-
skott pa 262 tusen kronor.

Utvecklingen visar att Riksrevisionen nu etablerat den internationella verk-
samheten. Den bedrivs nu i huvudsak pa avsedd niva.

8 Av kostnaderna for 2006 utgdr de for granskning av nordiska institutioner 733 tkr. Ar
2005 uppgick motsvarande kostnader till 858 tkr och for &r 2004 till 957 tkr. Dessa
redovisades da under verksamhetsgrenen Arlig revision.
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STYRELSEN

Styrelsen

Styrelsens behandling av granskningarna

Riksrevisionens styrelse provar fritt vilka beslut riksdagen bor 6vervéga med
anledning av riksrevisorernas iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen
har initiativratt till riksdagen genom att den beslutar om framstéllningar (med
forslag till riksdagsbeslut) och redogorelser (information till riksdagen). Sty-
relsen har under aret slutbehandlat 33 av effektivitetsrevisionens granskning-
ar’. 1 24 fall har styrelsen utnyttjat sin initiativratt och 6verlamnat arendet till
riksdagen. Av de 24 initiativen under 2006 hade 17 formen av framstallning.
Ovriga sju hade formen av en redogorelse. Styrelsen lade nio granskningar till
handlingarna.

Riksrevisionens styrelses behandling av granskningarna 2004—2006

2006 2005 2004
Framstallning 17 10 12
Redogorelse 7 11
Till handlingarna 9 9 4
Totalt 33 30 21

Styrelsens Ovriga arbete

Den 17 oktober 2006 valde riksdagen en ny styrelse for Riksrevisionen. Fram
till dess hade den avgaende styrelsen under verksamhetsaret haft sju samman-
traden. Den nyvalda styrelsen har haft tvd sammantriaden under 2006. Infor
styrelsens moten hélls oftast presidiemoten. Riksrevisorerna deltar i saval
styrelsens som presidiets moten.

Styrelsen har i 6vrigt fullgjort de forfattningsenliga uppgifter som aligger
den. Styrelsen har sdledes till riksdagen Gverlamnat revisionsberattelserna
Over granskningarna av Riksbanken, Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond
och arsredovisningen for staten. Darutover har styrelsen beslutat om Riksrevi-
sionens arsredovisning for 2005 samt forslag till anslag pa statsbudgeten for
Riksrevisionen for 2007. Slutligen har styrelsen till riksdagen &verlamnat
Riksrevisionens arliga rapport 2006.

® Riksrevisionens styrelse behandlar granskningsrapporterna en tid efter det att rappor-
terna har slutforts. Alla rapporter behandlas darfor inte samma kalender&r som de
slutforts.
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Vetenskapliga radet

Enligt lag (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen ska vid Riksrevi-
sionen finnas ett vetenskapligt rad. Radet &r ett rddgivande organ till riksrevi-
sorerna, i forsta hand med inriktning mot mer strategiska fragor. Radet har
under ar 2006 sammantratt tre ganger. Diskussionen vid métena har bl.a. rort
effektivitetsrevisionens granskningsrapporter och inriktning samt Riksrevi-
sionens arliga rapport. Rédets ledamoter var

UIf Gometz, professor emeritus, Handelshdgskolan vid Goéteborgs
universitet

Jan-Erik Grojer, professor, Uppsala universitet

Lars Hultkrantz, professor, Orebro universitet

Lena Marcusson, professor, Uppsala universitet

Kerstin Sahlin-Andersson, professor, prorektor vid Uppsala universitet
Daniel Tarschys, professor, Stockholms universitet

2006/07:RRS10
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PERSONAL

Personal

Vid arets slut var 310 personer (exklusive tjanstlediga) anstéllda vid Riksrevi-
sionen. Antalet anstéllda vid arets slut 2005 var 320. Minskningen beror pa att
antalet tjanstlediga 6kat i slutet av aret. Ersattningsrekryteringar planeras for
2007.

Personalstatistik 2005-2006 (antal)

2006 2005
Antal anstéllda totalt 343 345
Varav kvinnor 186 184
Varav man 157 161
Varav tjanstlediga 33 24
Varav i omstallningsverksamhet 0 1
Antal anstéllda (exklusive tjanstlediga) 310 320

Kompetensutveckling inom den arliga revisionen
Utbildningsprogram
Riksrevisionen har under 2006 genomfort interna kurser enligt en femarig
utbildningstrappa for grundutbildning. Utbildningen innehaller ocksa tva
prov, ett efter tre ars tjanstgoring varvad med utbildning — prov 1 — och ett
efter fem ar — prov 2. Provverksamheten genomfors i samarbete med Revi-
sorsnamnden och dess examensrad. Fér bade privata och statliga revisorer
galler kravet pa 75 procent ratta svar for ett godkant resultat.

Under aret har tva revisorer genomfort och godkénts i prov 1 och tre revi-
sorer i prov 2. Vid utgangen av 2006 hade totalt 36 revisorer godkants i prov
1 och 28 revisorer godkénts i bade prov 1 och prov 2.

Ansvariga revisorer

Vid Riksrevisionen finns ett 50-tal ansvariga revisorer som avlagt ovanstaen-
de prov, &r auktoriserad revisor eller var auktoriserad revisor vid anstallning-
ens tilltrade, i enlighet med Riksrevisionens kompetenskrav for ansvariga
revisorer.

Kompetensutveckling inom effektivitetsrevisionen

Under aret har en granskarutbildning for effektivitetsrevisorer paborjats.
Utbildningen bygger pa de kravprofiler som tagits fram i de kompetensprofi-
ler som finns for effektivitetsrevisionen. Utbildningen bestar av tre nivaer: 1
grundutbildning, 2 fortsattningsutbildning och 3 reflektion, traning, seminari-
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er, studieteknik och internationellt utbyte. Ar 2006 har utbildningar genom-
forts inom niva 1 och 2.

Ett 10-tal seminarier har genomfdrts med externa experter och forskare.
Amnen som behandlats ar méluppfyllelseanalys, ansvarsfragor, omvarldsana-
lys och processhbegrepp. Dessutom har ett antal interna metodseminarier ge-
nomforts kring teman som tillsyn och styrning. Dessa seminarier bygger pa
resultat frdn genomforda granskningar.

Ovrig kompetensutveckling

Med anledning av Riksrevisionens internationella verksamhet och dess pa-
verkan p& kompetensbehov i hela organisationen har sprékutbildningar i
engelska och franska prioriterats under 2006.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas som en andel av den sammanlagda arbetstiden.

SJUKFRANVARON 2005-2006 (PROCENT)

2006 2005Y

Totalt 2,0 2,1

- Varav andel som utgoérs av langtidssjuka (60 dagar eller 40,6 46,1
mer)

Kvinnor 2,6 2,7
Man 12 15
Anstéllda -29 &r 0,6 0,7
Anstéllda 30-49 &r 2,2 2,3
Anstéllda 50- &r 2,0 2,2

Av tabellen framgar att sjukfrnvaron har minskat nagot jamfort med forega-
ende ar frdn 2,1 procent till 2,0 procent. Enligt uppgift frin Arbetsgivarverket
ar motsvarande procenttal for statsférvaltningen 4,7 procent fér 2006 och 4,9
procent fér 2005.

10 Uppgifterna for 2005 har omraknats enligt samma metod som for 2006.
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Sammanstéllining Over vasentliga uppgifter

(tkr) 2006 2005 2004 2003"
Laneram Riksgélden

Beviljad 45 000 50 000 50 000 50 000
Utnyttjad 17 579 28526 37700 43 800
Kontokrediter Riksgélden

Beviljad 32449 32415 30907 17 700
Maximalt utnyttjad 0 0 10 493 18 342
Rantekonto Riksgalden

Rénteintakter 714 645 769 25
Réntekostnader - - 72 16

Avgiftsintakter
Avgiftsintékter som disponeras

Berdknat belopp enligt anslagsdirektiv - - - -

Avgiftsintakter 2785 2801 7478 38484
Avgiftsintékter som ej disponeras

Avgiftsintakter 120538 121 080 120 626 0
Anslagskredit

Beviljad 9 600 9724 8072 11 800
Utnyttjad 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 21164 34 575 36 422 10 894
— varav intecknat 0 0 0 0
Bemyndiganden Ej tillampligt  Ej tilldmpligt  Ej tillampligt E;j tillampligt
Personal

Antalet &rsarbetskrafter (st) 293 294 274 265
Medelantalet anstallda (st) 315 3102 28812 273
Driftkostnad per arsarbetskraft 1024 1003 1006 562
Kapitalférandring

Arets kapitalférandring —764 -6 304 3622 -9 660
Balanserad kapitalférandring —26 062 -19 758 —23 380 -13 720

! Uppgifterna for 2003 avser perioden den 1 juli — 31 december 2003.
12 Uppgifterna for 2005 och 2004 har framraknats enligt samma metod som anvants for
2006.
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Resultatrakning
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Not 2006 2005
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 1 307 868 298 846
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 2785 2801
Intakter av bidrag 334 811
Finansiella intékter 3 777 746
Summa 311764 303 204
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 —217 642 -212 785
Kostnader for lokaler —26 681 —26 634
Ovriga driftskostnader -55 648 -55 361
Finansiella kostnader 5 —766 -901
Awvskrivningar och nedskrivningar -12 426 -14 023
Summa -313163 -309 704
Verksamhetsutfall -1399 —6 500
Uppbdrdsverksamhet
Intékter av avgifter m.m. samt andra intakter
som inte disponeras av myndigheten 6 120 538 121 080
Medel som tillforts statsbudgeten fran upp-
bordsverksamhet -119 903 -120 884
Saldo 635 196
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag 678 0
Lamnade bidrag —678
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 7 —764 —6 304
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Balansrakning

(tkr) Not  2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 0 4104
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 386 663
Summa 386 4767

Materiella anlaggningstillgadngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 5574 8 669
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 11033 15 055
Summa 16 607 23724
Fordringar

Kundfordringar 1506 1394
Fordringar hos andra myndigheter 12 26 737 26 244
Ovriga fordringar 2330 174
Summa 30573 27812

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 6 638 7322
Ovriga upplupna intakter 1082 1707
Summa 13 7720 9029

Avrékning med statsverket
Avrékning med statsverket 14 —44 938 -55 975

Summa -44 938 -55975

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgélden 15 30 767 60 091
Kassa, postgiro och bank 399 410
Summa 31166 60 501
SUMMA TILLGANGAR 41514 69 858
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(tkr) Not  2006-12-31 2005-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring 16 —26 062 -19 758
Kapitalforandring enligt resultatrékningen —764 -6 304
Summa —26 826 —26 062

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 9120 12 017
Summa 9120 12 017
Skulder m.m.

Lan i Riksgalden 18 17579 28 526
Skulder till andra myndigheter 19 6 298 8 036
Leverantdrsskulder 20 5008 20711
Ovriga skulder 21 4334 4212
Summa 33219 61 485

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 22 25954 22 095
Oftdrbrukade bidrag 23 47 323
Summa 26 001 22 418
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 41514 69 858
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Not Ing&ende Aretstill- Indrag-  Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) over- delning ning av disponi- over-
forings- enligt anslags-  belt forings-
belopp anslags- medel belopp belopp
direktiv
Utgiftsomrade 2 anslag 90:1
Riksrevisionen Ramanslag 24 19 294 279 987 10949 288 331 269858 18473
Utgiftsomrade 7 anslag 8:6
Riksrevisionen: Internationel-
la uppdrag
Ramanslag 24 15281 40 000 13901 41380 38688 2692
Summa 34 575 319 987 24 850 329 711 308 546 21165
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel (tkr) Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 119 903
Summa 119 903
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Finansieringsanalys

(tkr) Not 2006 2005
DRIFT
Kostnader 25 -303 621 —293 466

Finansiering av drift

Intdkter av anslag 307 868 298 846
Intakter av avgifter och andra

ersattningar 26 2715 2801
Intdkter av bidrag 335 811
Ovriga intakter 777 746

Summa medel som tillférts for
finansiering av drift 311695 303 204

Minskning (+) av kortfristiga

fordringar 1809 -1281
Minskning (-) av kortfristiga

skulder -13991 14 377
Kassaflode fran/till drift -4 108 22 834

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar -1 005 -4 811
Investeringar i immateriella till-

gangar -41 0

Summa investeringsutgifter -1046 -4 811

Finansiering av investeringar

Lan fréan Riksgalden 2204 3636

— amorteringar -13 151 -12 810

Foérséljning av anlaggningstill-

gangar 174 93

— dérav medel som tillforts stats-

budgeten 0 0

Summa medel som tillforts for

finansiering av investeringar -10773 -9 081
Kassaflode till investeringar -11819 -13 892
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(tkr)

2006

2005

UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. samt andra intak-
ter som inte disponeras av myndigheten

Forandring av fordringar och skulder

Inbetalningar i uppbordsverksamheten

Medel som tillférts statsbudgeten fran
uppbdrdsverksamhet

Kassafldde till uppbérdsverksamhet

120 538
-3 007

121 080
-1944

117531

-119 903

-2372

119136

-120 884

-1748

TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksam-
het

Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverk-
samhet

—678

—678

678

678

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

-18 298

7194
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SPECIFIKATION AV FORANDRING
AV LIKVIDA MEDEL

(tkn) 2006 2005
Likvida medel vid arets bérjan 4526 -2 668
Minskning (=) av tillgodohavande hos

Riksgalden —29 324 7151
Minskning (-) av banktillgodohavanden -11 -56
Okning (+) av avrikning med statsverket 11037 99
Summa foréndring av likvida medel -18 298 7194
Likvida medel vid arets slut -13772 4 526
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Tillaggsupplysningar och noter

(Belopp redovisas i tusental kronor dar inte annat anges.)

Tillaggsupplysningar

Tillampade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning féljer god redovisningssed, och arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om myndigheters arsre-
dovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till
férordningen.

Enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riks-
revisionen ta ut avgift for arlig revision. Avgiften ska bestammas efter den tid
som behovs for att fullgéra uppdraget och utifran en tidtaxa som foljer av
I6nenivan for dem som deltar i granskningen. Ersattning for direkta kostnader
for konsulter, resor och liknande bestdms for sig. Intdkterna redovisas mot
inkomsttitel och disponeras séledes inte av Riksrevisionen.

Driftskostnader per érsarbetskraft som redovisas i Sammanstéllning 6ver
vasentliga uppgifter berdknas genom att summera resultatrakningens poster for
personal, kostnader for lokaler och 6vriga driftskostnader. Summa driftskost-
nader divideras med antal arsarbetskrafter som ocksé redovisas i sammanstall-
ningen.

Myndighetens gemensamma kostnader (overhead) fordelas utifran antal
personer pa revisionsavdelningarna och den internationella funktionen. Denna
kostnad tillsammans med den overhead som uppstar pa respektive enhet eller
funktion fordelas enligt nedlagda timmar inom verksamhetsgrenarna.

Utbetalningar av bidrag vilka finansieras genom anslag 8:6 Riksrevisionen:
Internationella uppdrag utgiftsomrade 7 Internationellt bistdnd redovisas som
transferering i resultatrakningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anldggningstillgdngar redovisas Balanserade utgifter for utveckling,
Rattigheter och andra immateriella tillgdngar, Forbattringsutgifter pd annans
fastighet samt Maskiner, inventarier, installationer m.m. vilka har ett anskaff-
ningsvarde pa minst 10 tusen kronor och en berdknad ekonomisk livslangd
som uppgar till lagst tre ar. Immateriella anlaggningstillgangar ska ha ett varde

pa lagst 100 tusen kronor for att utgiften aktiveras.
Avskrivning sker fran den manad som tillgangen tas i bruk.
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Tillampade avskrivningstider

3-5&r | Balanserade utgifter for egenutveckling.
En individuell beddmning av ekonomisk livslangd gors.
3-5ar | Rattigheter och andra immateriella tillgangar.

ar'’® | Forbattringsutgifter pa annans fastighet.

5ar
5-7 ar | Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Omséttningstillgangar

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning be-
réknas bli betalt.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing framgar att alla
myndigheter ska tillampa s.k. brytdag da den I6pande bokforingen for perio-
den ska avslutas. Brytdag infaller den 10 januari. Lopande redovisning och
anslagsavrakning avseende riakenskapsaret 2006 har gjorts fram t.o.m. den 10
januari 2007. Efter brytdagen tillfors rékenskaperna framst bokslutstransaktio-
ner innefattande bl.a. periodavgransningsposter. Som periodavgransningspost
bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intakter, upplupna kostnader samt
forutbetalda intékter vars belopp 6verstiger 50 tusen kronor.

Avséttningar

Riksrevisionen har gjort avséttningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension samt for personal som pensionerats i samband med
bildandet av Riksrevisionen.

3 Dock langst hyreskontraktets varaktighet.
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Noter
(tkr)

Resultatrakning

Not1l Intakter av anslag
90:1 Riksrevisionen
8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag

Summa

Not 2 Intakter av avgifter och andra ersatt-
ningar
Intdkter uppdragsverksamheten

Ovriga intakter av avgifter och andra ersétt-
ningar
Summa

Not 3 Finansiella intakter

Rénteintékter avseende rantekontot i Riks-
gélden

Ovriga finansiella intékter
Summa

Not 4 Kostnader for personal

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgif-
ter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal

Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende 1an i
Riksgélden

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 6 Uppbdrdsverksamhet
Auvgifter for arlig revision
Summa

2006
269 858
38 010
307 868

2006

2694

91

2785

2006

714
63
777

2006

137 853
137 853

2006

551
215
766

2006
120 538
120 538

2005
266 927
31919
298 846

2005

2643

158

2801

2005

645
101
746

2005

132 431
132 431

2005

629
272
901

2005
121 080
121 080
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Arets kapitalférandring 2006 2005
Uppdragsverksamhet

— internationella uppdrag 262 -1927
Periodiseringsdifferenser

— driftverksamhet -1661 -4 573
— uppbdrdsverksamhet 635 196
Summa —764 —6 304

Kapitalforandringen visar dels ett dverskott i den internationella
uppdragsverksamheten, dels en periodiseringsdifferens mellan de
kostnader/intakter som Riksrevisionen redovisar och de utgif-
ter/inkomster som avraknats statsbudgeten.

Balansrékning

Not 8

Not 9

Balanserade utgifter for utveckling 2006 2005
Ingéende anskaffningsvérde 17 445 17 445
Utgaende anskaffningsvarde 17 445 17 445
Ingéende ackumulerade avskrivningar -13 341 -7 526
Arets avskrivningar -4 104 -5815
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17445 -13341
Summa 0 4104
Rattigheter och andra immateriella an- 2006 2005
laggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvérde 1663 1663
Arets anskaffningar 41 0
Utgaende anskaffningsvarde 1704 1663
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1 000 -600
Arets avskrivningar -318 -400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1318 -1 000
Summa 386 663
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Not 10  Férbattringsutgifter pd annans fastighet 2006 2005
Ingaende anskaffningsvérde 15 395 14 626
Arets anskaffning 16 769
Utgaende anskaffningsvarde 15411 15 395
Ingaende ackumulerade avskrivningar —6 726 -3768
Arets avskrivningar -3111  -2958
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9837 -6 726
Summa 5574 8 669
Not 11  Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2006 2005
Ingaende anskaffningsvérde 25936 22 034
Arets anskaffning 1009 4043
Awvyttringar -1263 -141
Utgaende anskaffningsvarde 25 682 25936
Ingaende ackumulerade avskrivningar -10 880 -6 072
Arets avskrivningar -4901 4849
Avyttring 1132 40
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14649 -10881
Summa 11033 15 055
Not 12  Fordringar hos andra myndigheter 2006 2005
Fordran ingdende mervardesskatt 3340 4898
Kundfordringar 22989 21 040
Ovriga fordringar 408 306
Summa 26 737 26 244
Not 13  Periodavgransningsposter 2006 2005
Forutbetalda hyreskostnader 6 115 5832
Ovriga forutbetalda kostnader — inomstatliga 1069 430
Ovriga periodavgransningsposter — utomstat- 536 2767
liga
Summa 7720 9029
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Not 15

Not 16
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Avrékning med statsverket 2006
Ingéende balans -55975
Avréknat mot statsbudgeten

Inkomsttitlar -119 903
Anslag 308 546
Avréknat mot statens centralrakning

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -295 137
Inbetalningar, ej rantebelagt flode SCR 119 749
Utbetalningar SCR -2 218
Summa —-44 938
Behallning rantekonto i Riksgalden 2006
Beviljad rantekontokredit hos Riksgélden

enligt anslagsdirektiv 32 449
Anslagsmedel 22 867
Avgifter 7 853
Bidrag 47
Summa 30 767
Varav kortsiktigt likviditetsbehov 25000
Balanserad kapitalforandring 2006

Auvgiftsfinansierad verksamhet:
— Viss arlig revision 899
Auvgiftsfinansierad verksamhet:

— Internationella uppdrag 6 224
Periodiseringsdifferenser -33185
Utgaende balans —-26 062
Avsattning for pensioner och liknande 2006
forpliktelser

Ingaende avsattning 12 017
Arets pensionskostnad 584
Arets pensionsutbetalningar -3481
Summa utgaende avsattning 9120

2005
-56 074

—-120 884
298 846

—296 999
121 995
-2 859
-55975

2005

32415

51813
7955
323
60 091
25000

2005

899

8151
—28 808
—-19758

2005

9810
4162
-1 955
12 017
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Not 18 Lan i Riksgéalden (avistalan) 2006 2005
Ingéende balans 28 526 37700
Nya Ian 2 204 3636
Arets amorteringar -13151 -12810
Utgaende balans 17 579 28 526

Beviljad laneram 45 000 tusen kronor

Not 19  Skulder till andra myndigheter 2006 2005
Sociala avgifter 3438 3152
Ovriga skulder till andra myndigheter 2 860 4884
Utgaende balans 6298 8 036
Not20 Leverantdrsskulder 2006 2005
Leverantorsskulder 4927 20 582
Leverantorsskulder, utléndska 81 129
Summa 5008 20711
Not 21  Ovriga skulder 2006 2005
Personalens kallskatt 4 307 4091
Ovriga skulder 27 121
Summa 4334 4212
Not22 Upplupna kostnader 2006 2005

Upplupna semesterldner och I6ner inklusive 23 475 19 494
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader — utomstatliga 2479 2601
Summa 25954 22 095
Not 23 Oft6rbrukade bidrag 2006 2005
Bidrag fran Asian Development Bank 47 323
Summa 47 323
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Anslagsredovisning

Not 24

Beviljad anslagskredit 2006
Utgiftsomrade 2 Samhéllsekonomi och fi-
nansforvaltning 90:1 Riksrevisionen 8 400
Utgiftsomrdde 7 Internationellt bistdnd 8:6
Riksrevisionen: Internationella uppdrag 1200
Summa 9 600

Finansieringsanalys

Not 25

Not 26

Kostnader 2006
Kostnader enligt resultatrakningen -313 163
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 13
Avskrivningar 12 426
Avsittningar -2 897
Summa -303 621

Intékter av avgifter och andra ersatt-

ningar 2006
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2785
Reavinster, maskiner och inventarier -70
Summa 2715

2005

8344

1380
9724

2005
-309 704
8

14 023

2 207
—293 466

2005
2801

2801
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Uppgifter om ledande befattningshavare enligt 7 kap.
2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (kommer att kompletteras)

Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska sty-
relseledamoters och suppleanters uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag redovisas

(utredningsuppdrag i myndighetsform ingar ej i sammanstallningen).

Ordinarie ledamoter

Eva Flyborg

Stiftelsen H.M. Konungens Jubileumsfond

for Ungdom i Sverige

Tommy Waidelich

Riksbanksfullmaktige, suppleant

Anne-Marie Palsson

GL Beijer AB

Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Skane AB, v. ordf.
HQ Bank

Carina Adolfsson Elgestam

Uppvidingehus AB, ordf.
Naturvardsverket

Ewa Thalén Finné

Statens stralskyddsinstitut
SkaNet AB, v. ordf.

Alf Eriksson

Léansstyrelsen i Hallands 1&an
Statens genetikndmnd
Stiftelsen IVL Svenska Miljoinstitutet AB

Per Rosengren

Bjorn Hamilton

Post- och telestyrelsen

Margareta Andersson

Systembolaget

Helena Hillar Rosenqvist

Rose-Marie Frebran

Centrum for lattlast, ordf.
Granskningsnamnden for radio och TV
Malmbergs Elektriska AB

Orebro Fritidscenter AB

OSK Elitfotholl AB

Soren Lekberg

Exportkontrollradet
HSB-Sodertélje
Soroll AB

Gunnar Axén

Finansinspektionen
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Rolf Kenneryd

Per Lager

Laila Bjurling

Polisstyrelsen i Sormland, ordf.
Lansarbetsnamnden i Sérmland

Per Erik Granstrom

Lansstyrelsen i Dalarna

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag,
SBAB

Laggen i Ludvika AB

Gunnar Andrén

Namnden foér Drottningsholms Teatermuse-
um

2006/07:RRS10

49



2006/07:RRS10

50

FINANSIELL REDOVISNING

Suppleanter

Agneta Lundberg Mittuniversitetet, v. ordf.
Myndigheten for kvalificerad yrkesutbildning,
v. ordf.

Ulla Lofgren Brottsoffermyndighetens ndmnd

Leif Pettersson

Valrossen AB
Norrlandska Socialdemokraten, suppleant
Boden Kommunfoéretag AB, suppleant

Carl-Erik Hedlund

Stockholms hamn AB
Méassfastigheter AB
Stockholmsmassan AB
AB Svensk Tidskrift

Phia Andersson

Marie Engstrém

Skatteverket

Lennart Hedquist

Kammarkollegiet

Léansstyrelsen i Uppsala

SBC Sveriges Bostadsrattscentrum AB, ordf.
SBC Mark AB, ordf.

Handelsbankens Fonder AB

Birgitta Carlsson

Tobias Krantz

Ingegerd Saarinen

Helena Hoij

Naturhistoriska riksmuseet, ordf.

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Nina Lundstrom

Riksgéaldens styrelse

Tanja Lindeborg

Lansstyrelsen i Vastmanland

Karl-Goéran Biérsmark

Utldnningsndmnden

Marianne Andersson

Tuve Skanberg

Nordiska Investeringsbankens kontrollkommitté

Rune Berglund

Samlingslokaldelegationen, Boverket
Fjéallvind AB, ordf.

Britt-Marie Lindkvist

Krisberedskapsmyndigheten
Stiftelsen Flyinge hingstdepa
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Ersattningar och formaner som utbetalats under 2006

(beloppen anges i kronor)

Riksrevisorer
Lennart Grufberg
Kjell Larsson
Karin Lindell
Eva Lindstrom

Styrelseledaméter
Eva Flyborg

Tommy Waidelich
Anne-Marie Palsson
Carina Adolfsson Elgestam
Ewa Thalén Finné

AlIf Eriksson

Per Rosengren

Bjorn Hamilton
Margareta Andersson
Helena Hillar Rosenqvist
Rose-Marie Frebran
Soren Lekberg

Gunnar Axén

Rolf Kenneryd

Per Lager

Laila Bjurling

Per Erik Granstrom
Gunnar Andrén

974 699
948 148
510088
1186 163

95 291
18 943
30670
7131
8 881
6431
32270
6431
6981
7481
31370
93 804
24 938
26 880
26 952
24 938
25 288
24 938

Till och med den 31 juli
Fran och med den 1 augusti

Fran och med den 17 oktober

Suppleant till och med den 16 oktober
Suppleant till och med den 16 oktober
Fran och med den 17 oktober

Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober 2006
Suppleant till och med den 16 oktober

Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
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Styrelsesuppleanter

Carl Erik Hedlund 1400
Leif Pettersson 700
Phia Andersson 700
Lennart Hedquist 700

Agneta Lundberg 0
Ulla Lofgren 0
Marie Engstrém 0
Birgitta Carlsson 0
Tobias Krantz 0
Ingegerd Saarinen 0
Helena Hbij 0
Karl-Goran Biérsmark 700
Tuve Skanberg 1400
Rune Berglund 700
Nina Lundstrom 700

Tanja Linderborg
Marianne Andersson
Britt-Marie Lindkvist

Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Fran och med den 17 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober
Till och med den 16 oktober



