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Riksrevisionen har granskat Karolinska institutets årsredovisning 2024, daterad  

2025-02-18 Vi vill med denna revisionsrapport uppmärksamma er på iakttagelser från 

vår granskning.  

Våra iakttagelser har påverkat revisionsberättelsen. Vi har lämnat ett uttalande med 

reservation om ledningen efterlevt de föreskrifter som är tillämpliga för användning 

av anslag och inkomster.  

Vi vill att ni svarar på denna revisionsrapport senast 2025-04-24. Beskriv om och i så 

fall vilka åtgärder ni planerar för att rätta till bristerna som lett till våra iakttagelser. 

Karolinska institutet följer inte det ekonomiska 
målet full kostnadstäckning i avgiftsområdena 
uppdragsutbildning och uppdragsforskning  
Vi bedömer att Karolinska institutet (KI) inte har följt det ekonomiska målet full 

kostnadstäckning. Vi har därför lämnat ett uttalande med reservation om ledningens 

efterlevnad av tillämpliga föreskrifter för användning av anslag och inkomster.   
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KI bedriver uppdragsutbildning och uppdragsforskning. I båda avgiftsområdena har 

KI under flera års tid upparbetat ackumulerade överskott:  

• Uppdragsforskningen har ett ackumulerat överskott på 49 miljoner kronor 

vilket motsvarar 16 procent av årets omsättning i uppdragsforskningen.  

• I uppdragsutbildningen uppgår det ackumulerade överskottet till 32 miljoner 

kronor vilket motsvarar 35 procent av årets omsättning i uppdragsutbildningen. 

Det ekonomiska målet för uppdragsforskningen och uppdragsutbildningen är full 

kostnadstäckning, enligt 5 § avgiftsförordningen (1992:191) respektive 5 § i 

förordningen (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och högskolor. Det 

innebär att KI ska beräkna avgifterna så att de täcker verksamhetens kostnader på ett 

eller några års sikt.   

De ackumulerade överskotten framgår av tabellen på sidan 80 i årsredovisningen 

2024. I anslutning till tabellen beskriver KI att de sedan 2022 arbetat för att komma 

till rätta med de ackumulerade överskotten. Vi ser positivt på de åtgärder som KI 

redan har gjort och tycker det är viktigt att arbetet fortsätter.  

Rekommendationer   

Vi lämnar dessa rekommendationer till Karolinska institutet: 

• Säkerställa att åtgärderna för att komma till rätta med överskotten är effektiva 

och resulterar i fortsatt minskade överskott.  

• Regelbundet följa upp och utvärdera arbetet med att komma till rätta med 

överskotten. 

• Fortsätta att beskriva åtgärder och planer i kommande årsredovisningar tills 

dess att resultaten i avgiftsverksamheterna är i balans.   

Ansvarig revisor Björn Sande har beslutat i detta ärende. Uppdragsledare Hannah 

Engqvist har varit föredragande. 

Björn Sande 

För kännedom 

Utbildningsdepartementet 

Finansdepartementet, budgetavdelningen 
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